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1.1. Préambule

Les pouvoirs publics ont mis en ceuvre une politique dédiée aux zones les plus vulnérables, qui
accumulent des difficultés sociales, économiques et environnementales. Initiée il y a une
trentaine d'années, la Politique de la Ville vise aussi a garantir le maintien de la cohésion
sociale au sein de notre pays, en permettant & ces quartiers de retrouver leur place au sein
de la Cité. C'est une politiqgue de cohésion urbaine et de solidarité, envers les quartiers
défavorisés et leurs habitants. Elle est conduite par I'Etat et les collectivités territoriales, avec
l'objectif commun d'assurer I'égalité entre les territoires, de réduire les écarts de
développement entre les quartiers défavorisés et leur unité urbaine et d'améliorer les
conditions de vie de leurs habitants. Cette politique repose sur la mise en oeuvre
d’interventions publiques, complétant les politiques sectorielles fraditionnelles.

Au terme de ces 30 années de « Politique de la Ville », force est de constater que I'exercice
trouve ses limites. Les écarts de développement entre les quartiers prioritaires et les villes
environnantes ne se sont pas réduits, comme le montrent les mesures effectuées par
I'Observatoire national des zones urbaines sensibles (I'ONZUS).

La Cour et les chambres régionales des comptes examinent, dans un rapport paru le 17 juillet
2012, les causes de ce mauvais résultat : une dilution des interventions sur un nombre
beaucoup trop important de quartiers ; des défauts persistants de gouvernance et de
coordination ; un manque d'articulation entre rénovation urbaine et accompagnement
social ; une répartition inadéquate des crédits dédiés a la politique de la ville ; une trop faible
mobilisation des politiques publiques de droit commun. L'échec des pouvoirs publics &
résorber les écarts dont souffrent les habitants des quartiers défavorisés est en grande partie
imputable a I'inefficacité et a I'inadaptation des instruments de la politique de la ville et a la
dispersion des moyens mobilisés.

Ce constat a conduit le Président de la République a faire de I'égalité républicaine entre les
territoires une priorité de I'action de I'Etat. Conformément & cet objectif, une réforme de
I'action conduite au bénéfice des quartiers défavorisés a été engagée par le Gouvernement.
Dans ce contexte, la mise en ceuvre d'une nouvelle étape de la politique de la ville a été
annoncée lors du conseil des ministres du 22 caoUt 2012, puis a fait I'objet d'une vaste
concertation natfionale « Quartiers, engageons le changement » associant, entre octobre
2012 et janvier 2013, sous la responsabilité du ministre délégué a la ville, M. Francois LAMY,
I'ensemble des partenaires de I'Etaft.

Définis sur la base des propositions issues de la concertation et s’appuyant sur I'ensemble des
travaux d'évaluation conduits ces derniéres années, les grands axes de cette nouvelle étape
ont été fixés par le comité interministériel des villes (CIV) réuni le 19 février 2013 sous la
présidence du Premier ministre. A travers la refonte de la politique de la ville, il s'agit de
renforcer tout & la fois la lisibilité, la cohérence et I'efficacité de cette politique. S'inscrivant
dans une géographie prioritaire resserrée et unique, la réforme doit ainsi permettre de
concentrer les moyens publics sur les territoires les plus en difficulté. Elle réaffirme les principes
structurants de la politique de la ville que sont le partenariat entre I'Etat et les collectivités
locales, ainsi que la mobilisation prioritaire des politiques de droit commun dont la
territorialisation doit étre renforcée. Elle favorise enfin une meilleure articulation entre les
dimensions urbaine et sociale de cette politique. Surtout, elle reconnait la place essentielle
des habitants des quartiers prioritaires dans I'élaboration et la mise en ceuvre de la politique
de la ville en consacrant le principe de co-construction.

E ..
Liberté + Egalvd » Fraternivé
REPUBLIQUE FRANCAISE

) cll,lés LESPACE DU BIEN VIVRE
< Cévennes



Ales Agglomération Cahier 1
Contrat de ville Document cadre

La loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine
traduit toute I'ambition de cette réforme et en constitue une étape indispensable. Elle fournit
un nouveau cadre d'action pour la politique de la ville en précisant, dans un méme texte, les
objectifs poursuivis par cette politique, les principes guidant la redéfinition de sa géographie
d’intervention autour d'un critére unique et objectif et enfin I'ensemble des outils qu'elle
mobilise, incluant un nouveau programme de renouvellement urbain doté de 5 milliards
d'euros et une nouvelle dotation concue comme un véritable instrument financier au
bénéfice des quartiers défavorisés.

La cohérence de ces différents instruments est garantie par la mise en place de nouveaux
contrats de ville entre I'Etat et les collectivités territoriales. Adossés & un véritable projet de
territoire, ces contrats consacrent I'échelon intercommunal comme niveau stratégique de
pilotage des actions en direction des quartiers prioritaires, afin de favoriser leur intégration
dans les dynamiques d'agglomération et de renforcer I'effort de solidarité locale & leur
égard. La communauté d'agglomération Aleés Agglomération s'y inscrit pleinement.

Vile & Anduae

=N « atoted
it Ly L

Liberté + Egalité + Fraternité = cIl,les LESPACE DU BIEN VIVRE
REPUBLIQUE FRANCAISE e evennes



Ales Agglomération Cahier 1
Contrat de ville Document cadre

1.2. La nouvelle politique de la
ville

Les contrats urbains de cohésion sociale mis en place en 2007 sont arrivés d échéance au 31
décembre 2014. La loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine fixe les principes de la nouvelle politique de la ville dont les contrats de ville
sont le cadre d'action pour la période 2015-2020.

Son article 1er stipule que « la politique de la ville est une politique de cohésion urbaine et de
solidarité, nationale et locale, envers les quartiers défavorisés et leurs habitants.

Elle est conduite par I'Etat, les collectivités territoriales et leurs groupements dans I’objectif
commun d’assurer I'égalité entre les territoires, de réduire les écarts de développement entre
les quartiers défavorisés et leurs unités urbaines et d'améliorer les conditions de vie de leurs
habitants.

Elle vise, en tenant compte de la diversité des territoires et de leurs ressources, 4 :

- Lutter contre les inégalités de tous ordres, les concentrations de pauvreté et les
fractures économiques, sociales, numériques et territoriales ;

- Garantir aux habitants des quartiers défavorisés I'égalité réelle d'accés aux droits, a
I'éducation, a la culture, aux services et aux équipements publics ;

(e

- Agir pour le développement économique, la création d'entreprises et I'acces
I'emploi par les politiques de formation et d'insertion professionnelle ;

- Agir pour I'amélioration de I'nabitat ;

- Développer la prévention, promouvoir I'éducation a la santé et favoriser I'accés aux
soins ;

- Garantir la tfranquillité des habitants par les politiques de sécurité et de prévention de
la délinquance ;

- Favoriser la pleine intégration des quartiers dans leur unité urbaine, en accentuant
notamment leur accessibilité en transports en commun, leur mixité fonctionnelle et
urbaine et la mixité de leur composition sociale ; elle veille & ce ftitre a la revitalisation
et la diversification de I'offre commerciale dans les quartiers prioritaires de la politique
de la ville ;

- Promouvoir le développement équilibré des territoires, la ville durable, le droit d un
environnement sain et de qualité et la lutte contre la précarité énergétique ;

- Reconnaitre et valoriser I'histoire, le patrimoine et la mémoire des quartiers ;

- Concourir a I'égalité entre les femmes et les hommes, d la politique d'intégration et a
la lutte contre les discriminations dont sont victimes les habitants des quartiers
défavorisés, notamment celles liées au lieu de résidence et a I'origine réelle ou
supposée. »
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1.2.1.Les principaux enjeux des contrats de
ville

Adoptée a une frés large maijorité, la loi développe une ambition forte pour les quartiers
populaires et renouvelle durablement les outils d'intervention de la politique de la ville, &
fravers :

- une réforme de la géographie prioritaire qui se fraduira, & I'échelle nationale, par une
réduction des quartiers prioritaires (2300 quartiers CUCS & 1300 quartiers prioritaires)
dans une logique de simplification des zonages sur la base d'un critére unique et
objectif : le revenu des habitants ;

- un portage intercommunal des contrats uniques adossés au projet de territoire afin de
favoriser I'inscription des quartiers prioritaires dans des dynamiques d'agglomération ;

- une participation élargie des acteurs institutionnels (Région, Pdle Emploi, bailleurs,
CDC, ...) dans une démarche partenariale, fransversale et intégrée tenant compte
des enjeux de cohésion sociale, de développement urbain et de développement
économique ;

- une mobilisation des politiques de droit commun avant la mobilisation des moyens
spécifiques notamment par le biais de conventions interministérielles ;

- des contrats calés sur le mandat municipal et mieux articulés avec les oufils
contfractuels et de planification existants  (PLH, CPER, programmation
européenne,...) ;

- un principe de « co-construction » avec les habitants et les acteurs des territoires
entériné par la loi au travers notamment de deux outils : les conseils citoyens et les
maisons du projet.

1.2.2.Un processus contractuel ciblé sur une
nouvelle géographie prioritaire

La concertation nationale « Quartiers, engageons le changement », conduite entre octobre
2012 et janvier 2013, a préconisé la « remise a plat compléte » de la géographie prioritaire au
profit des territoires les plus en difficulté et a conduit d la réduction du nombre de territoires
cibles de 2492 quartiers CUCS a 1300 quartiers prioritaires.

Parmi les indicateurs les plus & méme de décrire les difficultés sociales des territoires, celui de
la concentration de population a bas revenus a été retenu comme critére unique car il
synthétise a lui seul les différentes formes de difficultés sociales. Il est en effet trés fortement
lié aux autres indicateurs sociaux que I'on mobilise généralement pour décrire les territoires :
part des jeunes, tfaux de chdmage, proportion de logements sociaux...
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Le critére de concentration des populations & bas revenus :

Sont identifiées comme populations a bas revenus les populations ayant des ressources
inférieures & 60 % du revenu fiscal médian de référence. Au niveau national, ce revenu fiscal
médian est de 18 750 euros annuel. Le seuil de bas revenus est de 11 250 euros.

Afin de prendre en compte les spécificités de chaque territoire, les fractures territoriales et les
formes de ségrégations sociales locales, le revenu fiscal médian national sera pondéré par le
revenu fiscal médian de I'agglomération.

La méthodologie d'identification des zones qui concentrent les populations d bas revenus
repose sur le carroyage : un découpage du territoire national en carreaux de 200 metres par
200 metres. Cette méthode fixe a 1 000 le nombre minimum d'habitants conduisant & la
délimitation d'un quartier prioritaire.

La cartographie des bas revenus correspond ainsi aux carreaux ou amas de carreaux qui
accueillent une majorité de personnes d bas revenus.

Cette nouvelle géographie d'intervention de la politique de la ville a donc redessiné une
géographie qui se veut plus simplifiée, actualisée et resserrée sur la base de criteres objectifs
et dans une logique de ciblage de I'action publique sur les territoires qui en ont le plus besoin.

La méthode retenue a été fondée sur des données objectives. Elle repose sur un critére
unigue de revenu, inscrit dans la loi. Son implication a donc entrainé le maintien, la sortie ou
I'entrée de territoires dans la géographie prioritaire de la politique de la ville.

Les quartiers prioritaires éligibles aux financements publics systématiques de la politique de la
ville (exonérations fiscales, aides da I'emploi) sont définis par voie réglementaire. Ces
périmetres sont précis, au pas de porte prés.

Les quartiers vécus permettent de prendre en compte, autour des quartiers prioritaires, des
espaces, des structures, des lieux, que le contrat de ville rendra éligible aux financements de
la Politique de la ville. Les quartiers vécus ont été dessinés localement de sorte d prendre en
compte de maniere effective I'ensemble des éléments contribuant a la vie des habitants des
quartiers : logements, commerces, éducation, loisirs, sport, culture, accueil du jeune enfant,
transports, santé, sécurité,... Alors que les avantages « automatiques » de la géographie
prioritaire définis par voie législative ou réglementaire (exonérations et dérogations diverses)
sont limités aux seuls quartiers prioritaires réglementaires, les politiques de droit commun et les
crédits spécifiques déployés dans le cadre de la politique de la ville pourront bénéficier aux
infrastructures, équipements et associations relevant du quartier « vécu ». Leurs périmetres
n'ont pas besoin d'étre rigides, I'objectif étant de soutenir des actions ou activités au service
des habitants des quartiers prioritaires.

Les territoires de veille active sont identifiés comme fragiles ou bien anciennement inclus
dans les CUCS mais non retenus comme quartiers prioritaires car ne répondant pas aux
critéres de concentration de grande pauvreté. Ces territoires sont placés en veille active au
fitre du contrat de ville, afin de ne pas perdre de vue des situations qui pourraient se
dégrader si une attention n'est pas maintenue d fravers I'appui des crédits de droit commun
des partenaires. Les territoires de veille active pourront bénéficier de moyens de droit
commun, éventuellement renforcés ou ciblés, en lien avec les objectifs fixés dans le contrat
de ville.

Le placement en « veille active » est soumis a l'appréciation des préfets et a celle des élus
concernés, afin de bénéficier d'un accompagnement via le contrat de ville, I'ingénierie de la
politique de la ville, limplication des politiques de droit commun (intervenant aprés leur
mobilisation préalable sur les quartiers prioritaires) et la mobilisation de la solidarité locale.

Sur ces territoires de « veille active », il sera recherché la pérennisation des programmes de
réussite éducative et des postes d'adultes relais au sein des associations, dans la définition
d'un meilleur co-financement avec les moyens de droit commun.

E ..
Liberté + Egalvd » Fraternivé
REPUBLIQUE FRANCAISE

) cll,lés LESPACE DU BIEN VIVRE
< Cévennes



Ales Agglomération Cahier 1
Contrat de ville Document cadre

1.2.3.Les 4 piliers du contrat de ville

Le contrat de ville s’arficule autour de 4 piliers et 3 axes transversaux issus de la circulaire du
Premier ministre du 30 juillet 2014 dont :

= Un pilier « cohésion sociale »

Avec pour objectifs prioritaires le soutien aux familles monoparentales et la solidarité entre les
générations. Les actions relevant de ce pilier visent & réduire la pauvreté, a tisser le lien social
et & renforcer la solidarité entre les générations. Elles s'attachent & répondre tout
particulierement aux besoins des familles monoparentales, des jeunes et des personnes
Aagées, catégories sur-représentées dans la plupart des quartiers en politique de la ville. Elles
visent I'exercice de la citoyenneté, I'égalité réelle d'acces aux droits et la solidarité entre les
générations.

Les domaines prioritaires concernent : la petite enfance, I'éducation, la prévention de la
délinquance, la santé, la culture, le développement des activités physiques et sportives,
I'accés aux droits et aux services, la promotion de la citoyenneté et |'apprentissage du
francais.

Parmi les priorités et de maniére non-exhaustive, une attention particuliere sera portée & :

- La réussite éducative des enfants des quartiers, premiére condition de I'égalité des
chances. Elle nécessite une action dés la petite enfance, qui exige de veiller & I'accés
de tous d des modes de garde, ainsi que le développement de l'offre d'accueil en
cohérence avec les priorités fixées par la convention d'objectifs et de gestion (COG)
de la CNAF. Celle-ci prévoit notamment le déploiement des créations de places en
établissements d'accueil du jeune enfant (EAJE), en priorité dans les territoires
prioritaires de la politique de la ville. Cet axe éducatif s'appuiera pour les autres dges
de l'enfance sur I'action de Accueil de Loisirs Sans Hébergement (A.L.S.H) ainsi que sur
les contrats d'accompagnement & la scolarité.

Les structures a destination de la petite enfance est de I'enfance sont valorisées dans
le cadre du Contrat enfance jeunesse signé entre la communauté d'agglomération
etla CAF du Gard.

La mobilisation du droit commun des politiques sociales doit permettre de renforcer
les actions en direction des publics fragiles des territoires prioritaires, notamment des
femmmes en situation de monoparentalité, les jeunes et les personnes agées. Le
contrat de ville garantfira l'existence de lieux d'accueil enfant-parent et de relais
assistante maternelles, en valorisant les équipements déja mis en place dans le cadre
du contrat enfance jeunesse signé entre la communauté d'agglomération et la CAF
du gard, et une attention toute particuliere d I'accompagnement de la parentalité,
en s'‘appuyant sur le droit commun existant notamment au titre du Réseau D'Ecoute
et D'accompagnement des parents ( REAAP). Enfin, il intégrera des actions dédiées &
la lutte contre lisolement, notamment celui des personnes dgées (programme
Monalisa).

Pour lutter contre le développement du non-recours , particulierement aigu dans les
territoires prioritaires, le contrat de ville devra comporter une stratégie territoriale
d'acceés aux droits et aux services notamment aux soins et a la prévention. Sur la base
d'un diagnostic préalable, cette stratégie associera l'ensemble des collectivités,
établissements publics et associations concernées, notamment les CAF, dans le cadre
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des « rendez-vous des droits » mis en application du plan pluriacnnuel de lutte conftre la
pauvreté.

I conviendra aussi de s'appuyer sur droit commun financant des projets fransversaux
d ces thématiques, notamment celui des espaces de vie sociales (EVS), financés par
la CAF sur des projet pluriannuels d'animation du ferritoire et d'offre de services en
matiére d'acces au droit et de soutien d la parentalité

Le programme de réussite éducative sera, partout ou il est mis en place, un support
central du volet éducation des contrats de ville. Il devra continuer & développer des
réponses innovantes aux difficultés rencontrées par les enfants vulnérables en lien
avec leur(s) parent(s).

- La mobilisation du droit commun des politiques sociales doit permettre de renforcer
les actions en direction des publics fragiles des territoires prioritaires, notamment des
femmes en situation de monoparentalité, les jeunes et les personnes agées. Le
contrat de ville garantira I'existence de lieux d'accueil enfant-parent, et une attention
toute particuliere a lI'accompagnement de la parentalité. Enfin, il intégrera des
actions dédiées a la lutte contre lisolement, notamment celui des personnes dgées
(programme Monalisa)

- S'agissant des enjeux de santé le confrat de ville s'‘appuiera sur le diagnostic local et
les priorités d'action définies par I' Atelier Santé Ville, volet santé de la Politique de la
Ville qui s'inscrit dans le cadre du Contrat Local de Santé. L'enjeu de I'accés aux soins
des habitants des quartiers interrogera tant I'existence des structures adéquates que
la coordination des acteurs locaux sur le territoire et les modalités de mise en ceuvre
d'une véritable politique de prévention.

- Pour lutter contre le développement du non-recours, parficulierement aigu dans les
territoires prioritaires, le contrat de ville devra comporter une stratégie territoriale
d'accés aux droits et aux services notamment aux soins et a la prévention. Sur la base
d'un diagnostic préalable, cette stratégie associera l'ensemble des collectivités,
établissements publics et associations concernées, en particulier les CAF, dans le
cadre des «rendez-vous des droits » mis en application du plan pluriannuel de lutte
contre la pauvreté.

- La prévention de la délinquance dans les quartiers de la politique de la ville s'inscrit
dans la stratégie locale de prévention de la délinquance mise en oceuvre par les
communes ou lintercommunalité (CLSPD, CISP), avec les principaux acteurs
concernés que sont la PJJ, le département, les associations de prévention, les
éducateurs et médiateurs de rue, etc.

- La présence judiciaire de proximité devra étre développée par l'implantation de
nouvelles structures d'accés au droit (maisons de la justice et du droit, points d'acceés
aux droits) dans les quartiers prioritaires. Elle mobilisera des outils nouveaux en prenant
appui sur les partenariats de linstitution judiciaire et en ciblant particulierement les
permanences des associafions d'aide aux victimes et de Iutte contre les
discriminations dans les structures d'acces aux droits et les bureaux d'aide aux
victimes.
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= Un pilier « cadre de vie et renouvellement urbain »

Dans I'objectif d'une amélioration tangible de la vie quotidienne des habitants, en particulier
de ceux qui résident dans le logement social. Des initiatives pourront étre mises en place afin
d'améliorer les relations entre la police et la population.

Les contrats de ville programmeront les créations d'équipements, la mobilité dans le
parc résidentiel et I'installation de nouvelles activités dans le quartier. lls détailleront
les initiatives prises pour I'amélioration des relations entre la police et la population.
Enfin, dans les territoires éligibles au nouveau programme national de renouvellement
urbain, les contrats détermineront les objectifs opérationnels de transformation du
quartier et de mixité sociale

- Tous les quartiers politique de la ville feront I'objet de réflexions et de la mise en ceuvre
d'actions relatives au cadre de vie. Ce volet pourra prévoir des opérations de
réhabilitation de I'habitat, des actions favorisant la mobilité, des actions de nature a
progresser vers 'accessibilité universelle pour les personnes handicapées, un meilleur
acces aux éqguipements culturels et sportifs, un dispositif de gestion urbaine de
proximité et le maintien et la création de commerces de proximité et d'entreprises sur
le territoire.

- Les interventions de I'ANRU devront répondre aux objectifs fixés dans le contrat de
ville. A ce ftitre, les futures conventions de renouvellement urbain constitueront des
conventions d'application de ce contrat.

- L'accent sera également mis sur I'amélioration du cadre de vie en logement social :
Le contrat devra conduire & la déclinaison, quartier par quartier, d'une charte
d'engagement réciproque entre I'Etat, les communes et leur groupement et les
organismes HLM, assurant un socle d'engagement de qualité de service. La
reconduction de l'abattement de 30% de la TFPB pour les logements situés dans les
quartiers prioritaires devra dans ce cadre faire 'objet de contreparties de la part des
bailleurs en matiere de gestion urbaine de proximité notamment. Les contrats de ville
détailleront également les conditions collectives d'habitat (concernant par exemple
la propreté des parties communes des bdtiments, la maintenance des ascenseurs,
linsonorisation...) susceptibles de faire I'objet de réclamations.

- Enfin, I'élargissement de la TVA & 5,5% pour l'accession sociale & la propriété a
l'ensemble des quartiers prioritaires (jusqu'a 300 métres autour de ces quartiers) doit
nourrir une réflexion sur la mixité sociale.

= Un pilier « développement de I'activité économique et de
I'emploi»

Avec pour objectif la réduction des écarts de taux d'emploi entre les territoires prioritaires et
I'agglomération de référence, en particulier au bénéfice des jeunes et le développement du
soutien a l'entrepreneuriat. Les actions relevant du pilier Emploi et Développement
économique visent a :

- Réduire de moitié sur la durée du contrat les écarts de taux d’emploi enfre les
territoires prioritaires et I'agglomération ou la communauté de communes de
référence en particulier au bénéfice des jeunes
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- Promouvoir I'offre de travail par le soutien aux acteurs économiques, la promotion de
I'initiative privée et I'attractivité du territoire.

- Lever les freins d'accés a I'emploi notamment & I'emploi dans le secteur marchand
de I'économie en particulier s'agissant des jeunes et des femmes

= Un quatrieme pilier « Valeurs de la république et
citoyenneté »

Vient s'ajouter a la rédaction des contrats de ville, comme annoncé par Mme Myriam El
Khomri, Secrétaire d'Etat chargée de la Politique de la Ville, le mardi 27 janvier. Cette
décision fait suite & la mobilisation du gouvernement en réaction aux attentats du début du
mois de janvier 2015.

1.2.4.Les 3 axes transversaux

Des axes transversaux guident I'élaboration des projets.

lls concernent :

* La jeunesse

Conformément au cadre de référence du Commissariat Général & I'Egalité des Territoires, le
contrat de ville constituera un outil de mobilisation et de rapprochement des acteurs et des
actions permettant une prise en charge et un accompagnement global des jeunes, selon
une logique de parcours. Ce cadre préconise d'appréhender la jeunesse au-deld de la
tranche d'ége 15/24 ans, en I'élargissant aux enfants et aux adolescents.

Le contrat de ville pourra améliorer et soutenir les dispositifs favorisant I'accés a I'emploi pour
les jeunes, accompagner I'accés aux qudlifications et aux formations et promouvoir, plus
généralement, des continuums entre insertion, formation et empiloi. Il vise & aider les acteurs
locaux dans la mise en place d'une politique jeunesse qui s'intégre dans un projet global de
territoire.

= L'égalité entre les femmes et les hommes

Dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville, I'égalité réelle entre les femmes et les
hommes peine encore a devenir une réalité dans un contexte marqué par la précarité,
I'isolement, les freins & la mobilité sociale et géographique et les préjugés persistants.
L'élaboration des contrats de ville fournit & I'Etat, aux collectivités territoriales et aux
partenaires signataires, l'opportunité de s'investir dans un programme d'actions ambitieux
pour faire progresser, significativement, I'égalité professionnelle, la parité, la protection des
femmmes contre toutes les formes de violence, la lutte contre les stéréotypes de genre et la
citoyenneté. |l s'agit d'encourager une approche intégrée de I'égalité femmes-hommes
dans I"élaboration du contrat de ville nouvelle génération, d'objectiver les inégalités par la
production de données sexuées, de développer un plan d'actions, et d'évaluer les actions
mises en ceuvre.
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= La prévention de toutes les discriminations

La lutte conftre les discriminations est un axe transversal incontournable du contrat de ville. La
discrimination est un délit sanctionné par la loi qui touche aux fondamentaux de la
République et pose la question de I'accés aux droits. Pour permettre aux acteurs territoriaux
de répondre a cet enjeu majeur, le CGET met d la disposition des acteurs locaux différents
dispositifs sous forme de prestations que chacun peut mobiliser en tant que de besoin : les
diagnostics territoriaux ; la formation des acteurs locaux ; 'accompagnement des acteurs
locaux d la mise en ceuvre des préconisations issues du diagnostic. L'objectif est de garantir
I'égalité de traitement de tous les habitants par une démarche de prévention et de
réduction des risques de discrimination.
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2. PRESENTATION
GENERALE DU
TERRITOIRE
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2.1. Les territoires d’Ales
Agglomération et des
communes du contrat de ville

2.1.1.Ales Agglomération

Constitué au 1er janvier 2013 par la fusion de la Communauté d'Agglomération du Grand
Alés avec les Communautés de Communes de Mont Bouquet, Autour d'Anduze, Région de
Vézénobres et des communes de Massanes, Saint Bonnet de Salendrinque, Sainte Croix de
Caderle, Saint Jean de Serres et Vabres, Alés Agglomération regroupe un ensemble de 50
communes ef 101 000 habitants.

Deuxieme intercommunalité du Gard et quatrieme du Languedoc-Roussillon, le territoire
constitue une Communauté d'Agglomération singuliere par la diversité des entités qui se
structurent autour de la ville-centre d'Alés : villes, villages, montagnes, plaines, foréts, rivieres,
piémonts et vallées. Il réunit des communes a caractére urbain et péri-urbain, des espaces
ruraux riches d'une agriculture diversifiée, organisés autour de pdle de centralité tels
qu'Anduze, Saint-Jean-du-Gard, Vézénobres.

P Alés Agglomération, un territoire de passage et d'ouverture du grand sud
b k g : Vilas 5 Q) o 7]

\!
Source : Projet de territoire Ales Agglomération — une ambition commune — Huricane
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P Composition d'Alés Agglomération au Ter janvier 2013

Secteurs d'analyse
I A ville
B Premicre ceinture

7 Communes de Uespace rural

Source : SIG Cévennes

Source : Projet de territoire Ales Agglomération — une ambition commune - SIG Cévennes

Le territoire d'Alés Agglomération est situé aux portes des Cévennes, sur I'axe de circulation
historique de la voie Régordane et & la charniéere du piémont cévenol et du bas pays
gardois. Lieu historique de passage et d'échanges entre la Méditerranée et le Massif Central,
entre la Provence et le Languedoc, Alés Agglomération est aujourd’'hui encore un carrefour
du Grand Sud :

e vers I'Est, par Seynes et Bouquet, elle regarde vers la vallée du Rhdéne, Avignon,
Marcoule.

e vers le Sud-Est, par Brignon et Boucoiran, elle est tournée vers Nimes et Marseille. La
coopération étroite avec Nimes a d'ailleurs été actée par la création d'un des
premiers Pdles métropolitains de France le 31 décembre 2012.

e vers le Sud-Ouest, de Ribaute a Tornac, elle s'ouvre sur Montpellier, et au-deld sur
Barcelone.

e vers|'Ouest et le Nord enfin, notfamment par Anduze, Porte des Cévennes, et la vallée
de Saint-Jean-du-Gard, Alés Agglomération se tourne vers le Massif Central et les
Cévennes, territoire classé par I'Unesco au patrimoine mondial de I'humanité.

Lieu de passage et d'échanges, le territoire d'Ales Agglomération a accueilli de tout temps
de nouvelles populations venues s'implanter dans la région (retraités des Iégions romaines,
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protestants, mineurs, néo-cévenols, ...). Chacune d leur facon, ces nouvelles populations ont
participé a la vitalité et I'essor socio-économique du territoire et a son développement.

Alors que I'industrie miniére a longtemps bénéficié au territoire, son déclin d la fin des années
70 a engendré des difficultés socio-économiques et une importante chute de la population
qui a continué & diminuer pendant les 20 ans qui suivirent. Si I'épisode du retour & la terre et
des « néos » de la fin des années 60 a constitué un moment de régénération important, il n'a
pas été en mesure de compenser le déclin démographique généré par la désindustrialisation.

Le regain véritable du territoire est amorcé par une dynamique de redéveloppement de la
ville d'Alés et son agglomération, initiée & partir de la fin des années 90. Dans une volonté
commune de tourner la page de I'histoire miniere, les élus et acteurs publics ont su mobiliser
leurs forces et ressources propres pour retrouver de nouveaux vecteurs de développement et
d'attractivité du territoire.

2.1.2. Ales

Commune centre du territoire d'Alés Agglomération, Alés est depuis toujours un nceud de
communication et un lieu de passage entre le Rhone, la mer et les montagnes. Edifiée dans
une boucle du Gardon et située a la porte des Cévennes & 40 km de Nimes, la ville constitue
une halte de fransition entre les reliefs cévenols et la grande plaine nimoise.

Les premiers vestiges d'habitat gaulois du 1er siecle av. JC témoignent de I'implantation
d'une ville oppidum qui tire profit de sa situation & la frontfiere de la Gaule indépendante et
de la province de Gaule transalpine pour établir un commerce fructueux.

Cité étape de la voie Régordane entre le Le-Puy-en-Velay et Saint-Gilles, Alés se développe
tout au long de I'époque galloromaine et du Moyen Age en une place d’activités
économiques liée au trafic de passage. La ville prospéere et se développe en tirant parti de
son implantation géographique qui lui conféere une place stratégique sur les routes
marchandes.

Aprés une longue période de prospérité, Alés, ville protestante, connait une époque de
troubles marquée par les guerres de religion. Mentionnée comme I'une des place de sOreté
protestante autorisée par I'Edit de Nantes, elle accueille les églises réformées de France et
devient une place de résistance au pouvoir royal. De ce passé mouvementé, Alés conserve
aujourd’hui le Fort Vauban, construit pour surveilller la ville en y implantant une garnison
royale.

Le XVlile siecle marque un tournant important dans I'histoire de la ville d'Alés qui s'inscrit alors
dans I'aire industrielle avec I'exploitation du charbon et de la soie. Le ferritoire devient alors
un important bassin industriel dont le développement socio-économique et urbain est
infimement lié a I'extraction du charbon. Entre le XIXe et jusqu’'au milieu du XXe siecle, le
territoire s'organise pour accompagner la croissance de I'activité industrielle : aménagement
des voies d'acheminement des matieres premieres, constructions de logements ouvriers dans
les quartiers situés a proximité des puits, création d'une école destinée & former des maitres-
ouvriers-mineurs (aujourd’hui école des Mines d'Alés)...

C'est a partir des années 60-70 qu'une grande partie du centre historique est rasée pour y
aménager de grands ensembles de type ZUP et HLM afin d'améliorer le confort
d'hébergement de certaines populations et répondre & la crise du logement qui sévit alors
au niveau national.
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Avec la fin du XXe siecle, le déclin progressif de la mono-activité miniére se traduit par
I'entrée dans une période de grande difficulté pour la commune d'Alés. Confrontée a une
morosité économique persistance, la commune perd des habitants alors que le tissu social
s'affaiblit et que le chdmage de longue durée augmente. Un long processus de reconversion
sera alors nécessaire pour permetire a Alés de se remettre des stigmates trés forts de
I'effondrement minier.

Les années 2000 représentent alors une période de bascule au cours desquelles les élus et
forces vives locales vont mobiliser leurs actions pour redynamiser la cité alésienne et son
bassin de vie. Marquées par une forte volonté de tourner la page de I'histoire miniéere, ces
années vont initier une dynamique de renouveau qui se prolonge encore aujourd'hui. C'est
notamment a partir de cette période qu’ont été instauré :

* La mise en place d'une nouvelle organisation communautaire pour favoriser le
redéveloppement du territoire

e La mise en oeuvre de politiques pour le développement, la rénovation et la
requalification des espaces urbains et de I'habitat

* Le développement volontariste de I'économie via la valorisation du savoir-faire
industriel et la création de filieres économiques nouvelles (pdle mécanique — pdle bio-
techniques, pdle éco-industries).

e La réadlisation d'opérations structurantes pour le développement communal:
médiathéque, zones d’activités, OPAH, office de tourisme, ...

Les forces en développement engagées depuis les années 2000 font encore aujourd’hui
I'objet d'une mobilisation forte des élus et acteurs locaux pour contribuer au développement
du territoire. C'est renforcée par la construction d'Alés Agglomération et par la
complémentarité qu’elle entretien avec les Cévennes que la commune d'Alés entend
continuer de se développer en tant que force motrice de tout un bassin de vie.

Vile & Anduae
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Forte de 43 000 habitants et d'une densité de 1772 hab./km2, la commune d'Alés est
aujourd'hui la seconde commune du Gard et la huitieme du Languedoc-Roussillon. Elle
s'étend sur 23,16 km?. Elle connait une extension géographique vers le sud.

2.1.3.Anduze

Porte d'entrée des Cévennes, au contact du plateau calcaire et de la plaine
languedocienne, Anduze est une petite commune de 3 323 habitants dont la petite ville s’est
développée au bord du Gardon auqguel elle a donné son qualificatif.

Comme en témoigne la présence de dolmens et mégalithes, Anduze est une commune
chargée d’'histoire dont le site a progressivement été aménagé et organisé par la succession
de peuplement pour sa position stratégique.

Le rocher de Saint-Julien au flanc duquel la ville a été construite, porte & son sommet les
traces d'un Oppidum gaulois et d'un Castrum romain. Aprés une période de prospérité sous
influence romaine notamment liée a la production agricole du territoire (vin, olive), Anduze
devient au début du Xe siecle une des plus puissantes seigneurie du Languedoc dont
I'influence s'étend sur les Cévennes.

Berceau de la sériciculture francaise la cité d'Anduze devient un important centre régional
du négoce de la soie et de la laine. A I'apogée de son développement au XVIe siecle la ville
compte plus de 7 000 habitants dans son enceinte et s'organise en réseau de ruelles étroites
bordées d'immeubles construits en hauteur pour gagner de la place sur I'espace réduit de la
cité.

Du XVIe au XVlle siecle, Anduze est un important centre du protestantisme cévenol et devient
le quartier général des forces protestantes du Midi. Suite aux guerres de religion et d la
signature de la paix d'Ales, elle voit ses remparts démantelés.

C'est & partir du XVlle siecle que des maitres potiers développent sur le territoire une activité
artisanale d'art qui fera progressivement de la ville la capitale cévenole de la poterie.
Durablement implantée sur le territoire, cette activité participe a la notoriété de la cité qui
est aujourd’hui encore connue dans le monde pour sa production de poteries en ferre cuite
d’inspiration florentine dont le célébre vase d’'Anduze.

AU cours de XlIXe siecle la commune prend part a la révolution industrielle et connait un
nouveau développement économique autour des filatures de soie, bonneterie et
chapellerie. Le territoire s'organise pour accompagner le développement industriel avec
I'ouverture de la voie de train & vapeur Anduze - Saint Jean du Gard dont la ligne est
exploitée en ftrafic voyageurs et acheminement de marchandises (soie, bois) et qui
fonctionne actuellement toujours en train touristique. C'est d cette méme époque que le
botaniste Eugéne Mazel entame les premiéres plantations du jardin exotique qui donnera
naissance d l'importante Bambouseraie d'Anduze située & proximité de la commune qui,
plus de 150 ans apres, représente un des premiers sites touristiques d'Alés Agglomération.

Impactée par la récession industrielle qui touche le bassin alésien et I'ensemble des
Cévennes Anduze voit sa croissance ralentir dans la deuxieme moitié du XXe siecle. Le
territoire axe alors son développement sur I'activité artisanale et touristique.

Péle de cenftralité d'Alés Agglomération, Anduze est aujourd’hui une commune rurale qui
regroupe des fonctions particulieres de services, commerces de proximité et équipements
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dédiés a I'animation de son bassin de vie proche. Depuis les 10 derniéres années, la
commune connait une hausse significative de sa croissance démographique et de sa
population active.

La majorité des activités présentes sur la commune intervient dans le commerce et le
tfourisme, mais aussi la viticulture. La commune fait partie de la zone de production de 'Olive
de Nimes AOC.

Suivant le dernier recensement, la commune d'Anduze comptait prés de 3 500 habitants, soit
prés de 500 habitants de plus par rapport & 1999, ce qui représente une augmentation
dynamique de prés de 13,7%.

Durant cette période de croissance démographique, I'augmentation de la population est
due a l'arrivée de nouvelles populations. La croissance de la commune est aqinsi
principalement liée & son attractivité.

Commune touristique, la population d’Anduze varia de facon importante selon les saisons. En
période estivale, la commune accueille ainsi prés de 15 000 touristes, ce qui a des
conséquences sur les besoins en termes d'équipements et de ressources.

Composante du bassin économique alésien, la commune d'Anduze s'inscrit dans le
processus de redynamisation économique engagé sur le territoire. Depuis les années 2000, le
nombre d'emplois est ainsi en hausse sur la commune. Le tissu économique tourné vers le
tourisme, I'artisanat et la culture présente un fort potentiel de développement. De méme, le
milieu naturel du site conféere d Anduze un cadre de vie attractif pour I'accueil de
populations permanentes ou temporaires mais également pour I'accueil d'activités.

A1&s cespace DUBEN VIvRE
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2.2. Dynamiques de
développement

Au début des années 2000, les efforts engagés dans la mise en ceuvre de politiques
publiues de développement territorial ont permis d'orienter le territoire d'Alés
Agglomération vers une ftrajectoire de revitalisation démographique qui bénéficie a
I'ensemble du territoire.

Trois facteurs illustrent aujourd'hui la dynamique de redressement dans laquelle s'est engagé
le territoire sous I'impulsion des acteurs publics (élus de la ville d'Alés, des communes et
infercommunalités) et forces vives locales : une attractivité démographique retrouvée, une
économie dynamique en mutation et un cadre de vie attractif.

Une attractivité démographique retrouvée

Alors que le territoire a connu un déclin démographique a la fin des années 70, la croissance
est redevenue positive depuis le début des années 2000. En effet, entre 1999 et 2009, la
hausse de la population a progressé de +11%, soit une progression prés de 2 fois supérieure a
la moyenne nationale sur la méme période.

Amorcée par une dynamique alésienne et concernant aujourd'hui I'ensemble des
communes du territoire, la croissance démographique est fortement portée par I'arrivée de
nouveaux habitants provenant majoritairement de ferritoires urbains. Avec un solde
migratoire de +28% entre 2003 et 2008, Alés Agglomération fait partie des aires urbaines les
plus attractives de France.

Alés Agglomération connait par ailleurs des évolutions significatives dans la structure de sa
population :

* La population en &ge de travailler augmente
e Les actifs tfravaillent de plus en plus dans le secteur tertiaire

* Le territoire est concerné par un vieillissement progressif de sa population. En 2025, un
tiers des habitants d' Ales Agglomération aura plus de 60 ans.

Une économie dynamique en mutation

Impulsée depuis la fin des années 90 par les acteurs publics et forces vives locales, la
redynamisation économique du territoire se traduit par le développement d'une économie
productive et présentielle.

Premier territoire industriel du Languedoc-Roussillon, Alés Agglomération abrite des activités
innovantes a forte valeur ajoutée et connait un développement des services aux entreprises
et industries. Ce positionnement se retrouve également dans la présence de structures
d'accompagnement telles que I'Agence de développement Alés Myriapolis ou encore
I'Ecole des Mines d’Alés.

De méme, I'économie liée a la présence d'habitants et de touristes s'est significativement
développée. En 2012, le secteur du commerce et les secteurs des services aux enfreprises et
aux privés ont concentré le plus grand nombre d'établissements et d'emplois du territoire.
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Le nombre d'emplois a ainsi progressé de 20% entre 1999 et 2010 sur Alés Agglomération
avec des secteurs qui, sur la méme période, ont connu une évolution trés dynamique,
comme le Tourisme Cafés Hotels Restaurants (+70% du nombre d'emplois) ou encore les
secteurs des services aux entreprises (+47%) et aux particulier (+37%).

Si la création d'emplois s'inscrit dans une dynamique positive, il apparait que les emplois du
bassin alésien ne bénéficient pas forcément aux demandeurs d'emplois du territoire. Le
décalage entre la dynamique de création d'emplois et la progression du taux de chémage
fraduisent une inadéquation entre les besoins des entreprises créatrices d'emplois et la
formation des personnes a la recherche d'un fravail.

Un cadre de vie attractif

La qualité du cadre de vie constitue une véritable richesse de la Communauté d'Alés
Agglomération. Elle participe pleinement & I'attractivité et a la notoriété du territoire.

Comme en témoigne la présence du Parc National des Cévennes et I'inscription des
Cévennes au Patrimoine mondial de I'Humanité par I'UNESCO, la communauté Ales
Agglomération bénéficie d'un environnement naturel remarquable qui se retrouve dans la
richesse des paysages qui la composent.

La complémentarité entre I'espace rural et I'espace urbain fait d'Alés Agglomération un
territoire singulier ou les habitants, visiteurs de passage et entreprises peuvent bénéficier des
services de la ville-centre et des pdles de centralité commune d'une nature préservée :

e Ville-centre du territoire Ales rassemble les principales fonctions de services, activités
économiques, soins, formations supérieures et continues, commerces spécialisés, et
vie culturelle et de loisirs.

e Poble de cenftralité de I'espace rural, les communes d'Anduze, Saint-Jean-du-Gard et
Vézénobres regroupent des fonctions particulieres de services, commerces de
proximité et équipements dédiés a I'animation de leur micro bassin de vie.

Malgré ses évolutions positives, le territoire d'Alés Agglomération connait des marges de
progrés encore significatives sur lesquels les élus souhaitent mobiliser I'action de la
collectivité :

e |l existe des disparités territoriales persistantes entre les différents secteurs du territoire

o Alés Agglomération n'est que partielement connectée aux grands réseaux
d'échanges

* Le nombre d'établissements universitaires demeure faible, malgré la présence de
I'école des Mines d'Ales et les formations dispensées au sein du Campus de
I'apprentissage, les BTS des lycée, la présence de I'AFPA et du CFA pour différents
métiers

e Le taux d’emploi public par rapport & I'ensemble de I'emploi est élevé et risque de
ne pas connditre d'évolution & la hausse compte tenu de la raréfaction des
ressources publiques.

Doté d'un fort taux d'intégration des compétences, Alés Agglomération dispose aujourd’hui
de marges de manoceuvre significatives pour ceuvrer au développement du territoire en
intervenant dans des domaines tres larges qui impactent la vie quotidienne des habitants
comme la structuration du ferritoire intercommunal ;. voirie, assainissement, transports
urbaines, créches, développement économique, habitat, équipements sportifs et culturels,
santé, ...

Parmi ses multiples compétences I'exercice de la politiqgue de la ville d'intérét
communautaire améne Alés Agglomération & intervenir dans des dispositifs de
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développement local et d'insertion économique et sociale ainsi que sur le développement
urbain. C'est notamment dans ce cadre que la Communauté d'Agglomération porte
I'élaboration du Contrat de Ville pour la période 2015 — 2020 qui intervient sur les communes
d'Alés et d'Anduze et sa déclinaison dans le Nouveau Programme de Renouvellement
Urbain.

2.3. Orientations de
développement teritorial

2.3.1.Ales Agglomération, une ambition
commune

Au ler janvier 2013, I'entrée en vigueur du Schéma Départemental de Coopération
Infercommunale du Gard a conduit ¢ la création de la Communauté Ales Agglomération.

Désireux de constituer un véritable territoire de projet ancré dans son histoire et résolument
tourné vers I'avenir, les élus d'Alés Agglomération ont souhaité élaborer un projet de territoire
partagé et ambitieux, pour offrir un futur harmonieux d la nouvelle Communauté.

Un processus de réflexion et de maturation collective a conduit & la définition d'un projet de
territoire partagé avec la population et exprimant I'ambition de faire du bassin de vie une
place moderne d'activités, ouverte sur son environnement cévenol, réputée pour son
dynamisme ainsi que pour la qualité de son accueil et de ses services.

Le projet de territoire ainsi défini par les élus se structure selon 5 axes de développement,
déclinés en orientations stratégiques qui entrent, pour certaines d'entre elles, en cohérence
directe avec le contrat de ville communautaire.

- Aménagement durable du territoire : solidarité et équilibre

L'objectif est ici de développer la cohérence urbaine de I'agglomération en vue d'améliorer
son aftractivité tout en respectant I'équilibre et les solidarités entre les différentes
composantes du territoire. Les élus d'Alés Agglomération souhaitent, a travers cet axe,
favoriser le développement de I'ensemble du territoire en le structurant et en
accompagnant I'implantation des nouvelles populations et activités.

L'organisation du territoire doit ainsi permettre de faire d'Ales Agglomération un territoire
équilibré sur le plan de l'occupation de l'espace, de la répartition des services, des
infrastructures et de la maitrise des incidences environnementales de son dynamisme.
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Sur cet axe, le projet de territoire identifie 7 orientations sur lesquelles Ales Agglomération et
les communes pourront agir a I'échelle communale et/ou communautaire :

e Structurer un maillage territorial pertinent et cohérent avec les enjeux de proximité. Il
s'agit ici d'organiser un aménagement urbain et économique du territoire cohérent
entre I'espace rural, I'espace péri-urbain et I'espace urbain.
Exemples d'actions a mettre en oeuvre : localisation des zones d'activités
économiques et des secteurs d’urbanisation nouvelle sur le territoire.

e Développer un urbanisme durable et de qualité pour offrir a tous les habitants de
bonnes conditions de vie. Exemples d'actions d mettre en ceuvre : développement
de logements sociaux dans les zones en déficit, réhabilitation de logements anciens
ou vacants, développement d'éco-quartiers, éco-hameaux, ...

e Améliorer la qualité des mobilités. Exemples d'actions d mettre en oceuvre
prolongation de la 2x2 voies entre Nimes et Alés, réalisation des contournements
d'Alés et de Saint-Christol, amélioration des connexions ferroviaires, développement
de services tels que I'auto-partage et le covoiturage, ...

 Développer un équipement numérique performant partout et pour tous. Exemples
d'actions a mettre en ceuvre : renforcement de la couverture haut débit sur tout le
territoire, déploiement de la fibre optique, ...

e Maitriser le foncier. Pour concilier I'attractivité du territoire et la préservation de la
qualité du cadre de vie et des terres agricoles, les élus souhaitent mettre en place
une politique locale efficace de gestion du foncier.

e Assurer la disponibilité de la ressource en eau. Exemples d'actions a metire en
ceuvre : amélioration des rendements des réseaux, création de retenues collinaires,
recherche de conditions de mobilisation des ressources karstiques ou de la remontée
d'eau depuis le Rhdne.

e Développer les énergies nouvelles renouvelables et favoriser les économies d’'énergie.
Exemples d'actions & mettre en ceuvre : développement de la voiture électrique,
mise en place de petits équipements photovoltaiques ou éoliens.

> Développement économique, industriel, artisanal, tourisme et agricole : vitalité des
activités

Cet axe vise, d'une part & dynamiser I'économie locale et promouvoir les activités existantes
et, d'autre part, a favoriser les installations d'entreprises pour générer de nouvelles richesses.
Résolus & inscrire le territoire dans une dynamique de prospérité via I'incitation et
I'accompagnement de l'innovation économique, les élus souhaitent favoriser la
modernisation du tissu économique d'Alés Agglomération.

Dans cette perspective, le projet de territoire identifie 6 orientations pour le développement
économique d'Alés Agglomération.

 Développer I'économie productive: industrie, artisanat, agriculture. Exemples
d'actions d mettre en oceuvre : aménagement de nouvelles zones d'activités
économiques, renforcement de lI'accompagnement des porteurs de projet par la
collectivité et du développement des filieres existantes.
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* Accompagner l'essor de I'économie présentielle : tourisme, commerces, services.
Exemples d'actions & mettre en ceuvre : redéveloppement des commerces de
proximité entre centre-vile et centre-bourg, maintien des services publics et
développement des services d la personne, professionnalisation de I'offre touristique,
développement d'un tourisme durable et de I'agro-tourisme.

 Favoriser un développement économique respectueux de Ila qualité de
I'environnement. Exemples d'actions & mettre en ceuvre : intégration paysagére des
zones d'activités et zones commerciales, travail sur la qualification des espaces
urbains (label ville fleurie, qualité des espaces publics), respect des espaces protégés.

» Stimuler l'innovation. Exemples d'actions d mettre en oceuvre : renforcement du
soutien et des partenariats avec I'Ecole des Mines d'Alés, création d’espaces
d'échanges au profit de l'innovation et d'actions de valorisation comme par
exemple le concours Alés Audace.

* Mettre en ceuvre une politique emploi / formation. Exemples d’'actions & mettre en
ceuvre : faire le lien entre I'observatoire de I'emploi et de la formation régional Atouts
Métiers LR et I'observatoire économique existant, création d'un pdle d'excellence de
formation aux métiers de pleine nature...

e Créer des synergies entre les acteurs économiques. Il s'agit ici d'inciter la mise en
relation entre les acteurs économiques du territoire et la mise en ceuvre de réseaux
réels et virtuels a travers |'organisation de rencontres thématiques, voyages d'étude /
benchmarking et conférences d'intérét commun.

- Innovation territoriale : Ales Agglo Lab

Pour saisir les opportunités offertes par le futur, les élus souhaitent positionner Alés
Agglomération en tant que territoire pionnier et créer un véritable laboratoire territorial
d’expérimentations des innovations sociétales dans des domaines variés : habitat, fransports,
santé, économie, agriculture, tourisme, environnement, écologie, ...

Ceftte orientation vise a favoriser les initiatives et les entreprises créatives et modernes portées
par des hommes et des femmes de caractére, désireux de vivre et de travailler au sein d'un
territoire pilote.

Trois orientations du projet de territoire visent la réalisation de cet objectif.

* Grand projet numérique Alés Agglomération

Il s'agit ici d'inscrire le territoire dans la révolution numérique en dotant Alés
Agglomération d'un grand projet numérique territorial. L'objectif est de favoriser
I'accés et I'apprentissage permanents aux usages de linternet et évolutions
technologiques pour tous les &ges.

Exemples d'actions & mettre en ceuvre : installation d'écoles numériques,
développement de I'e-administration, accompagnement du développement du
télétravail et de la mise en place d'une université virtuelle du XXle siecle.

e Applications territoriales des innovations sociétales

Cet axe consiste a favoriser la mise en place de processus d'expérimentation et
d'extension au fterritoire d'Alés Agglomération des innovations les plus probantes :
utilisation de véhicules électriques, développement des énergies renouvelables,
création de logements (HQE, BBC ou énergie positive) par exemple a ossature bois,
alimentation en filieres courtes, ...
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* Projet longévité : 3e et 4e ages

Alors que 1/3 des habitants aura plus de 60 ans en 2025, cet axe consiste d anticiper
ce changement en développant sur le territoire une offre d'accueil performante et
appropriée pour les 3¢ et 4e dges.

Exemples d'actions mettre en ceuvre : développement d'une offre «temps libre »
culturelle, artistique, de loisirs et sportive, construction de logements adaptés aux
besoins liés aux différents dges, développement de services et de I'aide & la mobilité,
développement de structures dédiées au bien-étre du corps et de I'esprit, ...

- Qualité du mode de vie « bien vivre ensemble »

Il s'agit ici de préserver et de valoriser la diversité et la qualité du cadre de vie du territoire en
offrant aux habitants, entreprises et visiteurs de passage, les services, les équipements et
I'environnement qui participent a I'attractivité d'Alés Agglomération.

Les orientations suivantes répondent aux enjeux de développement de la qualité du cadre
de vie d'Ales Agglomération.

* Maintenir et développer les services publics et services au public. Exemples d'actions
d mettre en ocesuvre : veille sur les zones a risque de désertification médicale et
création de Maisons de santé pluri-professionnelles en zones de désertification
médicale, développement de créches pour la petite enfance, maintien des
commerces de proximité dans les centres (ville et villages) et équipement de points
relais.

e S’inscrire dans la société du temps libre, de la culture et de la connaissance. Le projet
de territoire vise d compléter et enrichir I'offre existante (multiplexe, salle de concerts),
faciliter I'accessibilité a ces pratiques et soutenir les initiatives locales des institutions et
associations culturelles.

* Développer des animations et événements pour les différents publics. Il s’agit dans
cet axe de soutenir et de développer les animations culturelles et festives du territoire,
comme par exemple la Féria d’'Ales, le Festival du Cinéma « ltinérances », la Nuit des
Camisardes, ...

e Valoriser la diversité des espaces naturels a travers I'actualisation et la mise en ceuvre
de I'agenda 21. Exemples d'actions d mettre en ceuvre : gestion et réduction des
déchets, découvertes pédagogiques de I'environnement cévenaol, ...

« Développer les mobilités durables et alternatives. Exemples d'actions d mettre en
ceuvre : développement des fransports en commun, des mobilités douces via la
création de pistes cyclables et mise en place d'un service de covoiturage.

e Favoriser la qualité du lien social. Exemples d’actions & mettre en ceuvre : conception
de nouvelles formes urbaines qui préservent la mixité sociale, développement des
filieres courtes, mise en ceuvre de la politique d'inclusion sociale...

* Valoriser les productions locales. Exemples d'actions a mettre en ceuvre
développement de labels (IG vases d'Anduze, etc...), des espaces de promotion,
soutien aux initiatives innovantes en la matiére telle que la création du Pole Euro-
Méditerranéen de la Figue.
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- Rayonnement et attractivité : image et notoriété

L'objectif est ici de soutenir et de développer I'attractivité du territoire en tant que territoire
pionnier et d'innovation pour un effort de promotion et de communication interne et externe
autour des axes de son projet de territoire.

Pour y parvenir, 4 orientations sont définies.

e Développer la communication territoriale. Exemples d'actions & mettre en ceuvre :
élaboration d'un plan de communication et organisation de manifestations de
grandes envergures telles que les Renconfres Internationales des Véhicules
Ecologiques ou le concours Alés Audace.

e Développer I'image touristique de la « Destination Cévennes». La mise en place
d'une filiere économique touristique et la création de la « Destination Cévennes » ont
permis de structurer et de dynamiser le tourisme sur le territoire avec la création de
plus de 1.000 emplois en 4 ans a I'échelle des 120 communes du Pays Cévennes. Les
élus souhaitent prolonger ces efforts pour le développement d'une offre touristique
de qualité : hébergement notamment et activités de pleine nature.

e Valoriser les ressources patrimoniales, naturelles et culturelles a I'extérieur du
territoire. Exemples d'actions & mettre en oeuvre : aménagement de routes
thématiques, reconversion des sites miniers en lieux culturels, touristiques ou
gastronomiques, création d'une maison d'Alés Agglomération, mise en place d'une
plateforme internet dédiée aux nouveaux arrivants, sur Anduze : musée de la poterie
et musée du tourisme ...

« Développer une politique d’'aftraction événementielle. Exemples d'actions d mefttre
en oceuvre : développement d'une politique événementielle & I'échelle de
l'agglomération.

Document cadre du développement communautaire, le projet de territoire reflete I'ambition
des responsables d'Ales Agglomération d'inventer et d’expérimenter un nouveau mode de
développement durable pour faire d'Alés Agglomération un territoire avancé au plan
humain, économique et environnemental.

Parce que les élus souhaitent un développement solidaire et équilibré du territoire, le Contrat
de Ville d'Ales Agglomération a été élaboré en cohérence avec cette ambition et ces
objectifs. Sa mise en ceuvre contribue notamment & la déclinaison du projet de territoire
dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville.

2.3.2.Orientations de développement des
territoires a travers des PLU

Les PLU d'Alés et d'Anduze inscrivent respectivement dans le Projet d’Aménagement et de
Développement Durable de leur Plan Local d'Urbanisme (PLU) des orientations stratégiques
locales qui participent a I'aménagement et au développement de leur territoire communal
et plus largement améliorer les conditions de vie de leur population et organiser I'espace.

Le contrat de vile communautaire d'Alés Agglomération entre directement en cohérence
avec plusieurs de ces orientations qu'ils participent notamment & décliner :
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- Habiter

La guestion du logement est centrale dans des communes qui, comme Alés et Anduze,
connaissent une importante croissance démographique et souhaitent maintenir la qualité
d'accueil des populations sur leur territoire. Caractérisées par des densités variables d'un
quartier & un autre et par un espace limité voire contraint, les communes d’Alés et d'Anduze
se sont engagées dans un processus de développement urbain qui s'appuie sur la
valorisation du foncier disponible, via I'ouverture de nouvelles zones d'urbanisation, et le
renouvellement du parc existant.

La politique de développement de I'habitat passe aussi par la densification de I'urbanisation
(sur Alés notamment) comme par la rénovation des logements anciens ou vétustes et la mise
sur le marché des logements vacants (Alés et Anduze).

Les communes d'Alés et d'Anduze affichent également dans leur PLU respectif la volonté de
travailler & la diversification du parc immobilier pour I'adapter aux besoins des populations
trés diverses dans leur composition, leurs revenus et leur dge.

En méme temps, les communes affichent I'objectif de travailler sur la restructuration des
espaces urbains stratégiques qui contribuent a faire la ville. A c6té de la poursuite et de
I'intensification des programmes de réhabilitation de leurs quartiers, les orientations posées
dans les documents d'urbanisme d'Alés et d'Anduze visent ainsi d renforcer la qualité et la
connexion de I'ensemble des espaces urbains, et & compléter les équipements et services a
la population.

- Travailler

Depuis les derniéres décennies, les communes d'Anduze et d'Alés ont vécu d'importantes
mutations économiques signifiées notamment par une augmentation croissante du secteur
tertiaire.

Si Ales et Anduze présentent des spécificités économiques propres, I'importance de soutenir
et d'accompagner le développement économique sur leur territoire est un enjeu partagé.

On retrouve ainsi dans les PLU des deux communes des orientations ayant pour objectif de
renforcer et valoriser le potentiel économique des activités existantes (secteur tertiaire,
industries et services aux entreprises, tourisme, artisanat) et & développer de nouvelles filieres
a partir de leurs atouts et notamment le savoir-faire et la culture industrielle du bassin.

Ales et Anduze visent ainsi améliorer les conditions d’'accueil des entreprises et développer
ainsi des emplois pour la population active de leur territoire.

> Se déplacer

Dans une société ou la distance moyenne parcourue par jour a été multipliée par 9 sur les 50
derniéres années, les mobilités sont déterminantes pour le développement et la vitalité des
communes. La question des déplacements est alors centrale pour apprécier la qualité de vie
sur un ferritoire.

Afin de répondre d ces nouveaux besoins, Alés et Anduze soulignent I'importance
d'organiser les déplacements au sein de leur commune comme & l'intérieur d'Ales
Agglomération et vers I'extérieur, et de les rendre accessibles d un plus grand nombre.

Le traitement des déplacements passe ainsi par I'amélioration de la desserte routiere et
acces aux espaces urbanisés, le désenclavement des quartiers (via I'amélioration des
mobilités inter-quartier et inter-urbaines) et le développement mixte des différents modes de
déplacement suivant les échelles géographiques (voiture, transport en commun, modes
doux).
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Egalement soulignés dans les documents d'urbanisme d'Alés et d'Anduze, le
développement des communications numériques et I'équipement numérique revétent un
enjeu majeur pour ces territoires.

- Sports, culture et loisirs

L'offre culturelle et de loisirs constitue un important vecteur d'attractivité et de cohésion
sociale. Elle participe pleinement a la qualité du cadre de vie et a I'animation des territoires
et peut également engager le développement d'une économie locale créatrice d'emplois.

Les communes d'Alés et d’Anduze sont dotées d'une offre culturelle et de loisirs de qualité
qu'elles souhaitent mettre en avant et valoriser. En cohérence avec le projet de territoire,
elles identifient ainsi comme déterminant le fait de proposer a leur habitant des accées de
qualité & la culture, aux loisirs et a la connaissance. Les communes souhaitent ainsi
développer ou maintenir les équipements culturels et les lieux de diffusion de création dans
les centralités urbaines comme dans les quartiers.

- Se soigner

Alés est le centre de services majeurs d'Alés Agglomération en matiere de santé publique.
Avec le nouvel hopital et la nouvelle clinique, cette place va se renforcer entre Nimes et
Montpellier.

Il est ainsi important pour le territoire de confribuer & la pérennité et & la structuration de
I'accés aux soins sur Alés et plus largement Ales Agglomération via les pdles de centralités
secondaires dont Anduze.
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En synthese

A travers leurs orientations et projets de développement, la communauté Alés
Agglomération comme les communes d'Ales et d'Anduze, affichent I'ambition de faire de
leur territoire un espace dynamique et attractif gréce a la vision et au travail accompli par
les acteurs publics et privés.

La volonté d'ceuvrer pour un développement solidaire et équilioré du territoire se décline
ainsi a I'échelle de I'agglomération comme & I'échelle des quartiers a travers la mise en
ceuvre de politiques publiques, projets structurants et actions locales :

Desserte du territoire, Haut débit, filieres économiques, filieres de formation...
Aménagement d'équipements, requalification de voie urbaines, ...

Investissements et tfravaux réalisés dans les différents quartiers au titre de la politique
de la ville ou de la rénovation urbaine

Comme en témoignent les investissements et travaux déja réalisés dans les différents
quartiers au titre de la politique de la ville et de I'ANRU, les politiques publiques ont été mise
en synergie sur les territoires prioritaires afin que ces derniers s'integrent et participent
pleinement au développement du territoire.

Le contrat de ville Ales Agglomération entre ainsi pleinement en cohérence avec I'ambition
partagée par les responsables élus du territoire de développer la prospérité économique et
sociétale, dans des espaces de vie de qualité, a proximité d'une nature respectée. Sa mise
en ceuvre au titre de la politique de la ville et de I'ANRU, a bien pour objectif de metire en
synergie les politiques publiques sur les territoires prioritaires afin que ces derniers
s'integrent, participent et profitent pleinement auv développement de I'ensemble du territoire
et de ses habitants.
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2.4. Ales Agglomération, un
territoire ancré dans la
politique de la ville

Depuis plus de 300 ans, le bassin alésien est réputé pour son inventivité entrepreneuriale sans
cesse renouvelée. Pionnier de I'industrie de la soie, puis du charbon, de la transformation des
métaux et de la chimie organique, le territoire s'est reconverti dans les années 1970 sur des
activités mécaniciennes qui ont attirées de grandes entreprises.

Au cours de cette méme décennie, on a pu voir s'ériger les premiers grands ensembles HLM
sur la ville d'Alés et dans les communes qui constituent aujourd’hui Ales Agglomération.

Dés les années 1980, deux quartiers d'Alés sont intégrés dans la géographie prioritaire et
entrent dans les dispositifs DSQ (Développement Social des Quartiers) : Cévennes et Prés
Saint Jean.

De 1994 & 2000, 12 communes du bassin alésien sont concernées par le Programme
d’Aménagement Concertée du territoire (PACTE Urbain), porté par un GIP.

En 2000, le PACTE urbain devient Contrat de ville, porté par le méme GIP, qui perdurera
jusqu'en 2007, année de mise en ceuvre du Confrat Urbain de Cohésion sociale, qui
renouvelle le cadre de la politique de la ville. D'une durée initiale de 3 ans, le CUCS du
l'agglomération du Grand Alés a été reconduit jusqu'en 2014. Dans le territoire retenu, celui
de 4 communes parmi les 16 de la Communauté d’'Agglomération, trois échelons de priorité
sont distingués conformément & la circulaire du 24 mai 2006 :

e Zones de priorité 1 : Quartier des Prés-Saint-Jean et quartier Cévennes/Tamairis, sur la
commune d'Alés.

e Zone de priorité 2 : Quartier de Cauvel-La Royale, commune d'Ales et de Saint Martin
de Valgalgues et quartier de Cavalas, commune de Saint Christol Lez Alés.

e Zone de priorité 3 : Quartier des Promelles, sur la commune d 'Alés et commune de
Salindres.

En 2015, avec la réforme de la géographie prioritaire de la Politique de la ville, Alés
Agglomération compte désormais sept de ses quartiers définis par I'Etat comme Quartier
Prioritaire, retenu sous I'appellation QP030001 « Cauvel-La Royale-Rochebelle » sur Alés (6
quartiers de la ville) et QP030002 « centre-ville » sur Anduze (un quartier de la ville).

Le guartier prioritaire QP030001 « Cauvel-La Royale-Rochebelle » a été identifié comme étant
d'intérét national par I' ANRU dans son Nouveau Programme National de Rénovation Urbaine
(NPNRU).

Territoire politique de la ville depuis plus de 20 ans, Ales Agglomération est particulierement
vigilant & faire preuve d'exemplarité en termes de participation citoyenne a I'élaboration du
projet urbain, mais également dans la prise en compte des dimensions économiques et
sociales dans la rénovation des quartiers prioritaires, de maniére a créer une réelle
dynamique citoyenne, resserrer le lien social et créer un réseau enfre professionnels,
habitants et acteurs institutionnels du territoire.
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2.4.1.Eléments d’évaluation du Contrat
Urbain de Cohésion Sociale

Le CUCS, mis en place en 2007, est un contrat conclu entre I'agglomération du Grand Alés,
représentée par son Président, I'Etat, représenté par le Préfet du Gard, le Département du
Gard, représenté par le Président du Conseil Départemental, et la ville d'Alés, représentée
par son Maire. Le contrat initial portait sur une période de trois ans mais a été reconduit en
2010 pour s'achever ensuite en 2014 ; 2015 constituant une période transitoire vers le futur
confrat de ville.

De 2007 a 2014, les financements consacrés au Contrat  rapartition des financeurs
Urbain de Cohésion Sociale par les quatre signataires du

contrat se sont montés & prés 5 900 000 €. CUCS 2007-2014
14%

36%

i Conseil Général du gard

Evolution des financements CUCS de 2007 & 2014
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L'objectif fixé par la circulaire de 2006 pour la mise en ceuvre des CUCS était de mettre en
cohérence I'ensemble des dispositifs existants sur le territoire concerné et de concourir aux
objectifs prioritaires fixés, quelle que soit I'échelle d'intervention. Pour autant, le CUCS
2007/2014 d'Alés Agglomération aura été un contrat essentiellement axé sur le soutien du
tissu associatif ceuvrant dans les quartiers politique de la ville, I'impact global des inferventions
associatives sur les objectifs d'action publique étant plus souvent évalué au plan qualitatif
que quantitatif, les liens avec les autres dispositifs publics de I'Etat et des collectivités,
notamment de droit commun méritant une meilleure mise en valeur.

La pertinence de l'intervention sur les quartiers est reconnue comme un levier important pour
sortir certains quartiers de l'isolement et développer des nouveaux services en direction de
leurs habitants (a fitre d'exemples : opération de renouvellement urbain ayant permis
notamment la création d'une maison des associations regroupant Radio Grille Ouverte, les
Resto du coeur, RAIA, Reseda, le CMPP, le CMPPA, une créche communautaire, programme
de réussite éducative, gestion urbaine de proximité, jardins familiaux, actions relatives a la
lutte contre lillettrisme, FLE et savoir de base...)

En paralléle, la Politique de la Ville a favorisé la création de nouvelles dynamiques répondant
aux besoins des habitants des quartiers et plus largement d une population rencontrant des
difficultés similaires sur la Ville et I' Agglomération (& titre d'exemples : dispositif CLAS, fonds de
participation des habitants, cantine solidaire, lieu d'écoute et de rencontre sur la parentalité,
plan local pour I'insertion et I'emploi, Maison de I'Emploi, Observatoire partenarial CCl/Alés
Myriapolis/MDE, atelier santé ville, développement des permanences des acteurs de I'emploi
sur les quartiers, développement des activités sportives et culturelles,...). Cette double
approche a favorisé une intervention forte ciblée sur les quartiers, le développement de
nouvelles actions et de nouveaux services et la prise en compte progressive d'une politique
de solidarité au niveau de I' Agglomération.

= Le tissu associatif du territoire est un réseau riche d'acteurs
diversifiés dans leurs champs d’intervention.

De nombreuses associations travaillent dans la politique de la ville sur les thémes prioritaires et
ont su déployer une habitude de travail de réseau. La plupart des associations qui
interviennent sont de tailles moyennes et proches du terrain. Elles appréhendent relativement
bien les attentes et besoins des populations ainsi que leurs dynamiques locales et ont su
s'‘adapter a la complexité de la gestion de la politique de la ville alésienne et aux baisses de
subventions.

Huit réseaux interviennent ensemble autour d'axes fransversaux comme la prévention des
discriminations, la mémoire des quartiers, la mobilité... et ont acquis la capacité & mener des
projets globaux en mutualisant les ressources et en échangeant les savoir-faire.

Cependant, certains acteurs associatifs, interrogées dans le cadre de la concertation
« Quartiers, engageons le changement », estiment avoir besoin de créer davantage de liens
entre elles pour initier et favoriser la concrétisation de la collaboration entre partenaires pour
la réalisation d'actions (71% des associations sont favorables d un fravail en réseau, via la
participation a des réunions thématiques pour favoriser 'émergence de projets innovants et
en partenariat, 56% des associations se sentent isolées ou moyennement isolées). Le
renforcement de la mise en réseau permettrait aux associations d'avoir une vision plus
cohérente des différents acteurs de la politique de la ville et de définir des objectifs
communs.
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= Le CUCS : Un dispositif ciblé qui répond aux problématiques
des quartiers mais qui reste complexe pour les associations

Le CUCS est percu par les acteurs associatifs comme un dispositif ciblé qui répond de
maniére adéquate aux problématiques des quartiers. Le territoire est pertinent « de fait », les
quartiers prioritaires concentrant une accumulation de problématiques économiques et
sociales et nécessitant une politique d'intervention spécifique.

Si 'aspect discriminant (de par le critere d'éligibilité territoriale du public) est parfois critiqué
par les responsables associatifs, tous reconnaissent cependant qu'il est impératif que
demeure une politique spécifique qui prenne en compte des problématiques particulieres
aux territoires.

Cependant, certaines associations ont pu souligner le manque de lisibilité de ce contrat,
autant dans ses orientations stratégiques que dans son fonctionnement technique. Si les
responsables d'associations se sentent impliqués dans le dispositif, la majorité d'entre eux,
surtout les structures les plus modestes, avouent ne pas saisir parfaitement les enjeux, les axes
prioritaires et les critéres de sélection de projets, avoir des difficultés & percevoir un projet
global territorial Politique de la Ville sur I'agglomération alésienne et un manque de lisibilité
des conftributions des financeurs par le tissu associatif alésien (logique d'une pluralité de
guichets). Les acteurs locaux soulignent également l'absence de véritable partenariat entre
les institutions signataires des CUCS, chaque financeur ayant ses propres stratégies et un
manguement d'instance de concertation multi partenariale et technique permettant aux
partenaires de s'ajuster sur les objectifs et sur les financements (comme par exemple des
comités techniques territoriaux et thématiques).

lls déplorent également le peu de relations inter CUCS entre Alés et le Piémont cévenol
cassant les logiques territoriales d’organisation du bassin associatif alésien.

= Des thématiques prioritaires inégalement investies

A la lecture de la répartition thématique des actions financées dans le cadre du CUCS, les
partenaires  soulignent le  déficit
Programmation 2014 d'actions sur certaines thématiques
prioritaires telles qu'énoncées dans les
appels & projet.
Répartition des actions par secteur . .
Le lien social, le sport et la culture

159 actions - 94 porteurs de projets représentent 63% des actions financées
e dans le cadre de la programmation
Cotre 2014. Certaines thématiques ont
Lien socia bénéficié d'une prise en charge par
Soort d'autres dispositifs concourant & la
o politique de la vile comme le PRE
(Education), les ASV (Santé) - deux
dispositifs qui ont su mettre en ceuvre
une véritable mobilisation des
Emoke partenaires, parents d'éleves, équipes
pédagogiques et habitants — le FIPD et
le CLSPD dont la création a permis de
redynamiser les liens entre Prévention
de la délinquance et Politique de la ville.
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Cependant, certaines thématiques semblent n'avoir été que peu investies via le CUCS. Ainsi,
les actions liées au cadre de vie semblent avoir souffert d'une dichotomie entre
investissement et actions sur les quartiers. Peu d'actions sur I'habitat sont déclinées
socialement. Il est également noté le déficit d'actions en direction des seniors immigrés. La
thématique de I'emploi reste peu investie (méme si le niveau de délivrance de service de
Pole emploi est & la hauteur du poids de la population concernée sur I'ensemble de des
habitants de la commune) . Il est relevé peu d'actions dans cette thématique malgré le fait
que l'emploi ait été défini comme un enjeu majeur 4 fraiter en matiére de cohésion sociale
et territoriale lors du diagnostic territoriale préalable & I'élaboration du CUCS. Les actions
relevant de la thématique Emploi représentait en 2007 14% des actions financées dans le
cadre du CUCS, elles représentent 6% des actions en 2014 et 9% des subventions accordées
dans le cadre du CUCS, avec 4 porteurs de projets et 7 actions.

Les porteurs de projets soulignent la difficulté a mobiliser du public dans le cadre des actions
Emploi, un déficit de confiance dans le Servie Public de I'Emploi et une perte de proximité
entre les publics et les professionnels de I'emploi. Il apparait important pour les partenaires
d'encourager la mise en ceuvre d'actions innovantes, de proposer des projets en lien direct
avec les entreprises avec des propositions concrétes (exemple du Forum Emploi, 10% de
public issu des quartiers lors de sa derniere édition en 2013, avec un retour a I'emploi proche
de zéro), de recréer du lien avec les acteurs de I'emploi via le recours aux adultes-relais
« Emploi» et & linformation sur les dispositifs de droit commun existants et méconnus en
s‘appuyant sur les relais que peuvent constituer les associations, la Maison de I'Emploi, les
médiateurs de la collectivité, de travailler sur les freins & I'emploi: mobilité, lutte contre
lillettrisme, savoir-étre, savoir créer et mobiliser un réseau professionnel et de renforcer les
liens directs avec les acteurs économiques et de développer le soutien a I'entrepreneuriat.

= Des incertitudes prégnantes quant au financement et a la
pérennité des actions mises en place

Une des principales difficultés rencontrées par les associations réside dans l'octroi des
subventions CUCS qui ne permettent pas, selon les responsables, d'accueillir la totalité du
public en demande. En outre, malgré les efforts effectués par les services publics concernés,
les délais d'examen des dossiers restent long pour les associations qui avouent un certain mal
d projeter leur action sur 'année entiere. Les délais de versement handicapent également les
associations .Si les avances de trésorerie permettent & certaines de poursuivre I'action en
attendant le versement effectif de la subvention, certaines actions prévues sur une année ne
sont faites que sur quelques mois.

Ce climat d'incertitude pése sur les associations qui affirment ne pas avoir de « visibilité a
moyen terme » et qui expriment leurs craintes quant d la continuité des actions engagées et
d la pérennisation des emplois associatifs créés.

Pour les porteurs de projets, l'incertitude quant a l'avenir des activités associatives est
intfrinsequement liée au dispositif CUCS en lui-méme : « Le CUCS n'est pas fait pour qu'il y ait
pérennité des actions», «le droit commun permet une stabilité, le CUCS, lui, est plus
incertainy, «face & des besoins permanents, le droit commun doit prendre le relais ».
Cependant, de nombreuses actions bénéficient de cette « période transitoire » depuis
plusieurs années. Les crédits de droit commun, appelés & se substituer & terme aux crédits
spécifiques de la politique de la ville, apparaissent tres difficile & identifier pour les porteurs de
projet, et en capacité financiére insuffisante pour pouvoir répondre de maniéere efficiente &
la multiplicité des actions mises en place sur le territoire.
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= Le CUCS sur le territoire d’'Alés Agglomération semble
assumer une triple fonction

- une fonction d'expérimentation : il est un espace d'identification de problématiques
émergentes ou mal prises en charges, d'analyse des processus a [|'ceuvre,
d'élaboration et de mise en ceuvre d'actions nouvelles

- une fonction de diffusion: il sert de cadre & la mise en ceuvre de programme
d'actions ou de dispositifs innovants promus par la politique nationale de la ville, dans
une logique de territorialisation,

- une fonction de pérennisation : la dimension innovatrice de la politique de la ville
tend a laisser place au soutien durable d'actions qui ne parviennent pas & trouver leur
place dans les politiques de droit commun.

Les disparités dans le contenu des actions des associations financées dans le cadre des
programmations annuelles du CUCS ont rendu difficile la lisibilité de lintervention des crédits
spécifiques Politique de la Ville. Le CUCS semble avoir favorisé une politique de demande de
financement des associations, dans le cadre d'un appel d projets annuel frés large quant a
I'éligibilité des projets.

Au fravers de la mise en ceuvre du nouveau contrat de ville d'Alés Agglomération, il s'agit
d'instituer une politique de projets plutét qu'une politique de subventions. Les actions
proposées dans le cadre de la programmation répondront a des «fiches actions», co-
construites avec les partenaires institutionnels, les associations et les habitants du territoire, en
réponse a des besoins exprimés.

Ces fiches actions, assorties d'indicateurs de résultats identifiés et mesurables, doivent
permettre a l'ensemble des partenaires de mesurer les impacts, la pertinence et la plus-value
de l'intervention des crédits spécifiques Politique de la ville.

2.4.2.Eléments d’évaluation du programme
de réussite éducative

Définis dans le plan de cohésion sociale et la loi N° 2005-32 de programmation pour la
cohésion sociale du 18 janvier 2005, les dispositifs politique de la ville de réussite éducative
visent & donner leur chance aux enfants et adolescents (de 2 & 16 ans) ne bénéficiant pas
d'un environnement social, familial et culturel favorable & leur réussite.

lls visent & accompagner dés la maternelle, des enfants et des adolescents présentant des
signes de fragilité en prenant en compte la globalité de leur environnement.

Les projets de réussite éducative s'adressent prioritairement aux enfants situés en zone
urbaine sensible ou scolarisés dans un établissement relevant de I'éducation prioritaire.
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= La méthode de travail

L'équipe de réussite éducative.

Jusqu’en décembre 2009 I'équipe se réduit a la coordonnatrice du PRE son role : mettre en
place et animer le partenariat, promouvoir le dispositif (en interne et auprés des différentes
institutions) mise en place et animation des EPS, montage de projets et soutien dans leurs
démarches des partenaires associatifs, suivi du budget, demande de subventions, évaluation
des actions et évaluation du PRE. Travaillant seule il fallait également assumer le pilotage de
10 clubs coup de pouce clé et dés la mise en place des premiers parcours individuels en
effectuer le suivi.

A partir du moment ou le référent de parcours a été recruté, le nombre et la qualité des
parcours mis en place ont réellement pris de I'ampleur. Il rencontre tous les parents dés le
début du parcours, il participe au diagnostic avec eux, a la construction du parcours, au
bilan intermédiaire et a I'évaluation finale du parcours. Il est identifié par tous comme le lien
entre les différents partenaires et les parents. Son implication dans le parcours aupres des
parents dépend des besoins de ces derniers et de leur désir de le solliciter ou non, il ne force
jamais leur porte. Il effectue également le «co pilotage des clubs coup de pouce, en
accompagnement au plus prés ce dispositif il rencontre individuellement chaque parent , |l
suit le parcours de chaque enfant en lien avec les parents, les animateurs coup de pouce et
les coordonnateurs coup de pouce.

Le choix des actions dans le PRE :

- Le coup de pouce clé : c'est la seule action déjda présente dés le départ dans le PRE
en 2006 correspondant complétement & I'esprit du PRE (approche individuelle,
problématique personnelle, évaluation intermédiaire et en fin d'année, implication
des parents indispensable...) elle a de fait trouvé toute sa légitimité et encore plus
quand le référent de parcours s'est réellement impliqué dans le parcours de chaque

enfant.

- Toutes les autres actions ont été construites en partenariat pour répondre & des
besoins spécifiques qui ne trouvaient pas de réponses dans les dispositifs existants.

- Le tutorat individuel avec les Eleves de I'Ecole des Mines d'Alés : Les éléves les plus
fragilisés par leur histoire de vie, fragilités qui impactent a la fois leur épanouissement
personnel mais aussi leurs résultats scolaires de novembre a fin mai hors vacances
scolaires, 2h par semaine essentiellement au domicile de l'enfant, une heure
consacrée a du soutien scolaire et une heure de partage et de lien avec le jeune
mais aussi avec les parents, d'acces a la culture et aux loisirs

- |'atelier thédatre avec le collége Daudet : Hors temps scolaire, sur le collége Daudet,
un groupe de 12 jeunes, qui rencontrent des probleémes & l'oral, soit & cause d'une
mauvaise pratique de la langue francaise soit d cause d'une trop grande timidité et
un manqgue de confiance en soi, ateliers hebdomadaires de novembre d juin, avec
un acteur metteur en scéne

- le soutien en FLE : Les enfants ou adolescents dont la scolarité est perturbée par une
mauvaise pratique du Francais, hors temps scolaire le plus souvent dans les colleges,
l'action n'est pas concurrentielle au dispositif €éducation nationale, elle intervient
souvent aprés ou en complément.
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- médiation parents/ado : Des jeunes dgés entre 11 et 16 ans qui se manifestent par
des comportements difficiles, sous forme d'entretien individuel avec le jeune et avec
le jeune et ses parents, essentiellement dans les locaux de I'association partenaire,
CEMAFOR avec la médiatrice.

- Atelier langage en maternelle (coup de pouce langage) maternelle prés saint jean et
cévennes : Pour les enfants de grande section de maternelle dits petits parleurs, soit
parce qu'ils ne s'expriment peu ou pas en classe soit parce que peu francophones, 4
soirs par semaine de janvier da juin, des séances de 1h découpées en 4 ou 5
séguences encadrées par une animatrice et favorisant au maximum ['expression
orale, pour des groupes de 5 ou 6 enfants, sur I'école maternelle de 16h30 & 17h30 en
associant au maximum les parents a la démarche,

- accompagnement individuel & la scolarité : Pour des enfants en difficulté scolaire car
peu soutenu pour diverses raisons par leurs parents et qui n'arrivent pas a trouver leur
place dans des actions collectives,, 'objectif étant & terme que I'enfant réintégre les
dispositifs proposés par I'EN ou les associations,

- parcours d'accés d la pratique culturelle : Au cas par cas, pour les enfants fragilisés
par des histoires de vie compliquées et pour qui la pratique d'une activité culturelle
est indispensable & leur épanouissement,

- les ateliers d'écriture colléege Jean Moulin et Lycée Prévert : Accés sur la prévention
des décrochages , ils s'appuient sur une approche ludique de I'écriture permettant
l'expression sur des thématiques choisit en partenariat , et répondant aux
préoccupations des équipes éducatives et des familles

- thédatre forum comme support d la parentalité : sur le colléege Jean Moulin dans le
cadre d'un travail partenarial (quels partenaires)autour du soutien a la parentalité et
du lien college famille, 2 soirées par an proposées aux parents

- Atelier parental : A I'école primaire des Prés Saint jean, I'objectif est de se servir d'un
voyage pédagogique comme support de lien entfre I'école et les parents, encadré
par le référent de parcours de réussite éducative et la présidente de I'APE, proposé a
I'ensemble des parents des 2 classes concernées par le voyage pédagogique sur la
base du volontariat, un groupe de 10 parents s'est constitué et travaille sur les
représentations des attentes de chaque acteur impliqué dans le projet, ils réalisent un
questionnaires sur les attentes des enfants, les aftentes des 2 enseignantes et les
attentes des parents, ce questionnaire est distribué & chaque acteur puis dépouillé et
sert de base a la conception d'un questionnaire de satisfaction qui sera distribué a la
fin du voyage, ensuite une synthése et réalisée puis présentée aux parents et aux
enseignants, Le groupe de parents se réunit a I'école , le temps de réunion est décidé
avec les parents sur les horaires qui leurs sont les plus favorables. Cet atelier permet de
travailler sur les représentations des parents mais aussi des enseignants, de croiser les
regards, de faire tomber les a priori et de faciliter les échanges
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Un exemple d’action remarquable du PRE mise en ceuvre et portée par
le college Denis Diderot sur le climat scolaire

Des éleves mobilisés autour du climat scolaire
Sandrine BRACONNIER, principale adjointe, college Diderot ALES

Ce sont prés de 60 éleves d'écoles primaires, de colleges et de lycées qui ont
participé au Ter séminaire sur le climat scolaire des établissements du bassin d'Ales ce
mercredi 13 mai aprés-midi au college Denis Diderot.

C'est a l'initiative du Programme de Réussite Educative de la ville d'Alés que ce
projet a vu le jour I'an dernier avec une 1ére phase de réflexion des professionnels de
I'éducation et de la jeunesse autour de la prévention des violences scolaires.

Cette année, a l'instar des grands, les éléves de 3 écoles (Les Prés St Jean, Louis
Leprince-Ringuet, Tamaris), 2 colleges (Alphonse Daudet, Denis Diderot) et 2 lycées
(Jean-Baptiste Dumas, Jacques Prévert) ont travaillé en ateliers, animés par des
adultes des structures partenaires (associations Sésame, Raia, Avenir Jeunesse).

lls ont identifié les points forts et les points critiques liés au climat scolaire et ont
proposé des pistes d'amélioration et des solutions. « Leur analyse est pertinente et
leurs idées sont richesy, se félicite M Bruyeére-Isnard, principal du collége Diderot.
« C'est une premiére de faire travailler des éleves de plusieurs établissements et de
plusieurs niveaux autour de cette thématique », ajoute-t-il.

Ce séminaire vient compléter le travail d'enquéte et d'analyse mené par Mabel
Agurto, étudiante-chercheuse coordinatrice du projet pour la ville d’Alés, aupres des
personnels des établissesments et parents d'éleves.

Le séminaire s'est cléturé par un goGter et un mini concert des éleves de la section
CHAM du college Diderot, afin de rappeler qu'un climat scolaire de qualité rime bien
souvent avec convivialité |

La guestion des parents dans les actions du PRE :

La place des parents au coeur du dispositif est évidente. Lorsque les Equipes Pluridisciplinaire
de Soutien (EPS) se sont mises en place sous leur forme actuelle, les parents ont été associés
d ces équipes et a la réflexion sur la mise en place du parcours le plus adapté a leur enfant.

La volonté des partenaires était tellement forte que les réunions de ces équipes ont été
adaptées a la disponibilité des parents, la souplesse du dispositif le permettant, allant méme
pour certaines situations & déplacer la rencontre de I'équipe (un peu plus réduite :
coordinatrice, référent de parcours et AS) au domicile du parent quand celui ci est dans
I'impossibilité de se déplacer.
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Les parents sont donc présents chaque fois que I'équipe se réunit de la construction des
parcours aux réunions de bilan intermédiaire jusqu'a I'évaluation du parcours. Il est présent
tout au long du parcours en sollicitant le référent du parcours de réussite éducative ou en
interpellant directement un ou plusieurs membres de I'EPS.

A quelgue niveau qu'on se place, tous les membres des EPS se félicitent de la participation
des parents.

Le regard des parents est indispensable, ce sont eux qui connaissent le mieux les faiblesses
de leur enfant mais aussi les ressources et qui maitrisent le cadre dans lequel va se faire le
parcours.

Le fait de croiser le regard des parents & celui des professionnels a permis de définir les
priorités du PRE, la ville d'Alés a toujours soutenu et validé les orientations et les choix de son
service PRE.

7 actions sur 10 sont des actions individuelles, elles sont des réponses proposées lors de la
mise en place des parcours en EPS, les parents étant associés & part entiere dans les EPS, ils
sont donc tout naturellement présents tout au long du parcours. La réponse est proposée en
équipe, chaque acteur donne son pont de vue et les parents sont seuls décideurs de ce qui
se met en place.

Pour les actions collectives comme I'atelier d'écriture au colléege Jean Moulin par exemple il
est beaucoup plus difficile d'impliquer les parents dans le travail de leur enfant, peut étre
justement parce que la proposition est faite & un collectif et que le parent n'y trouve peut
étre pas sa place.

La prévention des décrochages scolaires et le travail sur le plaisir d’apprendre est aussi
abordé de facon collective car moins stigmatisante. Ces actions sont souvent montées en
partenariat avec le CUCS.

Les coopérations :

Les coopérations se sont construites autour de I'Education Nationale, premier acteur engagé
dans I'approche individuelle, il reste le partenaire priviégié. Au départ limité aux chefs
d'établissement du primaire ou du secondaire, (2 écoles primaires au départ et un seul
college), les coopérations se sont ouvertes aux différents professionnels de I'Education
Nationale, chefs d'établissements, CPE, AS, infirmiéres. Ce fravail en pluridisciplinarité
fonctionne et le regard des uns sur les autres évolue dans un rapport de confiance.

Il semblerait intéressant d'associer aux équipes pluridisciplinaires les travailleurs sociaux de
secteur 4 la fois pour leur bonne connaissance des publics fragiles, du droit commun, mais
surtout parce que certains parents rencontrés ne sont pas connus des services sociaux . Leur
représentation de la fonction du travailleur social est erronée, pourtant leur situation si elle
pouvait étre prise en charge par ces services pourrait certainement se dénouer en partie.

Le fait de fravailler ensemble, parents et professionnels autour de la situation d'un enfant,
d'échanger sur les pratiques, les propositions, les limites crée un climat de confiance et
modifie le regard poté sur I'autre et léve les « a priori».

Pour 'année 2014 le PRE a financé :

Pour les parcours individuels d'enfants :
- 10 clubs coup de pouce en élémentaire : 52 enfants
- 4 clubslangage en maternelle : 22 enfants

- Tutorat individuel avec les éleves de 'EMA : 22 jeunes
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- Soutien en Francais Langue Etrangére : 10 enfants et adolescents (6 élémentaires, 4
collégiens)

- Soutien scolaire individuel : 8 enfants (6 élémentaires 3 collégiens)
- Atelier thédatre : 22 jeunes (collégiens)
- Accés a une pratique culturelle : 4 jeunes (collégiens)

- Actions de prévention du décrochage scolaire : action avec le collége Denis
DIDEROT pour 5 jeunes et le college Jean Moulin pour 8 jeunes.

Action de prévention en lien avec la santé et la citoyenneté et la prévention des
décrochages scolaires:

Actions de formations : formation des animateurs de la ville, formation/action sur la violence
dans et autour des établissements scolaires tous niveaux, formations de I'équipe PRE

Pour I'année 2014 I'Etat a accordé & la ville d'Alés la somme de 130000 € et la ville a voté
une subvention de 126600 €.

= Les perspectives

Avec 128 parcours individuels en cours a ce jour, il est impossible en I'état que le PRE prenne
de I'ampleur, en effet un seul référent de parcours méme & temps plein ne pourra pas rendre
un fravail de qualité sile nombre de parcours venait & augmenter. Pourtant le besoin est réel
et les sollicitations de plus en plus nombreuses. Cette montée en charge implique un
renforcement du dispositif pour faire face d une demande exponentielle.

= Les orientations

- La prévention primaire : la réussite scolaire restant la préoccupation premiére des
parents, le PRE met en place des actions visant a réduire les inégalités dans I'acceés
aux apprentissages scolaires mais aussi dans I'accés aux pratiques culturelles

- La co-éducation: construite a la fois dans |'approche individuelle avec la
participation des parents aux EPS, mais aussi dans le partenariat plus large autour de
réflexions sur le soutien a la parentalité. Bien sur I'accompagnement des parcours par
le référent participe aussi & cette volonté de co-éduquer.

Les améliorations que I'on peut envisager :
- Elargir le champ de partenariat

- s'assurer de la pérennité des financements , il serait dommageable alors qu'il a fallu
du temps pour que le PRE soit opérationnel et que les actions fassent leur preuves,
que tout soit remis en question . En effet, on peut s'attendre d une baisse progressive
des financements qui ne pourra étre compensée que par le soutien des partenaires
actuels et futurs et un ancrage encore plus fort du PRE dans le droit commun de la
ville.

- Institutionnaliser d'avantage le PRE, car pour linstant il repose essentiellement sur de
limplication personnelle, le risque étant qu'une usure s'installe dans le partenariat car
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pour beaucoup la participation aux EPS et le soutien porté aux différentes actions,
représente une charge de travail supplémentaire et non reconnue.

= La plus value du PRE

- proposer des actions complémentaires au droit commun

- proposer une approche individuelle non stigmatisante

- non stigmatisante parce que co-construite avec les parents
- non stigmatisante car ouverte vers |'extérieur

- proposer des réponses adaptées d chaque situation car les projets sont le fruit d'une
réflexion commune associant le point de vue de différents professionnels et des
parents

- instaurer un dialogue avec les parents constamment imprégné de respect mutuel

- le PRE n'est pas figé, il est en constante évolution et suit la réflexion des différents
acteurs, il se remet en question en permanence avec le soutien des partenaires. Tous,
y compiris les parents, s'interrogent sur I'opportunité de certaines réponses, évaluent
toutes les actions, abandonnent certaines piste pour en explorer de nouvelles.

2.4.3.’atelier Santé Ville (Bilan d’activités
2014 Atelier Santé Ville Transversal CUCS
Piemont Cévenol et CUCS Ales
Agglomération)

= Préambule

Rappel du réle de I’ASV transversal aux 2 CUCS

L'animation de I'Atelier Santé Ville (ASV) est financée conjointement par I'ACSE, le CD du
Gard et la Communauté de communes du Pays Grand' Combien. Depuis octobre 2009,
I'ASV fonctionne sur la base d'l ETP (0,5 ETP enfre 2007 et 2009).Cette mission est
officiellement confiée depuis 2007 & I'association Reseda, , qui animait de fait ASV depuis sa
mise en place en 2001. L'ASV a des liens privilégiés avec les réseaux de santé du territoire, en
particulier avec le Réseau Santé Vie Sociale (R. SVS), ce qui permet une articulation entre le
Programme Régional d'Acceés d la Prévention et aux Soins (PRAPS).
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L'association est également missionnée depuis 2011 pour assurer I'animation du Contrat Local
de Santé du Pays Cévennes (CLS). L'ASV et le R. SVS constituent les dispositifs principaux de
mise en ceuvre des axes d'intervention 1 et 11 du CLS, "Publics fragilisés" et "Accés aux soins".
lls confribuent également a la mise en ceuvre des axes "Santé des Jeunes"”, "Addictions",
"Obésité infantile " et "Santé mentale".

Articulation contrat de ville/contrat local de santé

exfrait de la note stratégique réalisée par le comité de pilotage du CLS

Le CLS et I'ASV: deux dispositifs d'animation et d'articulation des politiques publiques
qui agissent en complémentarité

Le CLS intervient sur I'ensemble du Pays Cévennes.

Il est l'outil d'articulation des politiques de santé ou en lien avec la santé portées par les
institutions signataires: le Pays Cévennes (Démarche territorialisée de santé), I'Agence
Régionale de Santé Languedoc-Roussillon (Programme Régional de Santé-PRS, schémas
régionaux, plans nationaux, paniers de services, parcours de santé, ...) et le Consell
Départemental du Gard (Schémas sociaux et médico-sociaux, charte de concertation
citoyenne, engagement de I'assemblée départementale pour la promotion de la santé pour
tous les Gardois) mais aussi entre les institutions porteuses d'une politique de santé: Etat, caisses
d'assurance maladie, Conseil Régional.

Il organise la concertation entre les acteurs de santé du territoire et participe au déploiement
des dispositifs de droit commun sur I'ensemble du territoire du Pays Cévennes.

Il utilise le cas échéant les outils et les méthodes d'action en santé communautaire dans le
projet local de santé pour associer les citoyens.

L'ASV intervient sur les territoires de la Politique de la Ville.

Sa finalité est d'adapter les dispositifs de droits commun aux particularités des territoires de la
Politique de la Ville en s'appuyant sur un axe stratégique de santé communautaire, basée sur la
participation des usagers/habitants.

Il accompagne les acteurs de santé et porteurs de dispositifs de santé qui participent a la mise
en ceuvre des politiques de santé a adapter leur activité a ces particularités, en partenariat
avec les associations et autres services ayant une action au plus pres des populations.

Ilaccompagne les habitants et acteurs locaux (associations d'usagers, associations de quartier
...) dans le repérage des problématiques locales (diagnostic), dans leur positionnement en tant
gu'interface entre les professionnels de santé et le public.

Il favorise la mise en ceuvre d'une démarche de santé communautaire en utilisant ses outils et
en les diffusant auprés des professionnels intfervenant sur ces territoires. Il veille dans ce cadre a
établir un climat de réciprocité entre professionnels et habitants.

Il mobilise les moyens de l'ensemble des axes d'intervention du CLS, en les adaptant aux
particularités des publics et des territoires.

Il constitue un des dispositifs de mise en ceuvre de plusieurs axes d'intervention du Contrat
Local de Santé sur les territoires de la politique de la ville: Axe n° 1 "Publics fragilisés”, n°11
"Accés aux soins. n° 2;"Santé des Jeunes", n°4 "Addictions", n°7"Obésité infantile " et n° 10
"Santé mentale".
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Thématiques prioritaires et objectifs stratégiques

4 axes thématiques, repérés comme prioritaires sur les territoires des 2 CUCS Alés
Agglomération et du CUCS Piémont Cévenol, constituent le cadre & partir duquel se
déploient les activités de I'ASV.:

- acces a la prévention, aux droits et aux soins des publics en situation d'exclusion
sociale et/ou économique sur les territoires de la politique de la ville ;

- santé et alimentation (lutte contre I'obésité et la sous-nutrition) ;
- exclusion et souffrance psychosociale ;

- prévention, repérage, dépistage et accompagnement vers le soin des personnes
addictes.

Objectifs stratégiques de la démarche ASV
- OS1 : Eviter le cloisonnement des actions mises en ceuvre par les différents acteurs

- OS2 : Mettre en cohérence les actions menées sur les territoires de la politique de la
ville avec les thématiques définies dans le cadre de I'ASV

- OS3: Favoriser I'évolution des pratiques professionnelles

- 0S4 : Articuler les différents dispositifs institutionnels et les politiques publiques ayant un
impact sur la santé des habitants

Déclinaison territoriale et objectifs opérationnels

Les grands axes stratégiques ont été déclinés sur les territoires en fonction du degré de réalité,
variable, de I'ancrage du volet santé de la politique de la ville surles 2 CUCS (ancienneté de
linscription en territoire 'politique de la ville', diversité de l'expression des problématiques en
fonction des territoires et des ressources disponibles sur chacun d'entre eux).

Les priorités thématiques et territoriales sont infimement liées: Pour I'année 2014, dans la
perspective de la re-définition des territoires prioritaires et de la construction des nouveaux
contrats de ville, le comité technique du 6 février 2013 avait décidé de concentrer le travail
de I'ASV sur 'accompagnement des dynamiques en cours, tout en laissant une marge de
mancoeuvre pour I'appui & d'éventuelles nouvelles dynamiques. Il avait également décidé de
metire I'accent sur certains territoires :

- Cauvel La Royale, Rochebelle et les Promelles en ce qui concerne le CUCS Ales
Agglomération

- Bességes et Moliéres sur Céze en ce qui concerne le CUCS du Piémont Cévenol.

= Gouvernance de I'ASV

Le comité technique de [’ Atelier Santé Ville

Composition : Responsables des CUCS d'Alés Agglomération et du Piémont Cévenol, Etat,
Conseil Départemental (Direction de l'insertion, Direction des politiques contractuelles)
Communauté d'agglomération Alés Agglomération (Service santé), représentants des
communautés de communes du Piémont Cévenol (Vivre en Cévennes, Céze Cévennes,
Pays Grand Combien) et CAF.
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Comité technique du 5 février 2014: le comité technique s'est réuni 1 seule fois en 2014: 8
membres y ont assisté. L'ordre du jour était consacré a I'étude des dossiers « santé » déposés
aupres de chacun des 2 CUCS dans le cadre de la programmation 2014. Un avis technique a
été prononcé pour chaque dossier.

Compte tenu des perspectives des nouveaux contrats de ville et de la mobilisation des
différents partenaires pour leur mise en place, il n'y a pas eu d'aufre comité technique en
2014, et les projets en cours ont été suivis par les deux CUCS. Un comité technique a été
programmeé pour le 27 janvier 2015.

La participation de I’ASV aux instances de pilotage des 2 CUCS

Le CUCS du Piémont Cévenol

Dans le cadre du CUCS Piémont Cévenol, I'animatrice de I'ASV est associée a I'ensemble
des instances de pilotage du GIP CUCS Piémont : le comité technique du CUCS, le comité
technique du PRE, le comité de pilotage du CUCS, et I'assemblée générale. L'animatrice de
I'ASV a participé: au comité de pilotage du 27 février 2014, a I'assemblée générale du GIP le
20 mai 2014, au comité technique du 18 septembre 2014, & deux réunions le 14 février 2014
et le 11 avril 2014.avec l'animatrice du programme de réussite éducative du Piémont
Cévenol afin de coordonner les projets communs entre 'ASV et le PRE, & une réunion avec la
chef de projet et la chargée de mission du GIP le 23 septembre pour le suivi des projets sur
Saint Ambroix en perspective des nouveaux contrats de ville,  des réunions de travail pour la
mise en oeuvre des nouveaux contrats de ville (avec le CUCS Piémont Cévenol le 3
novembre (chef de projet et responsable PRE) sur les nouveaux contrats de ville et les
perspectives pour le Piémont Cévenol; en sous préfecture le 8 décembre sur le diagnostic du
contrat de ville; a la Communauté de Communes Céze Cévennes le 16 décembre sur le
diagnostic du contrat de ville.

Le CUCS Alés Agglomération

L'animatrice de I'ASV a participé & deux réunions organisées par le CUCS Alés
Agglomération : Le comité technique du 25 avril 2014 qui avait pour ordre du jour : la
validation de la programmation 2014 et I'échange autour de certains projets sur le quartier
des Promelles; Le fonds de participation des habitants du 7 avril 2014 et du 13 octobre ou les
projets en cours ont été présentés (ballade inter-associative, journée ‘Manade’ organisée
par le club de football américain).

En outre, des rencontres réguliéres sont organisées entre I'animatrice ASV et la chef de projet
CUCS. Une rencontre le 15 janvier 2014 a permis de faire le point sur la programmation
santé.Dans le cadre de la préparation des nouveaux contfrats de ville, I'animatrice a
également participé le 20 novembre d la premiere réunion destinée a mettre en ceuvre les
conseils citoyens du futur contrat de ville de I'Agglomération.

L'articulation avec le Contrat Local de Santé

Enfin, afin d'articuler les activités de | 'ASV avec les actions portées par les autres dispositifs
de mise en ceuvre des axes d'interventions du CLS, plusieurs réunions avec les coordinateurs
du CLS ont eu lieu tout au long de I'année: 18 juin, 22 septembre, 29 septembre, 8 octobre,
20 octobre et 15 décembre .
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= Bilan de I'animation 2014

Les projets transversaux aux 2 CUCS

Les projets fransversaux aux territoires des 2 Conftrats Urbains de Cohésion Sociale prennent 2
formes différentes :

- l'appui aux réseaux de santé coordonnés par l'association Reseda notamment au
regard de leur ancrage sur les territoires de la politique de la ville

- l'appui & des projets portés par des associations et structures du territoire.

L'appui aux réseaux de santé

L'animatrice de I'ASV participe aux activités des différents réseaux de santé du bassin alésien
qui travaillent sur des thématiques en adéquation avec celles de I'ASV avec 2 objectifs
complémentaires :

- Relayer, au sein des différents comités de pilotage et groupes de travail des réseaux
de santé, les problématiques spécifiques repérées au sein des territoires de la
politique de la ville — et faire en sorte que ces problématiques soient prises en compte
et fravaillées par les réseaux

- Promouvoir le travail en réseau et favoriser I'implication des acteurs des territoires de
la politique de la ville (associations, élus, professionnels de la santé et du social etc.)
dans les réseaux de santé

» Le projet partenarial de prévention de I'obésité

Contexte : Depuis 10 ans, la ville d'Alés et I'agglomération d'Alés sont engagées dans un
travail partenarial de prévention du surpoids et de I'obésité. Ce travail, porté et coordonné
par |'association Reseda, est financé par I'ARS et le plan régional alimentation. Ce projet
réunit plusieurs acteurs : Alés Agglomération (Service des sports, Service Santé, Office
Municipal des Sports, association Reseda (ASV, Réseau Santé Vie Sociale, Réseau Obésité
Infantile) ainsi que plusieurs acteurs du Pays Cévennes (élus, écoles, colleges, associations
etc.). L'animatrice de I'ASV participe & I'animation et a la coordination générale du projet.
Dans ce cadre, elle a participé aux réunions du 7 janvier, 18 février, 24 avril, 16 juin, 11
septembre et 8 décembre afin de faire le point sur les actions du projet partenarial en cours
et & venir et répartir et affecter les moyens nécessaires a leur réalisation.

» Le réseau addictologie

L'animatrice de I'ASV participe aux réunions du comité de pilotage du réseau addictologie.
Par ailleurs, I'animatrice de I' ASV anime depuis 4 ans, en partenariat avec la coordination du
réseau addictologie, un groupe de travail intitulé ‘Ruralité et addictions’ dont I'objectif est de
développer, sur les territoires semi-ruraux des 2 CUCS, une politique territorialisée, concertée
et globale en matiére d'addictologie (mise en synergie des ressources, prévention, prise en
charge, réduction des risques, parcours de soin). Trois réunions ont eu lieu en 2014, le 16
janvier, le 24 avril et le 25 septembre avec respectivement 8, 12 et 8 participants issus de 9
structures (CC Vivre en Cévennes, Mairie de Barjac, Mairie de Saint Jean de Valériscle,
Association FAIRE, Carsat, I'Atelier P6le Culturel, ANPAA, CARMI, Reseda). Le contenu de ces
réunions portait sur les projets de sensibilisation et de prévention des publics aux questions
d'addiction, projets de sensibilisation des élus a la réduction des risques en milieu festif.
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Sensibilisation des élus a la prévention des risques en milieu festif

Dans le cadre d'un programme porté par la préfecture du Gard, le CODES a accompagné
un projet de sensibilisation des élus & la prévention des risques en milieu festif. Plusieurs élus du
territoire du Pays Cévennes ont participé aux formations organisées dans ce cadre. Ces élus
ont souhaité pouvoir continuer la réflexion commune autour de ces questions et le CODES a
déposé des demandes de financements pour que ce fravail puisse avoir une suite) Deux
sessions de sensibilisation sur 3 demi-journées, ont eu lieu les 13, 18 et 20 juin 2014 et 14, 26
novembre/ 12 décembre 2014 auxquelles, entre autres, 16 élus de 9 communes du territoire
(Rousson, Mialet, Génolhac, Lasalle, Robiac Rochessadoule, Courry, Barjac, Saint Privat des
Vieux, Salindres) ont participé.

» Leréseau Santé Vie Sociale

L'animatrice de I'ASV participe au comité de pilotage du R SVS afin d'articuler au mieux les
actions des deux dispositifs.4 réunions du comité de pilotage ont eu lieu en 2014: le 13 février,
le 11 avril, le 20 juin et le 29 septembre 2014. En outre, dans le contexte du déploiement du
‘panier de services' ( dans le cadre de la stratégie de renforcement de la politique d'acceés
d la prévention, aux soins et aux droits des personnes vulnérables menée par I'ARS LR),
I'animatrice de I'ASV co-anime avec I'animatrice du réseau SVS un groupe de travail
thématique consacré & la prévention des cancers du sein et du cancer colorectal et
participe également d un groupe de travail consacré & la promotion de la vaccination.

Prévention des cancers

Les animatrices du RSVS et de I'ASV ont été sollicitées depuis 2011 pour travailler sur la
promotion du dépistage organisé des cancers. Aprés avoir repéré les freins au dépistage, le
groupe a mis en ceuvre un tfravail de sensibilisation et de promotion du dépistage organisé
du cancer du sein et colorectal.

Plusieurs rencontres de sensibilisation de la population avaient déjd eu lieu notamment dans
des associations, au plus prés des habitants en partenariat avec le Comité féminin gardois,
Gard Lozére dépistage et La Ligue contre le cancer. Ce travail de sensibilisation a débouché
sur une mobilisation des adhérentes de plusieurs associations et un collectif a été mis en
place.

Deux décisions ont été prises par le collectif dés 2012 :
- continuer & se réunir sur la santé des femmes de plus de 40 ans

- organiser une marche dans la ville d’Alés pour la promotion du dépistage organisé du
cancer du sein dans le cadre d’Octobre Rose. Les deux premiéres éditions de la
Marche Rose ont rassemblé a chaque fois entre 150 et 160 personnes.

La marche rose 2014 a été couplée avec le Rallye du ruban rose, manifestation nationale qui
a fait étape a Ales le samedi 18 octobre. Les associations Raia, La Clede, Main dans la Main
et Sésames se sont largement impliquées dans la préparation de cette journée: (réalisation
de bustes dans le cadre d'ateliers organisés en partenariat avec la Ligue contre le cancer,
bustes qui ont été exposés sur les stands. De plus, une émission de radio ‘Parole aux habitants’
a été enregistrée dans le cadre de ces ateliers. Elles ont aussi réalisé des pdtisseries aux
couleurs d'octobre rose qui ont été distribués le 18 octobre. Prés de 100 personnes étaient
présentes. Le Rallye a rassemblé pour sa part une trentaine de 2 chevaux et un point de
rencontre avait été organisé sur le parvis de I'hotel de ville. Des stands d'information étaient
tenus par la Ligue contre le cancer, le comité féminin gardois et les associations de quartier
qui ont exposé leurs réalisations. L'animatrice de I'ASV soutenu la préparation de la marche
rose 2014 et a animé le groupe de travail (04/09, 30/09; 04/12 avec respectivement 14, 10 et
7 participants issus de 9 structures (La Cléde, Reseda, Main dans la Main, Mosdique, RAIA,
Ligue contre le cancer, Comité féminin, Ville d'Alés) et participé a la coordination (4
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réunions). Elle a participé a la marche rose du 18 octobre ainsi qu'd la conférence organisée
par le Lyons Club le Ter octobre.

La marche rose 2013 a débouché, en 2014, sur une formation-action des usagers "Agir
ensemble face au cancer". Celle-ci a été organisée sur 2 demi-journées. Les objectifs: Faire
évoluer les représentations sur les cancers; Obtenir des informations sur les cancers et les
dépistages organisés; Acquérir des bases de communication pour aborder ce sujet.4
réunions ont été nécessaires pour mettre en ceuvre cette formation les 23/01, 09/04, 07/06 et
13/06

La premiéere formation-action a eu lieu sur 2 . journées le 4 juin et le 13 juin avec
respectivement 16 et 17 personnes présentes. Elle était assurée par le Comité Féminin Gardois,
la Ligue contre le cancer et une psychologue libérale. Compte tenu de lintérét de cette
formation et du nombre de demandes, une deuxiéme session a été programmée a
I'automne sur 3 . journées. le 16/09, le 19/09 et le 26/09 avec respectivement 14, 8 et 15
participants

Collectif ‘vaccination’

Depuis I'automne 2010, le R. SVS et I'ASV accompagnent le Centre Départemental de
Vaccination (CDV) dans une démarche 'Hors les murs' et ce, en vue de renforcer le recours &
la vaccination des personnes qui sont les plus éloignées du systéme de santé.

Au total, 8 structures participent a cetfte dynamique de promotion de la vaccination : le
centre social municipal, I'association Vivre Ensemble aux Promelles, I'association RAIA, la
mairie d'Alés (Service Education - PEL), le CDV, I'IFSI, les services PMI du Conseil
Départemental, I'animatrice ASV, I'animatrice RSVS).

En 2014, 8 réunions (9/01, 20/01, 18/02, 20/03, 10/06 et 30/0%9/, 7/10 et 18/12 2014) ont permis
d'organiser des actions communavutaires de promotion de la vaccination sur le territoire
d’'Alés. De plus, 3 rencontres entre professionnels et usagers de la santé ont été organisées le
8/04 ,le 15/04 et 17/04 avec les personnes fréquentant les associations La Clede, RAIA et 'ACI
Cantarelle portée par I'ASPI (8, 12 et 9 usagers présents) . Un travail de sensibilisation a
également été réalisé avec le centre social municipal et I'école des Promelles le 15/04 avec
50 usagers présents et des affiches ont été réalisées avec les dessins des enfants de
I'école.La journée de promotion de la vaccination, Journée "Vaccin'action", animée par le
collectif a eu lieu le 24 avril pendant la semaine européenne de la vaccination avec une
conférence débat et des échanges autour d'une exposition " Planéte Vaccination". 40
personnes étaient présentes a la conférence et la journée a permis de toucher 437
personnes. Le collectif a tenu une conférence de presse le 15 avril.

» Le réseau santé jeunes

Ce réseau vise a développer le tfravail sur la prévention, I'acces aux droits et aux soins des
jeunes. La santé des jeunes est une des préoccupations de la démarche ASV sur les territoires
politiques de la ville et I'animatrice ASV vient donc en appui d I'animatrice du RSVS pour la
construction de ce réseau (instances de pilotage, animation, mobilisation des partenaires
etc.). En 2013, le travail de structuration s'est organisé autour de I'amélioration de
I'interconnaissance des acteurs de terrain et de I'émergence d'un langage commun 4 ces
acteurs et un groupe de travail s'est mis en place. Le groupe a décidé d'aller plus loin dans la
construction de valeurs et de représentations communes en se basant sur une méthodologie
de type étude-action. Il a fait appel & un professionnel extérieur ayant un profil de sociologue
pour éfre accompagné dans cette démarche. L'Institut Social et Coopératif de Recherche
Appliquée (ISCRA) a été retenu.

L'objectif principal de cette étude-action est le «ecueil des besoins/demandes des
professionnels, des jeunes et de leur entourage en matiere de santé et de bien-étren et plus
précisément de :
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- mieux définir la santé et le bien-étre des jeunes
- libérer la parole des jeunes et de leur entourage sur cette question

- re-sensibiliser les professionnels, les associations, les institutions et les élus sur la question
en s'‘appuyant sur des enquétes de terrain.

Un comité de pilotage composé de personnes ressources s'est constitué en juin 2013. Il est
composé de: un éducateur spécialisé Avenir Jeunesse; la référente santé de la Mission
Locale Jeunes Alés Pays Cévennes; le responsable adjoint Service des Sports Ville/Agglo Alés;
le chargé de projets/ éducateur sportif OMS Alés; les coordinatrices Projet Educatif Local
(PEL) et Programme de Réussite Educative (PRE) de la Ville d'Alés; une Conseillere Emploi
Formation Insertion CD 30; la chargée de mission PRE CUCS Piémont Cévenol; une assistante
sociale ASE CD 30; deux assistantes sociales SST CD 30 ; une chargée de mission Association
Reseda; I'animatrice R. SVS(RSVS), la diététicienne-Coordinatrice Réseau Obésité Infantile;
I'animatrice Atelier Santé Ville.

Le cahier des charges de I'étude-action a été validé. Un groupe "enquéte de terrain" a été
constitué.

Le projet s'est déroulé en 2014 en plusieurs étapes

- Janvier 2014 : Formation au recueil de données du groupe "enquéte de terrain" et
organisation du travail de terrain.(é réunions de fravail)

- Février -avril 2014: suivi du recueil de données avec le groupe "enquéte de terrain"(7
réunions de travail et accompagnement des professionnels du groupe d'enquéte de
terrain)

- Mai -Juillet 2014: Traitement et analyse partagée des données recueillies avec le
groupe "enquéte de terrain" et le comité de pilotage ( 7 réunions de travail et analyse
des données)

- AoUt-Novembre 2014: Rédaction d'une note de synthése (4 réunions de travail,
partage des résultats, validation et amendement du rapport d'analyse)

- Début 2015: Séminaire de restitution de la démarche d'étude action auprés des
membres du réseau, des familles et des jeunes impliqués dans le projet.

- Les prochaines étapes sont les suivantes :
- Le rapport final doit étre soumis au comité de pilotage prévu le 21 janvier 2015.

- Il est prévu un séminaire de restitution de la démarche d'étude action auprées des
membres du réseau, des familles et des jeunes.

- A partir de ce séminaire des pistes d'actions seront choisies et mises en ceuvre.

- L'accompagnement de I'étude — action a nécessité 9 réunions de coordination
technique.

» Le réseau santé mentale

Le réseau santé mentale du bassin alésien est aujourd’hui structuré autour de 2 volets
distincts: un volet santé mentale ‘adulte’ et un volet santé mentale de I'enfant et de
I'adolescent’). Dans ce cadre, I'animatrice de I'ASV participe & un groupe de travail
composé de psychologues travaillant dans différents secteurs et dont I'objectif est d'explorer
le champ des représentations de la santé mentale: "Un psy ca sert d quoi2 Le collectif ne
s'est pas réuni en 2014,
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Le soutien apporté a des porteurs de projets

L'animatrice de I'ASV peut étre sollicitée pour apporter un soutien & des porteurs de projet
pour développer des partenariats avec des acteurs des réseaux de santé ou pour obtenir un
appui en matiere de méthodologie de projet, et en particulier, pour une recherche de
financements

» L'Atelier Santé Itinérant (CD30 et Codes30)

L'ASV a accompagné le CD30 (STI) et le Codes30 dans la construction d'un atelier santé sur
les territoires ruraux de Saint Julien les Rosiers, Les Mages et Salindres. Compte tenu des
problématiques de mobilité tfrés prégnantes sur ces territoires, cet atelier a pris la forme d'un
atelier santé itinérant. L'animatrice de I'ASV participe aux réunions du comité technique et
en 2014, 4 réunions du comité technique se sont tenues. L'animatrice ASV a pu participer & 2
d’entre elles : le 14 janvier et le Terjuillet .

Le projet est structuré en plusieurs s€éances organisées sur 3 lieux différents avec un systéme
de navette permettant aux personnes de se déplacer. Le groupe était composé d'une
vingtaine de personnes. Ce projet, dont le bilan s'est avéré étre trés positif en termes
d'impact sur les publics (amélioration du lien social, rapprochement de I'emploi, mobilité,
prévention santé etc.) doit étre reconduit en 2015.

» Agir en Interculturalité

Le projet ‘Agir en Interculturalité’ est porté sur I'ensemble du département du Gard par le
Codes 30 et est financé par le Fond Européen d'Intégration (FEl). Il a pour but de contribuer a
linstallation d'une dynamique territoriale de réflexion professionnelle autour de la prise en
charge des migrants originaires des pays hors Union Européenne et en particulier des
populations vieillissantes. Sur le bassin alésien, le Codes 30 est soutenu par le R. SVS et I'ASV et
un groupe de travail pilote a été mobilisé afin de soutenir et d'orienter cette action en lien
avec les réalités de terrain. En 2014, le groupe pilote a souhaité poursuivre la dynamique sur
la médiation et I'utilisation de ses outils par I'ensemble des professionnels en situation de
rencontre avec |'Autre.

Un cycle de sensibilisation ‘Rencontre avec I'autre: définir mon cadre de travail pour utiliser
les outils de la médiation' a ainsi été mis en place sur 2 journées :

- le 24 juin 2014, Analyse sociologique des pratiques 10 professionnels issus de 5
structures (Codes 30, Secours catholiqgue, CS municipal des Promelles, Alés
Agglomération, PJJ, Passim) y ont participé.

- le 30 juin 2014, Agir en interculturalité et en santé grdce aux outils de la médiation, 11
professionnels issus de 7 structures (Secours catholique, CS municipal des Promelles,
Alés Agglomération, PJJ, Passim, France Médiation, Reseda) y ont participé.

En 2014, 3 réunions du groupe pilote ont eu lieu pour organiser le travail (30/01, 20/05 et 08/07
avec respectivement 5, 7 et 6 participants issus de 6 structures Reseda, RAIA, Codes30, CUCS
Alés Agglo et CUCS Piémont Cévenol, Passim). Une réunion avec le Codes30 a également
eu lieu pour cadre les aspects organisationnels ( 25/02).Pour 2015, le Codes30 a sollicité une
subvention auprés du Fonds Asile, Migration et Intégration (FAMI) qui succéde au FEl afin de
poursuivre le projet. Le groupe pilote du bassin alésien se réunira afin de définir ses
perspectives de travail lorsque I'obtention ou non du financement sera actée.

De plus, dans le cadre du projet ‘Agir en Interculturalité’, la CARSAT-LR a souhaité mener une
expérimentation sur ‘I'interculturalité et les droits santé’ sur le bassin alésien. Les animatrices
RSVS et ASV ont ainsi été sollicitées afin d’accompagner la dynamique sur le territoire. (3
réunions de fravail le 06/02, 12/05 et 10/06 avec respectivement 3, 6 et 6 participants issus de
4 structures (Reseda, Codes30, Carsat-LR, MSA). La 1¢re étape de I'expérimentation s'est
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déclinée sur 2 journées avec une formation/action des professionnels de terrain (associations
de proximité, centre social etc.) :

4l

- le 18 avril 2014, "Les représentations de l'interculturalité et de la santé", animée par un
anthropologue. 25 professionnels issus de 15 structures (Codes 30, Reseda, Carsat-LR,
ANGDM, Main dans la main, Secours catholique, CCAS Alés, RAIA, Cimade, Vivre
ensemble aux Promelles, Sésames, Renouer, Filiéris, CUCS Alés agglo, MSA) étaient
présents

- le 22 mai 2014, "Les freins et les leviers a I'accés aux droits santé des publics", animée
par un anthropologue et une chargée de projets.15 professionnels issus de 13
structures (Codes 30, Reseda, Carsat-LR, ANGDM, Main dans la main, Secours
catholique, CCAS Alés, RAIA, Vivre ensemble aux Promelles, Renouer, Filiéris, CUCS
Alés agglo, MSA)y ont assisté.

La 2¢me étape de la démarche est consacrée a un travail avec le public. 4 réunions de travail
ont permis d'organiser ce travail avec le public: 08/09, 12/09, 14/11 matin et 14/11 aprés midi
avec respectivement 4, 13, 4 et 7 participants issus de 6 structures (Reseda, Carsat-LR,
ANGDM, RAIA, MSA, Sésames). Une 1¢ére rencontre a eu lieu le 5 /12 sur : " les freins et les
leviers a I'accés aux droits santé. Les outils." 19 usagers et 7 professionnels issus de 5 structures
(Carsat-LR, ANGDM, RAIA, MSA, Sésames) y ont assisté.

Une réunion du groupe de travail est prévue le 9 janvier 2015 afin de faire le bilan.
» L’école régionale de la Deuxiéme Chance

L'école régionale de la deuxiéme chance (ER2C) a sollicité régulierement I'appui de I'équipe
de santé publique de Reseda pour développer des actions de prévention auprés des jeunes
qui fréquentent I'école. Les membres de I'équipe éducative font le constat que les questions
de santé constituent,  coté des questions de mobilité, un véritable frein a I'insertion sociale
et professionnelle des jeunes de I'école.

Plusieurs modules construits avec des acteurs des réseaux de santé ont pu éfre mis en place
au sein de I'école, autour de thématiques de santé. Trois modules, en particulier, ont pu
s'inscrire dans la durée : gestion des émotions en lien avec la prévention des addictions,
santé et activité physique, (et santé et alimentation.

Toutefois, cette volonté se heurte depuis le début, & une véritable difficulté a financer ces
projets. Malgré ce travail de soutien et de recherche, 'ER2C n'a pu accéder & des
financements pour développer des actions de prévention et d'accompagnement vers le
soin des jeunes qui fréquentent I'école. Les modules ont été maintenus gréce au soutien de
I'ASV, en s’appuyant sur les ressources locales (Codes 30, Office Municipal des Sports (OMS),
réseaux). En 2014, I'école a connu d'importants changements: nouveau mandataire et
renouvellement d'une partie de I'équipe. Cela a entfrainé une suspension des actions santé,
que ce soient les interventions auprés des éléves ou auprés de I'équipe, et notamment le
module ‘Emotions et addictions’.Des liens ont été rétablis lors d'une réunion le 18 septembre
et a permis de faire le point sur les perspectives de projets santé pour I'avenir.

La veille sur les partenariats

Afin de « prendre soin » des partenariats existants et de veiller & I'implication dans la
démarche d'ASV de toutes les personnes intéressées, |'animatrice de I'ASV rencontre les
professionnels nouvellement installés ainsi que ceux qui en font la demande.. En 2014 elle a
rencontré 27 acteurs de santé différents.
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Les projets dans le cadre du CUCS Ales Agglomération

Sur le CUCS Ales Agglomération, certains quartiers (Prés Saint Jean, Cévennes, Promelles)
sont inscrits en ‘politique de la ville' depuis longtemps et le travail des réseaux de santé
(notamment RSVS) y est bien ancré. Ainsi, sur ces territoires, I' ASV participe a la création et &
l'animation d'espaces de rencontres et d'échanges entre acteurs des quartiers afin d'initier
et d'entfretenir les dynamiques territoriales locales; repére les projets émergents;
accompagne des projets sur certains territoires ciblés, soit en raison de leur caractere trés
vulnérable (Cauvel la Royale), soit en raison de la volonté d'y développer et d'y ancrer le
travail en réseau; accompagne, & la demande, les porteurs de projets qui souhaitent
déposer une demande de financement auprés des services de la politique de la ville.

Les projets transversaux aux territoires du CUCS d’Alés Agglomération

Durant I'année 2014, la démarche ASV s'est engagée dans le soutien de 4 projets sur le
territoire du CUCS Alés Agglomération :

» Le projet 'Santé et Bien-étre' porté I'association Avenir Jeunesse au sein de 3 colléges
d’Ales

Le service de prévention spécialisée porté par I'association Avenir Jeunesse anime un projet
de forum santé en partenariat avec 3 colléges (A Daudet, D Diderot, J Moulin) qui
accueillent des jeunes résidant dans des quartiers politiques de la ville. Il a sollicité
I'association Reseda pour un appui technique, a la fois en matiere de construction du
contenu de la démarche, de mise en lien avec des professionnels des réseaux de santé et
de recherche de financements. Les objectifs du projet ont été définis au démarrage par tous
les partenaires. Il s'agissait de :

- Réunir des éleves de 4éme des 3 colleges autour d'un projet commun sur le theme
général usanté et bien-étren en partant de leurs représentations et attentes.

- Leur offrir un espace de réflexion et d’expression sur les questions de santé et bien-
étre.

- Créerun cadre quiles fasse réfléchir au sens de ce qu'ils font.

- Permettre aux éléves de construire et de s’approprier des messages de prévention et
de devenir relais de prévention aupres d’autres jeunes.

Le projet a été renouvelé pour I'année scolaire 2013/2014 sur les 3 colleges et le recueil des
représentations aupres des éléves a été réalisé au dernier trimestre 2013. Il a été construit en
direction des éleves de 4éme des 3 colleges et s'est articulé en 3 phases de fravail avec les
éleves :

- Lerecueil des représentations des éleves sur la santé et le bien-étre.

- Llintervention de professionnels travaillant dans le domaine de la santé, du social, de
I'artistique etfc. lors d'ateliers permettant aux jeunes de construire eux-mémes des
outils et des actions.

- Le Forum santé, une journée de valorisation qui permet aux éléves de présenter le
travail réalisé toute I'année a leurs camarades.

A partir des représentations recueillies sur la santé et le bien étre auprés des jeunes des 3
établissements scolaires, différentes actions de prévention (échanges, réflexion avec des
professionnels, ateliers) ont été organisées durant le premier semestre 2014— pour aboutir & la
mise en valeur des travaux lors d'une journée ‘forum santé’ a la fin de I'année scolaire.Les
thématiques retenues pour chague college :
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- A Daudet: les relations familiales (SEGPA), le harcélement et les consommations de
drogues (délégués de 4éme)

- J Moulin : Trouver sa place (SEGPA), I'image de soi étre/paraitre et ‘Comment
construire un bien étre au collége 2'(4éme générale)

- D Diderot : Etre ensemble malgré les différences, se mettre en danger &
I'adolescence (tester ses limites) et la violence/souffrance d travers le racket.

L'animatrice de I'ASV a participé a la coordination et au suivi du projet. Elle a également
participé a la mise en place des actions au sein des établissements.22 réunions ont été
nécessaires pour organiser la coordination générale du projet et les actions au sein de
chaqgue college: 8 réunions de coordination générale les 14, 20 et 27/01, 20/03,14 et 28/04, 6
et 12/05; 14 réunions de préparation des ateliers avec les colleges ( 07, 15, 22, 28, 28 et 30/01,
07, 14 et 17/02, 17, 20et 31/03, 01 et 04/04). L'animatrice a également mobilisé les
professionnels de santé afin qu'ils puissent intervenir auprés des éléves dans chaque college.

Le forum santé a eu lieu le 25 mai 2014 & la Maison pour tous dans le quartier des Cévennes.
Il a rassemblé 450 éléves des 3 colleges, 100 éléves qui présentaient leurs travaux, 350
visiteurs.Lors du forum, les éléves ont pu présenter leurs travaux & leurs camarades mais
également d ceux des autres colléges.

Les productions exposées pour chague groupe :

- Daudet : un film de scénettes sur les relations familiales / une plaguette et un film sur le
harcélement / une chanson et un clip sur les consommations. La chanson a
également été interprétée direct & plusieurs reprises le jour du forum, moments forts
de cette journée.

- Diderot: des photos et une boite a questions sur la prise de risque / un arbre a
message et une exposition sur le bonheur / des textes affichés et lus en vidéo sur la
violence et la souffrance a travers les relations familiales.

- Jean-Moulin : une vidéo de scénettes d'impro sur I'estime de soi / une chorégraphie
dansée sur I'image de soi / des interviews enregistrés sur le bien étre a I'école.

Une évaluation du projet (ateliers, forum) a été menée auprées des collégiens les 26 mai et 2
juin pour le college Jean Moulin (19 et 14 jeunes), le 3 juin pour le collége Alphonse Daudet
(21 et 12 jeunes) et le 27 mai et 5 juin pour le collége Denis Diderot ( 21 et 9 jeunes).

En termes de bilan, les colleges sont trés satisfaits de cette action: elle leur permet d'étre en
lien avec des partenaires extérieurs. lls apprécient également le fait que ce projet soit
conduit dans la durée. Pour Avenir Jeunesse, ce tfravail leur permet d'entfrer en contact avec
les jeunes et d'étre repérés. Cependant, il semble nécessaire de retravailler la coordination
entre les différents partenaires et intervenants.

Le projet est reconduit pour I'année scolaire 2014-2015. 5 réunions ont eu lieu le 21 juillet, le 9,
le 16 matin et le 16 septembre aprés midi et le Tdécembre pour dresser un bilan et organiser
au mieux la coordination du projet 2014- 2015. Chaque college a désigné un référent
coordination (un CPE)..

Pour I'année scolaire 2014/2015, une formation pratique des équipes éducatives (infirmiéres,
enseignants, CPE, éducateurs) des 3 colleges a I'outil photolangage a été organisée le 4
novembre et était animée par une psychologue des réseaux de santé. 22 professionnels issus
de 6 structures (College Jean Moulin, College A. Daudet, College D. Diderot, Avenir
Jeunesse, Libérale, Reseda) ont été formés.

Le recueil des représentations et des attentes aupres des éleves a été réalisé en novembre
2014 dans les 3 colleges (7/11, 12/11,20/11 avec respectivement 28, 26 et 40 éleves). Les
thématiques retenues par les éléves pour I'année scolaire 2014/2015 sont les suivants :
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- College Jean Moulin : Etre ensemble, Exprimer ses émotions, Liberté et contraintes.

- College Alphonse Daudet : Amitiés et relation amoureuse, Sport et loisirs, Image de
SOI.

- College Denis Diderot : Image de soi et bien étre, Image de soi et mal étre.
Le Forum santé est programmé pour le 4 et 5 juin 2015.
» Le projet de remise en forme scolaire porté par le collége Diderot

Ce projet répond & des directives nationales et vise a travailler en direction des éléves «
décrocheurs ». Le college D Diderot a fait le choix de concentrer son action sur les éléves de
5éme, avec un repérage deés la 6ééme de potentiels « décrocheurs ». Il s'agit de repérer les
éleves fragiles, qui peuvent étre en souffrance psychique ou relationnelle, et de travailler sur
leur remotivation au sein méme du college.

L'équipe du college a souhaité intituler ce projet ‘remise en forme scolaire’ et a sollicité
I'association Reseda dont I'animatrice de I'ASV fin 2013 car certains des aspects qu'elle
souhaitait travailler lors de ces ateliers relevent d'une approche santé et psychologique
(estime de soi, positionnement personnel, fragilité psychologique). L'animatrice ASV a donc
mis en lien le collége avec une psychologue et une sophrologue. 2 réunions de fravail ont eu
lieu le 7 et le 16 janvier afin de préparer le contenu des ateliers (14 et 4 participants issus de 4
structures (Reseda, College D. Diderot, Ville d'Alés, CIO).Pour I'année scolaire 2013/2014, 9
éleves ont participé a ce projet ‘remise en forme scolaire’. De plus, des créneaux étaient
également consacrés & des rencontres individuelles ou collectives avec la psychologue. Le
projet va étre reconduit en 2014-2015 avec un volet de soutien aux professionnels du college
dans le cadre du réseau clinique du lien.

» L’action ” A quatre mains” portée par la Ville d’Ales

Cefte action existe depuis de nombreuses années au sein du quartier des Cévennes d
linitiative du centre social. Depuis sa création, elle a évolué et pour renforcer le travail
concernant la parentalité, les compétences de I'animatrice ont été étoffées par des
compétences sociales. Aujourd’hui, I'équipe qui fravaille sur cette action est composée de 3
personnes: 2 travailleuses sociales (CCAS, Cenfre Social Municipal )Jet une animatrice
jeunesse.L'action ‘A quatre mains' se déroule dans les locaux de la Maison Pour Tous des
Cévennes dans un lieu dédié et nommé ‘Halte Jeux' tous les mercredis en matinée a
I'exception des vacances scolaires. Elle est d I'adresse des parents et de leurs enfants. Entre
septembre 2013 et février 2014, ce sont 14 familles différentes qui ont fréquenté cette action.
Ces familles résident aux Cévennes et aux Promelles. Il y a un ‘noyau dur' de 6-7 personnes
qui se retrouvent tous les mercredis. Ce sont majoritairement des femmes/meéres qui ont entre
30 et 40 ans. L'age des enfants qui fréquentent I'action s'échelonne de 18 mois a 11 ans.
Avant tout, les personnes viennent pour échanger.

L'équipe de professionnels ayant repéré, parmi les questions qui préoccupent les parents,
des questions relatives a la santé, a sollicité les animatrices RSVS et ASV afin de travailler sur :
Les limites. L'équipe observe que les parents ont du mal d mettre des limites & leurs enfants;
Le sommeil des enfants.; L'alimentation des enfants. Ce théme est relié a la fois aux difficultés
a ‘poser’ des limites mais aussi aux manques de repéeres quant d ce qu’'est une alimentation
équilibrée.Aprés 2 réunions de travail (27/03 et 12/05) entre I'équipe ‘A 4 mains' et les
animatrices RSVS/ASV, il a été décidé que le travail débuterait par I'alimentation.

La 1¢e séance a été dédiée a un échange sur les questions qui préoccupent les meres en
termes d'alimentation des enfants (9 participants ). La 2éme séance a été consacrée a
I'élaboration d'un petit déjeuner avec les parents et les enfants. (8 participants ). Pour
soutenir ce travail, deux professionnelles engagées au sein du R. SVS ont été mobilisées : une
diététicienne et une puéricultrice de PMI. Lors du bilan du 27/06, le groupe de fravail a
décidé d'attendre que les nouveaux rythmes scolaires soient mis en place pour voir sous
quelle forme reconduire I'action.
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» Le projet de rencontre a théme porté par le collége Diderot

L'association Reseda a été sollicitée fin novembre 2013 par le principal du college Denis
Diderot pour accompagner I'organisation d'une soirée débat thématique a destination des
parents d'éléves du college. L'objectif est de proposer régulierement aux parents des temps
de rencontre sur différents thémes. Pour le 1er semestre 2014, 2 rencontres & theme ont eu lieu.

- La 1¢re soirée a été organisée le 20 janvier 2014. La thématique choisie était : "les
réseaux sociaux et leur utilisation par les adolescents (intéréts et dangers)". 50
personnes y ont participé (enseignants, parents, éléves, professionnels). Deux
professionnels de I'Ecole des Parents et des Educateurs (une psychologue et une
éducatrice) ont animé la soirée.

- La 2¢me soirée a été organisée le 7 avril 2014. La thématique choisie était : "les rythmes
de vie (un temps pour quoi ? dormir, fravailler, s’amuser etc.)". 21 personnes y ont
participé (enseignants, parents, éléves, professionnels). Deux psychologues engagées
dans les réseaux de santé ont animé la soirée.

Le quartier des Prés Saint Jean

» La collaboration sur le projet porté par le PEL sur le lien école/famille

Dans le cadre de rencontres entre professionnels et usagers organisées en partenariat entre
I'AGFAS, le Programme de Réussite Educative et le RSVS, de nombreuses questions ont
émergé concernant I'éducation des enfants. Ces rencontres ont permis de souligner les
difficultés éprouvées par les parents dans le lien d la communauté éducative. Pour réduire
ces difficultés, la coordinatrice du PRE a initié une formation / action avec les acteurs de la
communauté éducative y compris les parents. Ce projet est actuellement coordonné par le
PEL.

Pour I'équipe de Reseda, ce projet fait I'objet d'un suivi de la part de I'animatrice du RSVS -
avec un fravail de veille effectué par I'animatrice de I' ASV dans la mesure ou il contribue a
alimenter la réflexion collective sur la place des parents dans des projets éducatifs (y compris
d'éducation pour la santé) et & construire des espaces de médiation entre professionnels de
I'éducation, parents et enfants. Il concerne notamment les écoles, colleges et le lycée du
quartier des Prés Saint Jean. L'animatrice de I'ASV a participé au café convivial organisé
dans ce cadre le 10 avril 2014 pour favoriser les rencontres et les échanges. 36 personnes y
ont participé: 15 parents et 21 professionnels. Les parents et les professionnels ont émis le
souhait de réfléchir ensemble sur le theme de la laicité et/ou sur le systéeme éducatif et une
réunion a eu lieu le 4 décembre 2014 afin de fravailler sur la mise en place d'actions en 2015.
Celle-ci a réuni 9 professionnels et 20 parents. Le groupe s'est accordé pour mettre en place
des journées d'informations relatives au systéme éducatif (déroulement de la scolarité,
orientation, dispositifs spécifiques en lien avec la santé etc.). Des réunions de préparation
sont prévues début 2015.

» Le projet santé porté par Rencontre et Amitiés d'Ici et d'Ailleurs

L'association RAIA développe des activités en direction des femmes et I'équipe a souhaité
mettre en place une action dans le cadre de la journée internationale de la femme 2014, le
8 mars. Elle a sollicité I'ASV et le R. SVS pour les accompagner dans sa construction

Les objectifs de la journée ont été définis lors de 2 réunions (25/02 et 04/03): Permettre I'accés
a l'information et aux droits; Donner a réfléchir sur I'importance de faire valoir ses droits en
tant que femme dans la société; Créer du lien social, partager un moment de convivialité; En
tant que femme, prendre du temps pour soi et étre a I'honneur; Permetire I'expression
collective et individuelle sur ce qu’est ‘étre femme’ aujourd’hui.

La journée s'est organisée autour d'un accueil convivial ef la possibilité de discuter avec une
conseillere en insertion professionnelle, un débat sur ‘C'est quoi étre une femme 2’ et des
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ateliers d'expression artistique, des ateliers esthétiques (avec possibilité de se faire coiffer,
maquiller..).

La journée s'est déroulée comme suit :

Les enfants ont été gardés par des animateurs afin de permettre aux femmes de prendre du
temps pour elles. La journée rassemblé 25 femmes du quartier. Les questions de violences
conjugales ont émergé comme une préoccupation importante. Un lien a donc été fait avec
le groupe de travail du R. SVS dédié aux ‘violences conjugales et aux enfants exposés’. (4
réunions de fravail les 24/03, 17/07, 18/11 et 09/12)

La sensibilisation aux questions de violences conjugales de I'équipe de RAIA a été organisée
le 8 octobre pour les équipes de l'association (salariés et bénévoles) et 17 personnes y ont
participé (11 usagers et 6 professionnels issus de 8 structures -Reseda, RAIA, La Cléde, CD 30,
MECS Clarence, Ferme Claris, Association La Gerbe, DDCS 30). La sensibilisation du public a
eu lieule 11 décembre et 30 personnes étaient présentes dont 21 usagers et 9 professionnels
issus de 5 structures (DDCS, RAIA, La Cléde, CD30, Resedal).ll est prévu de continuer ce travail
et une réunion de fravail est programmée en janvier 2015.

» La poursuite du projet alimentation au sein de I’école maternelle des Prés Saint Jean

Depuis 2008, I'école maternelle est engagée dans un fravail sur I'alimentation en partenariat
avec les acteurs du quartier (Association RAIA, service de PMI). Pendant 3 années
(2008/2011), ce tfravail s'est inscrit dans le cadre du projet d'école. Depuis cette date, il est
resté inscrit dans les priorités de I'école mais il y a seulement 2 classes et 2 enseignantes qui y
participent. Des ateliers trimestriels sont organisés par une commission partenariale et portent
sur une ou plusieurs dimensions de I'alimentation. (4 réunions de la commission: 31/01, 24/02,
13/05 et 26/09 avec respectivement 6, 6, 10 et 10 participants issus de 5 structures(école,
libéral, SST- CD 30, RAIA, ASV).

L'organisation est la suivante: les enseignantes travaillent durant une semaine sur une
thématique définie au sein de leur classe. Les professionnels extérieurs animent, durant cette
semaine, un temps d'échange et de mise en pratique avec les parents. Un moment convivial
(dégustation des recettes réalisées par les parents)
parents/enfants/professionnels/enseignants vient cléturer la semaine.

L'animatrice de I'ASV intervient & la fois pour coordonner les acteurs, organiser les renconftres,
rédiger les comptes-rendus et, le cas échéant, venir en appui a la réflexion entre les
partenaires.

Une semaine a donc été organisée du 24 au 28/03 sur le travail autour des légumes crus et
cuits. Fabrication et dégustation de différentes purées, soupes et tartes confectionnées avec
les enfants (2 classes de 15 éléves). Avec le 28/03, un "Atelier soupe " avec les parents.
Echanges autour des [égumes et de I'équilibre alimentaire, Dégustation des soupes réalisées
par les mamans dans les classes avec les éléves (13 parents d'éleves, 25 éléves et 7
professionnels issus de 5 structures -PMI, SST-CD30, RAIA, Reseda, Ecole PSJ)

Une prochaine réunion réunissant les enseignantes et les professionnels de la santé et du
social, est prévue le 27 février 2015 — avec, pour objectif, I'organisation d'une semaine
dédiée a I'alimentation avec toute I'école.

» Promotion et travail d'appropriation sur le Centre de santé des Prés-Saint-Jean

La création d'un centre de santé sur le quartier, porté par Alés Agglomération, a été élaboré
en cohérence avec I'axe thématique « acces d la prévention, aux droits et aux soins » retenu
comme l'un des quatre axes thématiques prioritaires de I'ASV  du bassin
alésien .L'inauguration de ce centre de santé a eu lieu en mai 2013. 1 médecin généraliste y
assure 2 demi-journées de consultation qui ont rapidement été remplies. Il est passé a 3 demi-
journées de consultations en 2014. Des recherches sont en cours pour élargir les plages de
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consultations médicales. Un cabinet infirmier (4IDE) y est installé et a frés rapidement étendu
son activité aux habitants du quartier. Les services de PMI, le centre de vaccination mais
également une sage femme proposent des permanences et des consultations régulieres. Le
service de prévention spécialisée, Avenir Jeunesse y tient une permanence hebdomadaire.
Le Centre de Rééducation de I'Ouie et de la Parole (CROP) s'est également installé dans les
locaux et le Centre d'information sur les Droits des Femmes et des Familles (CIDFF) y fient une
permanence. D'autres structures devraient également intégrer ce centre de santé. Comme
le réseau SVS, I'ASV travaille a I'appropriation de ce centre de santé par la population : il est
fait référence a la place des professionnels & chaque réunion. De plus, certaines rencontres
sont organisées dans le centre lui-méme (ateliers santé, séances de vaccination).

Le quartier des Cévennes

» Le suivi technique du 'café partenarial des Cévennes'

En 2010, les dynamiques partenariales initialement centrées autour de la thématique de
I'alimentation s'étaient étendues & un panel de plus en plus large de questionnements
(activité  physique, environnement mais aussi prévention des addictions ou encore
problématiques spécifiques a la jeunesse du quartier). Au regard des bénéfices tirés pour
chacun de ce type d'échanges et de discussion, les partenaires ont décidé en 2011
d'instifuer un rendez vous régulier permettant aux partenaires de se rencontrer afin
d’'échanger des informations, des réflexions et, le cas échéant, construire collectivement des
projets. L'animatrice de I'ASV assure la coordination technique de |'organisation de ces
réunions.3 cafés partenariaux se sont tenus sur le quartier des Cévennes en 2014 : 28 février,
30 juin et 17 octobre - rassemblant en moyenne 15 professionnels..

» Les actions santé portées par I’association Sésames

L'association Sésames travaille sur les questions de santé depuis plusieurs années en lien avec
I'ASV et le R. SVS. Des rencontres professionnels usagers sont régulierement organisées.

Une premiére rencontre avec une diététicienne libérale a eu lieu le 03/02 sur le théme de
I'alimentation et de la prévention. 12 usagers de Sésame y nt participé. Une seconde
rencontre avec un animateur sportif sur le theme de l'activité physique organisée le 7/04 a
mobilisé 10 usagers de l'association.

Début 2013, une rencontre sur le théme "Un psy, ca sert & quoi " avait généré des réactions et
des besoins sur les questions de souffrance psycho-sociale ont émergé. L'association a alors
souhaité engager une réflexion sur cette thématique. Les constats suivants relatifs & la vie
dans un quartier ont pu étre pointés : Difficulté & vivre dans un quartier : enfermement,
isolement; Le quartier : un lieu de rumeur et de ragofts; Le quartier : un lieu d’anonymat; Le
quartier : un lieu ou le regard des autres est difficilement supportable.

Il ressort que les habitants du quartier ont I'habitude de ‘gérer leurs problemes’ par eux-
mémes. Enfin, il y a peu de confiance dans la relation avec les professionnels, en particulier
ceux du domaine de la santé mentale. 4 réunions -Sésames/Reseda (07/01; 14/04; 22/04;
06/03 avec respectivement 3, 2 6, 5 parficipants) ont permis de partager ces constats et
d'orienter la réflexion selon deux axes :

- le travail auprés des professionnels de lére ligne qui recoivent cette souffrance
psycho-sociale

- le travail auprées de ceux qui vivent cette souffrance (la population).

La réflexion n'a pas pu se poursuivre en raison de l'absence prolongée de I'animatrice famille.
Le travail devrait reprendre en 2015.

» L’atelier cuisine intergénérationnel porté par ’association Main dans la main

L'association Main dans la Main organisait depuis plusieurs années 2 ateliers cuisine :
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- Avec les enfants de I'école Paul Langevin L'atelier était & destination des éleves de
CP soit environ 25 enfants par atelier. L'encadrement était assuré par un enseignant
ou la directrice en collaboration avec les adhérentes de Main dans la Main.

- Avec les patients de la maison de retraite Lou Cantou. L'atelier était & destination des
malades d'Alzheimer et était encadré par les référents/psychologues de la structure
Lou Cantou en partenariat avec les adhérentes de Main dans la Main. Ces ateliers
accueillaient en moyenne 5 a 10 patients.

En 2013, notfamment suite d la demande de la maison de retraite, I'association Main dans la
main a fusionné ces 2 ateliers afin de proposer une action intergénérationnelle. L'association
a alors sollicité I'animatrice ASV et I'animatrice RSVS mais également la CAF afin d'avoir une
aide pour structurer ce projet et apporter un appui technique dans I'animation de ces
ateliers. Un travailleur social de la CAF et une diététicienne accompagnent |'association
dans la préparation de ces ateliers (soutien éducatif et pédagogique, composition des
recettes). Ainsi, la méthodologie et le déroulement des ateliers ont pu étre précisés :

- Les ateliers se déroulent 1 fois par mois en alternance entre I'école primaire et I'école
maternelle.

- Une réunion 15 jours avant I'atelier avec I'ensemble des intervenants pour le préparer
et faire le bilan de la séance précédente.

5 ateliers ont eu lieu (30/01, 27/02, 27/03, 24/04 et 22/05) avec en moyenne 25 enfants, 5
résidents de la Maison de retraite, 5 professionnels (Ecole, Maison de retraite, Reseda ou CAF)
et 5 adhérentes de I'association Main dans la Main. 4 réunions de préparation et de bilan ont
été organisées (16/01, 13/02, 13/03, 15/05) avec en moyenne 7 professionnels et adhérents
afin de définir une recette, préparer le déroulement de I'atelier et réaliser le bilan de la
séance précédente.

Un goUter de fin d'année a été organisé le 19 juin avec I'ensemble des enfants, des résidents,
des professionnels et des adhérentes ayant participé a I'action. Ainsi, 60 enfants, 3 résidents,
4 enseignants, 15 adhérentes et é professionnels ont pu partager un moment convivial a la
Maison pour tous des Cévennes.

Un bilan de I'action a été réalisé le 16 juillet entre la CAF, I'association Main dans la Main et
Reseda. La Maison de refraite n’ayant plus la possibilité de participer & ce type d'action, les
ateliers cuisine se dérouleront uniqguement avec les écoles du quartier pour I'année scolaire
2014/2015.

Le quartier de Cauvel la Royale

» Au sein de I’école élémentaire : des rencontres sur I’alimentation

Suite aux constats de « malbouffe » dans I'école élémentaire de Cauvel la Royale, I'école
avait initié la mise en place d'un vaste projet partenarial sur I'alimentation lors de I'année
scolaire 2009/2010 — qui n'avait pas été reconduit en raison de la charge de travail générée
pour les membres de I'équipe éducative.

Devant la nécessité de maintenir un lien dans ce quartier isolé, I'école est restée cependant
le lieu d'accueil de rencontres entre professionnels et usagers de la santé, consacrées d
différentes dimensions de I'alimentation — et proposées par les parents eux-mémes. Ces
rencontres sont animées par une diététicienne libérale et un Conseiller en Economie Sociale
et Familiale du CD30. 2 rencontres thématiques ont eu lieu (28 février et 11 avril avec
respectivement é et 3 participants) consacrées aux themes suivants : bilan des ateliers cuisine
menés en 2013, attentes des parents, I'obésité de I'enfant. L'animatrice de I'ASV intervient,
en appui aux 2 professionnels qui animent ces rencontres, pour élaborer et transmettre les
documents d'invitation avec les parents intéressés, faire le lien entre I'équipe éducative et
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les professionnels de santé, et accompagner le travail d’'évaluation de ces rencontres (co-
évaluation par les participants et les professionnels de santé). 1 réunion de bilan s'est tenue le
1 avril . L'animatrice ASV a également participé a la féte de I'école le 20 juin afin de
présenter ces rencontres aux parents. Une réunion d'information sur I'action a été proposée
aux parents le 9 octobre 2014 dans les locaux de I'école. Aucun parent n'est venu, I'action
va donc cesser. Toutefois, une perspective de fravail se dégage en lien avec I'association
Avenir jeunesse qui accompagne des groupes de jeunes sur le quartier.

» Le suivi technique du café partenarial de Cauvel La Royale

Les rencontres entre professionnels et usagers initiées en 2011 au sein de I'école élémentaire
de Cauvel la Royale avaient fait émerger des questionnements de parents sur I'alimentation
et la pratique d'une activité physique. Mais la mobilisation a été difficile. Pour réfléchir
collectivement & la maniére de créer du lien avec les parents de ce territoire et, au-deld,
pour créer du lien entre les partenaires associatifs et institutionnels du quartier, le directeur de
I'école élémentaire, les professionnelles de la CAF affectées a ce secteur et I'animatrice de
I'ASV ont décidé de mettre en place un café partenarial sur le quartier de Cauvel la Royale,
sur le méme modele que celui initié sur le quartier des Cévennes. Durant le 1er semestre 2014,
ce café partenarial s'est réuni a 3 reprises: le 6 février, le 12 juin et le 2 octobre avec en
moyenne 12 participants (professionnels, adhérents association) — quelques parents du
quartier se mobilisent aussi sur ces rencontres. Ce travail va étre poursuivi afin d'ancrer ces
rencontres, échanges ; susciter et accompagner I'émergence de projets.

= Développement de la démarche ASV

La participation aux activités de [’association Réciprocités

La vie de I’association Réciprocités

L'association des professionnels de la politique de la ville en région Languedoc-Roussillon a 3
objectifs principaux: favoriser les échanges d'information et d'expériences, structurer une
parole collective représentative au niveau régional et participer au réseau national, soutenir
le centre ressource de niveau régional et plusieurs axes de travail ont été développés en
2014:

- une journée de travail pour échanger sur le projet associatif le 28 janvier 2014 &
Montpellier.

- I'animation de groupes de professionnels de la politique de la ville: le groupe des
chefs de projet ‘politique de la ville', le groupe des chargés de réussite éducative, le
groupe des coordinateurs ASV — de méme qu'un groupe d'élus et de coordonateurs
CLSPD.

- La mise en place d'un outil d'information des adhérents avec une lettre électronique.

L'assemblée générale de I'association s'est tenue le 4 novembre 2014 & Frontignan.

Le groupe des coordinateurs ASV

L'animation de I'ASV intégre une participation au groupe de travail régional des
coordinateurs ASV, qui offre un espace d’'échanges d’'expériences et de réflexions entre les
professionnels de ce champ. La spécificité de la politique de la ville a des effets directs sur les
conditions de fravail des coordinateurs locaux de ces dispositifs, & savoir: un vide relatif en
matiére de canevas précis et de méthodologie — malgré I'existence d'un certain nombre de
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documents de référence dont il serait nécessaire de faire I'inventaire ; un manque de
reperes dans le travail quotidien; des évaluations locales des dispositifs, auxquelles les
coordinateurs des ASV sont rarement associés.

De ce fait, les coordinateurs des ASV de la région Languedoc Roussillon organisent des
rencontres destinées a échanger leurs expériences respectives, et ce dans le but de rompre
leur isolement, participer & une prise de distance par rapport a leur vécu, développer des
stratégies pour faire face aux difficultés rencontrées dans I'exercice de leurs missions. Le
groupe des coordinateurs ASV regroupe I'ensemble des sites de la région. En 2014, le groupe
régional s'est réuni une seule fois le 6 mars 2014.

Les temps de sensibilisation et de formation de ’animatrice de ’ASV

Afin d'actualiser et/ou d'étendre ses compétences, I'animatrice de I'ASV a participé a
différents temps de formation au cours de I'année 2014 :

- 1 journée organisée par le Centre de Ressources Villes et Territoires sur ‘La
participation des habitants des quartiers populaires : enjeux, conditions, pratiques’ le
10 avril 2014 & I'IRTS.

- 1 journée de sensibilisation et d'échange sur la réforme de la politique de la ville
organisée le 10 juillet & Montpellier par le Commissariat Général a I'Egalité des
Territoires (CGET), la Préfecture de la région Languedoc-Roussillon et le Centre de
Ressources Villes et Territoires.

- 1 séminaire ‘Agir ensemble contre le renoncement aux soins’ organisé le 30
septembre d Nimes par la Caisse Primaire d’Assurance Maladie (CPAM) du Gard.

- Participation a la journée régionale "santé Jeunes " le 14/ octobre dans le cadre du
Programme régional santé jeunes - Conseil Régional - Montpellier

- 8eémes rencontres de I'Institut Renaudot sur ‘Construire ensemble : un défi pour vivre
mieux' organisée les 21 et 22 novemlbre & Paris

2.4.4.La nouvelle géographie prioritaire sur
Ales Agglomération

Concernant Alés Agglomération, la définition de la nouvelle géographie prioritaire a été
conduite entre le Préfet et le Président d'Alés Agglomération, & partir des propositions de
I'Etat. Le partage des observations et suggestions de chacun a permis de préciser des
contfours prenant en compte les enjeux locaux retenus conjointement.

Appliquée a Alés Agglomération, la méthodologie du « carroyage » permet de repérer tous
les quartiers qui cumulent les spécificités socio-démographiques.

La méthode a permis d'identifier 6 territoires prioritaires visant une intégration des quartiers
dans I'ensemble de la dynamique de développement de 'agglomération et jouant en cela
un réle majeur en matiere de cohésion urbaine.
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= Quartiers prioritaires Politique de la Ville Ales
- Prés-Saint-Jean

- Cévennes

- Tamaris

- Rochebelle

- Cauvel / La Royale
- Centre-Ville Alés

15 000 habitants sont concernés par la réforme de la géographie prioritaire, soit 36% de la
population.

Sur la commune d'Anduze, un territoire a été retenu comme prioritaire.

= Quartier prioritaire Politique de la Ville Anduze
- Centre-Ville Anduze

1 000 habitants sont concernés par la réforme de la géographie prioritaire, soit 30% de la
population.

La notion de quartier vécu prendra en compte, autour des quartiers prioritaires, des espaces,
des structures, des lieux, que le contrat de ville rendra éligible aux financements de la
Politique de la ville. Les quartiers vécus ont été dessinés localement de sorte d prendre en
compte de maniere effective I'ensemble des éléments contribuant a la vie des habitants des
quartiers: logements, commerces, éducation, loisirs, sport, culture, accueil du jeune enfant,
transports, santé, sécurité, ...

Les politigues de droit commun et les crédits spécifiques déployés dans le cadre de la
politique de la ville pourront bénéficier aux infrastructures, équipements et associations
relevant du quartier «vécu.

Nota bene : particularité sémantique du quartier politique de la ville d’Alés

Le décret du 30 décembre 2014 fixant la liste des quartiers prioritaires politique de la ville mentionne le quartier «
Cauvel-La Royale - Rochebelle », mais la carte officielle publiée sur le site du CGET fait bien état du périmetre
couvrant Cauvel - Rochebelle - la Royale — Cévennes - Pres-St Jean-Tamaris : donc sous cet intitulé le QPV d'Alés est
bien celui couvrant tout le périmétre.

L'arrété du 29 avril 2015 qui fixe la liste des quartiers prioritaires aux dysfonctionnements urbaines les plus importants
visés par le NPNRU mentionne également le quartier « Cauvel - La Royale - Rochebelle », en renvoyant a la
cartographie officielle publiée sur le site du CGET, qui couvre bien tout le périmetre du QPV. En revanche le conseil
d’'administration de I'ANRU a précisé le sous-secteur opérationnel visé en priorité en indiquant « Prés St Jean
Cévennes .

Lexique employé dans le Contrat de Ville :
- QPV d’'Ales : périmetre couvrant Cauvel — Rochebelle - la Royale — Cévennes - Prés-St Jean-Tamaris
- Quartier « Tamaris » ou quartier : sous-ensemble du QPV d'Ales

- Quartiers prioritaires : QPV d'Ales et QPV d'Anduze
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2.4.5.Territoire en veille active

Suite a la réforme de la géographie prioritaire, plusieurs territoires sont par conséquent « sortis
» du périmetre de la Politique de la ville et deviennent des territoires de veille active, afin de
ne pas perdre de vue des situations qui pourraient se dégrader si une attention n'est pas
maintenue a travers I'appui des crédits de droit commun des partenaires. Les territoires de
veille active pourront bénéficier de moyens de droit commun, éventuellement renforcés ou
ciblés, en lien avec les objectifs fixés dans le contrat de ville.

Sur ces territoires de « veille active », il sera recherché la pérennisation des programmes de
réussite éducative et des postes d'adultes relais au sein des associations, dans la définition
d'un meilleur co-financement avec les moyens de droit commun.

Sur I'année 2015, année de fransition entre le Contrat Urbain de Cohésion Sociale et le
Contrat de ville d'Ales Agglomération, il est convenu entre les partenaires financeurs du
dispositif que le Conseil Départemental et I'EPCI Alés Agglomération maintiennent leur
soutien financier sur ces territoires de veille acftive.

Sur le territoire d'Alés Agglomération, les territoires de veille active sont les suivants :
- Commune de Salindres
- Quartier des Promelles, Ales
- Quartier de Cavalas, Saint-Christol-Les-Ales

- Commune de Saint Martin de Valgalgue
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3. DIAGNOSTIC

Vile & Anduae
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Ales Agglomération
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3.1. Diagnostic socio-
économique Ales
Agglomération

3.1.1.Chiffres clés

L'analyse des caractéristiques sociodémographiques des quartiers prioritaires a été réalisée a partir des données
INSEE 2010 a I'échelle des IRIS "approximés" pour correspondre au mieux au périmetre des quartiers prioritaires
d’'Ales Agglomération.

Les données statistiques du diagnostic ont ainsi été calculées sur la base des données fournies par le Commissariat
Général a I' Egalité des Territoires (CGET).  Pour les IRIS ayant une interception avec le périmetre du quartier
prioritaire (soit 10 IRIS parmiles 15 sur Ales) , le CGET nous a fourni la part de la population concernée dans le QPV.

Suite a ce premier recoupage, un travail de retraitement des données a été conduit par I'observatoire partenarial
Ales Cévennes pour isoler et approfondir le diagnostic sociodémographique d’'Alés Agglomération. Les quartiers
prioritaires du contrat de ville peuvent se caractériser statistiquement & travers les flots iris au sein desquels 60% au
minimum de la population est concernée par un périmetre QPV.

14 829

habitants sur I'ensemble
des quartiers prioritaires
d'Ales

(source : CGET)

11,8%

des familles sont
nombreuses
(3 enfants ou +)

32,4%
des familles sont

monoparentales

ALES

35,9%

des habitants d'Alés
résident dans les quar-
tiers prioritaires d’Alés

i
LES QUARTIERS PRIORITAIRES

Part de I'RIS située en quarier prioritaire
e Centre Ville (Alés) - 71%

® Grand-rue Jean Moulin - 100%

® Prés-SaintJean - 98%

® Chantilly - 12%

® Rochebelle - Saint-Raby - 70%

® Brouzen - La Royale - 91%

* Tamaris - 60%

® Cévennes - 95%

* Brueges - 25%

® Le Brésis - Faubourg du Soleil - 12%
® Anduze - 32%

1 060 {32:2%
% des habitants d’An-

habitants sur le quartier | | duze fé'Sidenf. d9n5
prioritaire d’Anduze le quartier priori-
(source : CGET) taire d’Anduze
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44%

des 15 ans et + non
scolarisés ont un
diplédme inférieur au

BAC

6,5%

des familles sont
nombreuses
(3 enfants ou +)

43%

des 15 ans et + non
scolarisés ont un
dipléme inférieur au
BAC
k\‘azgs

L trjfzs

Source : INSEE 2010 - Données & I'RIS fhors données population source CGET)
Retrailement : Observaloire Porencriol Alés Cévennes

19,4%

des familles sont
monoparentales
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ALES : Quartier « Cauvel - la Royale -
Rochebelle »

Nota : Ce périmétre unique englobe tout ou partie des IRIS suivants :
Centre-ville d'Ales, Grand-rue Jean moulin, Prés-Saint-Jean,
Chantilly, Rochebelle-Saint-Raby, Brouzen-la Royale, Tamairis,
Cévennes, Brueges, Le Brésis — Faubourg du Soleil

= Population : 14 829 habitants

= Revenu fiscal médian annuel par unité
de consommation (2011) : 9 300 €

La commune d'Ales était déja dans la
politique de la ville.

La population de la commune représente
42 % de celle de lintercommunalité. La
nouvelle carte de la géographie prioritaire
de la politique de la ville fait ressortir que 14
829 habitants d'Alés sont éligibles au
nouveau critére du revenu médian. Cette
population représente  35,9% de la
population totale alésienne.

Il s’agit du 2¢ sous-ensemble du QPV d'Ales
en termes de nombre d’habitants dans le
Gard, juste derriere Pissevin-Valdegour &
Nimes.

ANDUZE : Quartier « Centre-Ville »
= Population : 1 060 habitants

= Revenu fiscal médian annuel par unité
de consommation (2011) : 9 900 €

La commune d'Anduze est une nouvelle
commune qui entre dans le cadre de la
politique de la ville toutefois elle s'inscrit
dans le périmétre de la communauté
d'agglomération Alés Agglomération qui
était et qui reste dans la politique de la ville.

La population de la commune représente
3.32% de celle de I'intercommunalité.

La nouvelle carte de la géographie
prioritaire de la politique de la ville fait
ressorfir que 1 060 habitants d'Anduze sont
éligibles au nouveau critere du revenu
médian. Cette population représente 32,2%
de la population totale d’Anduze.
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Comme beaucoup de ville centre, Alés accueille la population la plus fragile de son
agglomération. On trouve des indicateurs de fragilité significatifs sur Ales comme sur Anduze :

Source Insee, RP 2011 / Retraitement Observatoire Partenarial Ales Cévennes

>
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Le revenu médian déclaré par unité de consommation en 2011 s'élevait a 14 338

€ Alés et a 16 436 € & Anduze (contre 17 293 € dans le Gard),

39,8% seulement des ménages d'Alés et 40,3% des ménages d'Anduze sont

imposés (contre 45,2% dans I'agglomération),

30,1% de la population d'Ales et 33,9% de la population d'Anduze a plus de 60
ans (contre 28,4% dans I'agglomération, 25,4% dans le Gard et 23% en France),

14,1% de la population d'Alés et 16,3% de la population d'Anduze a 75 ans ou
plus (contre 11,7% dans I'agglomération, 9,7% dans le Gard et 9,1% en France),

Il'y a 23% de familles monoparentales a Alés et 19,4% & Anduze (contre 16,9%

dans I'agglomération, 15,6% dans le Gard et 14,4% en France),

22,7% des personnes actives sont encore sans emploi d Alés, pourcentage qui
s'est réduit quelque peu ces derniéres années. lls sont 19,4% a Anduze (contre

17,6% dans I'agglomération).

Indicateurs de niveau de vie

41,8% 48,1%
31,1% 35.3%
16,2% 55,1%
51,0% 50,3%
33.3% 55,1%
32,5% 46,7%
34,8% 54,8%
17.2% 64,1%
43,7% 55,0%
55,1% 49,3%
39.8% 49,5%
40,3% 45,8%
45,2%

49,6% 57.1%
49,5% 55,4%
56,2% 60,9%
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QPV Cauvel-
Rochebelle-La
Royale

QPV
Anduze*

Ales
Agglomération

Gard

Languedoc-
Roussillon

France

La Part d'allocataires
CAF dont le revenu
dépend & plus de
50 % des prestations
sociales

>40%

35%-40%

35.9%

34,6%

32,0%

23.0%

Part d'allocataires
dont le revenu est
constitué a 100 % de
prestations sociales

>30%

20%-25%

23.4%

22,2%

20,5%

14,0%

Part des allocataires
CNAF bénéficiant du
RSA

>35%

30%-35%

29.7%

26,1%

18.0%

Part des allocataires
CNAF bénéficiant du
RSA Socle

>30%

25%-30%

24,5%

21,1%

14,0%

Part des allocataires
CNAF bénéficiant
d'une allocation
logement

>80%

70%-75%

67.4%

66,8%

68.2%

54,0%

Part des allocataires
CNAF bénéficiant des
APL

50%-60%

<40%

29.8%

26,6%

22,6%

24,0%

Source : Kit de données CGET
*Le QPV Anduze représente 32% de I'IRIS Anduze

Alés présente aussi I'originalité de compter un parc de logements comportant de nombreux
logements sociaux (30% des résidences principales) et également un parc privé en partie
indigne (taux de Résidences Principales Privées Potentiellement Indignes de 14% contre 11%

dans le Gard).

A Anduze, le parc de logements sociaux est petit mais en relativement bon état car assez
récent, en revanche, le parc privé est ancien et compte 25% de résidences principales
privées potentiellement Indignes.

Les besoins des plus fragiles ne se limitant pas aux questions de logement, les élus d'Alés
Agglomération souhaitent aussi agir sur I'emploi, les services, la santé...

Dans tous les cas la mobilité des personnes est essentielle, et si les zones d’emploi, les

équipements publics ou privés, les établissements de soins, sont bien présents sur Ales, il est
important qu’ils soient accessibles par tous modes de fransport, notamment les tfransports

publics.
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Périmetre quartier prioritairef
QP030001 b
Défini par le décrt n2014-1 750 du 30/12/2014

Légende

D Quartier Prioritaire
D Territoire vecu
[ zoneprce
m Limite Communale #
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Les quartiers vécus représentent les espaces de vie des habitants du QPV d'Alés. Sur la
commune d'Alés, ils s'intégrent totalement au tissu urbain, le prémietre du QPV s'étirant
jusqu'au centre ville d'Alés.
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Périmetre quartier prioritaire
QP030002 )
Défini par le décret n°2014 1750 du 30/1 2/2014

Agglomération

; D Quartier prioritaire
b D territoire vecu
! l Anduze

La vile d’Anduze est une petite commune. Sa structure urbaine ne se présente pas sous
forme de quartiers. C'est pourquoi, il est difficile de définir et d’'évoquer un périmetre de
« quartier prioritaire », sans prendre en compte le territoire vécu qui correspond plutdt &
I'ensemble du territoire communal.

E .'
>,

Libert + Egalié + Fravrnivé
REPUBLIQUE FRANCAISE
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3.1.2.Habitat et cadre de vie

CONSTATS

Alés

Concentration du logement social sur
Ales et, dans la ville d'Ales, au sein du
quartier prioritaire : Avec 6730 logements
sociaux, Alés regroupe prés de 83 % des

logements locatifs sociaux de Ila
Communavuté d’'Agglomération ; les 4837
logements sociaux identifiés dans le
quartier prioritaire représentent pres de

60 % de ceux de l'ensemble de Ia
communauté d'agglomération.

Prées de 70 % des ménages d'Alés sont
éligibles aux logements d loyers modérés
(PLUS).

QPV d’'Ales

Un parc de 9 807 logements également
répartis entre parc privé et logement
locatifs sociaux :

o Parc privé: 4 970 logements (soit
51 % du parc du quartier), dont 250
logements sociaux privés soit 5%
du parc locatif social

o Parc logement locatifs sociaux
(conventionnés au ler janvier
2014) : 4 837 logements (soit 49% du
parc du quartier), qui représentent
prés des % de logements sociaux
de la ville (72 %).

Le parc social est géré par :

o Logis Cévenols & 89 % (4 289 LLS)
o Un toit pour Tous a 9 % (428 LLS)
o Néoliaa2% (76 LLS)

Le parc des bailleurs publics est composé
essentiellement de logements collectifs
avec 8 % de PLAl et 92 % de PLUS.

CQ?C

élés LESPACE DU BIEN VIVRE
évennes

Anduze

Peu de logements sociaux sur Anduze :
Avec 163 logements sociaux, Anduze
regroupe seulement 2 % des logements
locatifs sociaux de la Communauté
d'Agglomération, mais son taux
d’équipement a 13 % est conforme a la
moyenne départementale.

Prés de 2/3 des ménages d'Anduze sont
éligibles aux logements & loyers modérés
(PLUS).

QPV d’Anduze

Un parc de 952 logements a forte
dominante privée :

o Parc privé : 857 logements (soit 90%
du parc du quartier)

o Parc logement locatifs sociaux
(conventionnés au ler janvier
2014) : 95 logements (soit 10 % du
parc du quartier), qui représentent
plus de la moitié (58 %) des
logements sociaux de la ville

Ce parc appartient pour 48 % & Habitat
du Gard et & 62% a la SEMIGA.

Le parc des baileurs publics est
composé exclusivement de logements
collectifs financés a peu prés pour
moitié par des PLUS (48 %) et pour moitié
par des PLAI (52 %).
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Indicateurs sur le logement

25%-45%

>10% >10% 8.5% 8.1% 7.7% 71%

65%-75% <55% 40,8% 37.8% 38.4% 39.7%

Source : Kit de données CGET
*Le QPV Anduze représente 32% de I'IRIS Anduze

Source : INSEE 2010 Retraitement Observatoire Partenarial Ales Cévennes
*Le QPV Anduze représente 32% de I'IRIS Anduze

CAIes LESPACE DU BIEN VIVRE
évennes
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Types de propriétaires :. -
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e 2]

k. - Conseil Général
L[] vitle ks

‘| [l office HLM ou étb pubiic

' D Copropriété

- Personne morale privée (SCI)

|:| Personne physique

-/

20,

Vile & Anduae

cAlés LESPACE DU BIEN VIVRE
évennes
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L —
Type de propriétaires
ANDUZE

\ || ville dAnduze

- Copropriété
:] Etablissement public
|| office HLM

- Personne morale privée (SCI)

g |:] Personne morale privée

et personne physique
Personne physique

- Repioduction interdte
)

o

version 2.1
-

1@ IGN BD Topo ®

Sources : Fichier Magc Cerema au 01/01/2013 / Cartographie : AU - mars 2015/ Fond de cane
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IRénovation du parc social ancien

CONSTATS ENJEUX
Ales : Alés :
» Un parc de logements locatifs sociaux [0 Poursuivre et amplifier
vieillissant dans le quartier prioritaire : presque la politique de
80 % de ces logements ont été construits avant réhabilitation du parc
1975 (86 % avant 1980). ancien du quartier
pour que celui-ci

= Prés d'un quart de ces logements appartiennent
a la classe énergétique D. Prés des 2/3 des
logements  affichent un  diagnostic de

conserve son
attractivité.

performance énergétique de classe C. [0 Réaliser des études
urbaines approfondies

— 3% afin de définir le projet

10% urbain puis le projet

Classe B opérationnel. En

Classe C particulier sera a

24% Classe D étudier une  greffe

urbaine avec le sud

Autre des Prés Saint Jean et

63% le projet urbain de
cenftre-ville en cours de
réalisation.

Répartition des logements sociaux publics
du quartier prioritaire d’Alés par classe de DPE

Anduze : Anduze :

*» Dans le quartier prioritaire, on constate un parc
de logements locatifs sociaux relativement
récent : prés de la moitié des logements ont été
construits en 1962, et 40 % du parc est
relativement jeune et comporte des logements
édifiés entre 1988 et 1998. Parmi eux, les
logements les plus récents ont été achevés en
1998 et représentent 23 % du parc.

00 Réhabiliter le parc
ancien du quartier.

=N Aléesp: tuls
REPUBLIQUE FRANGAISE el

& "
S dl,les LESPACE DU
C evennes
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IHabitat indigne et co-propriétés dégradées

CONSTATS ENJEUX

* Le refour a la décence de tous Alés :

| | ment t n nj o . .
es logemenis est U enjev 0 Mobiliser tous les outils de traitement

majeur dans le Gard. L'enjeu du
contrat de ville est d'améliorer
le cadre de vie des habitants, et
partant de donner & chacun a
minima 'accés & un logement
décent.

De 2006 & 2014, tous bailleurs
confondus, 73 logements ont
fait I'objet d'un signalement
d'indécence dans le quartier
prioritaire d'Alés, 11 dans le
quartier prioritaire d'Anduze.

En 2011, le taux des résidences
principales privées
potentiellement indignes est de
14 % & Alés et de 25% a Anduze,
ce qui est trés supérieur a la
moyenne départementale
(11%).

A Alés, le taux de parc privé
potentiellement indigne s'éléve
a 25 % dans certains secteurs du
quartier prioritaire. Les données
disponibles auprés de I"'ANAH
montrent que la parcelle CB
contient une forte concentration
de petites copropriétés
potentiellement fragiles. Un peu
plus du fiers du parc des
résidences principales alésien a
plus de 65 ans (construction
avant 1949).

A Anduze, la précarité
énergétique est trés importante
sur le parc privé du quartier
prioritaire avec plus des % de
logements appartenant a la
classe énergétique D et un
quart a la classe E. Pres des %
du parc des résidences
principales d'Anduze ont plus
de 65 ans (construction avant
1949).

des copropriétés fragiles et dégradées
et de la lutte contre I'habitat indigne :
RHI THIRORI, OPAH, MOUS (dont la
mise en ceuvre avait été demandée
par le Préfet dans le porter &
connaissance du PLH et acté par ce
dernier).

Mobiliser les dispositifs
existants (commission de conciliation
pour les litiges bailleurs occupants,
commission pour le logement décent
de la CAF, pble de lutte contre
I'nabitat indigne & la DDTM).

Metire en oceuvre des outils
d'interventions plus adaptés, et au
besoin coercitifs, pour repérer et
intervenir sur ces situations.

Mettre en place un dispositif de
repérage et de traitement des
copropriétés fragiles ou en difficultés.

Anduze :

[0 Metire en place un dispositif de

repérage permettant de faire émerger
les signalements en matiere d'habitat
indigne ou indécent, la plupart des
ménages concernés méconnaissant
leurs droits, en mettant en place une
prospection pro-active des situations.

Mettire en place un conseil de Tler
niveau sur l'orientation selon le cas
signalé.

Mobiliser les dispositifs existants
(commission de conciliation pour les
litiges bailleurs occupants, commission
pour le logement décent de la CAF,
pdle de lutte contre I'habitat indigne
d la DDTM).



Ales Agglomération Cahier 1
Contrat de ville Document cadre

RESSOURCES DU TERRITOIRE

= Au niveau départemental, des dispositifs ont été mis en place pour traiter tous les
sighalements de mauvais état de logement, de la simple non décence a
I'insalubrité irrémédiable. Les signalements doivent étre faits auprés de la CAF
(commission pour le logement décent) qui les orientera vers le service
compétent en fonction des désordres. Ceci n'exonére pas toutefois le maire de
ses pouvoirs de police propres au titre du RSD et, le cas échéant, du péril.

» La Communauté d'agglomération, délégataire des aides a la pierre, suit en
régie les dossiers montés avec intervention financiere de [|'Anah, sans
accompagnement spécialisé des propriétaires, notamment dans la mise en
ceuvre du programme « Habiter Mieux ». De ce fait, la simple réponse apportée
aux démarches volontaires de ces propriétaires n’est pas a la hauteur des enjeux
du territoire : notamment, trés peu de logements indignes et trés dégradés sont
ainsi réhabilités (alors méme que leur taux est supérieur a la moyenne
départementale).

Alés :

= Un travail en partenariat a lieu avec le SCHS de la Ville d'Alés, afin de suivre et
traiter les dossiers signalés.

* e SCHS de la ville d'Alées réalise les diagnostics techniques pour les prises
d'arrétés  d’insalubrité mais  n'est  pas toutefois pas outillé  pour
I'accompagnement des locataires. En effet, le territoire de la communauté
d'Alés est le seul du département ne disposant pas aujourd’hui d'un dispositif
spécifique de lutte contre I'habitat indigne de type MOUS ou PIG occasionnant
de réelles difficultés dans le traitement des dossiers.

Anduze :

= A Anduze, il n'y a pas de dispositif incitatif d'intervention sur le parc privé. Les
signalements doivent étre faits aupres du pdle de lutte contre I'habitat indigne (&
la DDTM), qui les orientera vers le service compétent en fonction des désordres.

L terniné
ISE

Liberté +
REPUBI FRANCAI

vie & A
Aléesj
Agglomération -
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1905 locaux d'habitation de qualite
médiocre, solt un faux de 18,9% au
1er Janvier 2013, mals de 3,7% sll'on
enléve le sectsur Prés Saint-Jean.
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Logements de qualité médiocre
ANDUZE

Nombre de locaux d'habitation
de mauvaise qualité

Périmétre du contrat de ville
D d'’Anduze

246 locaux d'habitation de qualité
meédiocre, soit un taux de 25,8% au
1er janvier 2013, particuliérement élevé.
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IPRODUCTION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX (LLS), VACANCE & DEMANDE

LOCATIVE

CONSTATS

Taux de logements sociaux et tension du marché

Vile dAndze
REPUBLIQUE FRANGAISE el

Ales Agglomération présente un taux de logements
sociaux supérieur a la moyenne départementale
(16 % contre 13%), et la commune d'Ales présente
un taux de logements sociaux particulierement
élevé (30 %).

Ce taux d'équipement permet d'avoir une tension
entre 'offre et la demande qui reste inférieure a la
moyenne régionale (un peu moins de 3 demandes
pour une attribution LLS, la moyenne régionale est
de 5,1 et la moyenne départementale de 4,2).

En 2014, 4 230 demandes de logements sociaux ont
été formulées sur la communauté
d'agglomération ; il y a eu 2 049 attributions, et 218
demandes radiées, faute de non renouvellement.
Fin 2014, 2200 demandes de logement social
demevurent actives sur la communauté
d'agglomération.

La production de logements sociaux reste réguliére
a Alés, puisque 627 logements sociaux familiaux
(dont 287 sur la commune d'Alés) ont été financés
sur les 5 dernieres années, méme si elle demeure
inférieure aux objectifs du PLH tels que définis pour
la période 2014/2019 (260 logements sociaux en
moyenne annuelle sur la CA dont 120 sur la seule
vile d'Alés). La production de logements est trés
faible a Anduze: sur les 5 derniéres années
(2009/2013), la construction neuve y représente en
moyenne 19 logements par an.

Vacance du parc social

A Alés, la vacance au sein du parc social est de 6 %
confre 3,1 % sur I'ensemble du parc locatif social
public du Gard. Si cette vacance est en partie
structurelle, et donc liée au fonctionnement normal
du marché locatif social, elle est aussi, pour partie, a
mettre sur le compte de la reconstitution de I'offre
suite aux démolitions effectuées dans le cadre du
PNRU. Ainsi les logements vides représentent a eux
seuls 6 % des logements sociaux publics du quartier
prioritaire.

A Anduze, il y a une vacance importante du parc
(social + privé : 14% de logements vacants). Ce taux
se situe au-dessus de la moyenne départementale et
de celle de la Communauté d'Agglomération
(respectivement 10,2 % et 10 %).

ENJEUX
Alés :

Maintenir et ampilifier I'effort
de production a I'échelle
communale et
intercommunale dans un
souci de mixité et de
réponse aux besoins
exprimés : avoir une
production de logements
sociaux adaptée, avec une
répartition spatiale a étudier
a I'échelle intercommunale
afin d'assurer la mixité du
parc et éviter de rajouter du
logement social dans un
quartier  déja  fortement
doté.

Réaliser des études urbaines
approfondies afin de définir
le projet urbain puis le projet
opérationnel. En particulier
sera & étudier une greffe
urbaine avec le sud des Prés
Saint Jean et le projet urbain
de cenftre-vile en cours de
réalisation.

La réflexion & conduire dans
le cadre du renouvellement
urbain devra intégrer le
diagnostic de la situation et
une évaluation des besoins
en matiére de typologie des
logements afin de définir les
projets & mener lors des
reconstructions ou
réhabilitations lourdes.

Anduze :

O

Maintenir I'effort de
production a I'échelle
communale ou
intercommunale.
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Une faible rotation des ménages

A Algs, I'ancienneté d’emménagement moyenne 1% Moins de 2 ans
dans le parc locatif social du quartier prioritaire est " De2adans
proche de 11 ans.

De5a9ans

De 103 19ans

Les emménagements de moins de 4 ans concernent Z58 B De 203 29ans

un ftiers des logements sociaux & lintérieur du S5 B Plis e S0 0=
quartier. Environ 43% des logements sont occupés

depuis plus de 10 ans. Part des logements du quartier prioritaire

s . , , d’Ales suivant la durée occupation
A Anduze, I'ancienneté d’emménagement moyenne

dans le parc locatif social du quartier prioritaire est

d'un peu plus de 12 ans. " Moine de 2 ans
Les emménagements de moins de 4 ans ‘ mDe2a4ans
concernent plus d'un tiers des logements sociaux & | 11% De5a9ans
I'intérieur du quartier. Le taux de rotation des De10 418 ans
logements y est relativement faible : le quart (26 %) 2% De20 329 ans

m Plusde 30 ans

des logements est occupé depuis plus de 20 ans,
dont 15 % depuis plus de 30 ans.

Part des logements du quartier prioritaire
d’Anduze suivant la durée occupation

Un parc dominé par les grands logements : question de I'adéquation de I'offre a la
demande

= A Algs, 47 % des logements sociaux du quartier sont de type 4 ou plus avec une
surface moyenne de 65 m? sur I'ensemble des 4 837 logements sociaux du parc
public.

mT1 Typologie de

T2 logements du parc

- l T3 locatif social public
T4 dans le quartier

W5 ou plus prioritaire d’Alés

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Or il existe une forte demande en petits logements (T1 et T12) au regard du nombre de
logements sociaux offerts & la location (plus de 4 demandes pour une attribution ; ce
ratio tombe & 2,1 pour les T4). La réflexion & conduire dans le cadre du
renouvellement urbain devra intégrer le diagnostic de la situation et une évaluation
des besoins en matiére de typologie des logements afin de définir les projets & mener
lors des reconstructions ou réhabilitations lourdes.

= A Anduze, le parc est dominé par des logements de trois et quatre piéces :

7L Typologie de
2 logements du parc
- aTs locatif social public
— dans le quartier

L,
75 ou plus prioritaire d’Anduze

0% 20% 40% 60% 80% 100%

% des logements sociaux du quartier sont de type 3 et 4 avec une surface moyenne
de 56 m? sur I'ensemble des 95 logements sociaux du parc public. Par contre, la part
des logements les plus grands (5 pieces) est quasi inexistante (1 logement) et ne
représente que 1 % de cet ensemble. En revanche, les petits logements sont assez
nombreux : les logements de type 1 et 2 constfituent le quart des logements sociaux
du quartier.

Al&s Lespace DUBIEN VIVRE
evennes

REPUBLIQUE FRANGAISE el
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IMOBILITE RESIDENTIELLE & POLITIQUE DE PEUPLEMENT

CONSTATS

Parmi les demandeurs, 75 % des
ménages ont des revenus inférieurs a
1 500€ mensuels. Au regard de cette
forte  proportion de  ménages
modestes, seulement 5 % du parc
social mis en service depuis les années
2000 a un loyer inférieur au plafond
PLAI ; et 42 % du parc social total de
I'agglomération est & loyer inférieur &
ce plafond PLAI. Ces chiffres illustrent
les difficultés pour loger les locataires
les plus modestes dans les logements
neufs en raison des loyers pratiqués.

A Alés, le loyer moyen par surface
habitable est de 4,25 €/m?, inférieur &
la moyenne départementale (5,16
€/m?). Dans le quartier prioritaire, les
loyers restent inférieurs a 6,49 €/m?
(surface habitable).

A Anduze, le loyer moyen par surface
habitable est de 5,14 €/m?, quasiment
identique a la moyenne
départementale (5,16 €/m?). A
I'intérieur du quartier prioritaire, les
loyers des logements sociaux publics
varient de 4,41 €/m2? 4 6,93 €/m2,

Le ressenti des habitants est que toute
mobilité résidentielle pour sortir du
quartier (logement social surtout) est
difficile ou quasi-impossible.

Les projets de rénovation urbaine
antérieurs ont montré au contraire
que lors du relogement les ménages
souhaitent rester dans le quartier ou
optent pour un quartier tout proche
(parfois lui aussi quartier prioritaire).

Un déménagement est un événement
stressant et perturbateur malgré les
dispositifs d'aides ou

d'accompagnement, surtout pour des
personnes en situation de fragilité.
Aussi le choix est souvent fait de rester
dans un environnement connu et
sécurisant.

ENJEUX

Conduire une réflexion collective sur
les politiques de peuplement du parc
social du quartier afin de remédier &
la concentration des difficultés, tout
en analysant les parcours résidentiels

Les points suivants mériteraient d'étre
approfondis :

o quel est le parcours résidentiel
des habitants du quartier 2

o constate-t-on une poursuite de la
concentration de familles
défavorisées 2

o les logements sont-ils adaptés
aux personnes agées
dépendantes, aussi bien au
regard de leur autonomie
physique que de la précarité
énergétique 2

La politique de peuplement du
logement social est a intégrer aux
réflexions pour introduire de la mixité
sociale et ethnique.

Une réflexion sur la typologie des
logements permettrait de proposer
une offre plus adaptée aux besoins :
on constate un manque de ftrés
grands logements pour les grandes
familles et de petits logements pour
les jeunes en décohabitation.

Analyser les données sur la demande
locative sociale : vers ou les habitants
en recherche de mutation dans le
parc social veulent-ils aller 2

Qualifier les phénomeénes a l'ceuvre
en matiére de marché de I'habitat et
analyser comment se positionne le
parc du quartier dans le parcours
résidentiel des ménages.
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Liberté + Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

CONSTATS

= Plus ou moins de commerces selon
les quartiers

* les commerces de proximité
rencontrent de nombreuses
difficultés :

o clientéle ayant un frés faible
pouvoir d'achat dans ces
quartiers au fort taux de
pauvreté,

o activités commerciales peu
diversifiées,

o tendance & pratiuer un

Agglomération

commerce ethniguement
ciblé, ce qui ne permet pas
une diversité de clientele.

Al&s Lespace DUBIEN VIVRE
evennes

O Maintien et

Cahier 1
Document cadre

ENJEUX

création de
commerces de proximité

Interroger la réalité des besoins
locaux, réfléchir a un
élargissement de la zone de
chalandise notamment avec les
zones 4 la frange du quartier.
L'articulation avec l'offre voisine
devra éfre prise en compte, y
compris les marchés. La réflexion
sur limplantation commerciale
devra également concilier a la
fois l'intérét & faire venir dans le
quartier des populations qui n'y
viennent pas habituellement, et
lintérét & inciter les habitants du
quartier, notamment les femmes,
a sortir du quartier.
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Les locaux commerciaux
ALES
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Nombre de locaux
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1 467 locaux commerciaux dont
1 336 commerces en rez-de-chaussée
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ITRANSPORTS
CONSTATS
» Insuffisance globale des

transports en commun dans les
quartiers

Les liaisons entre les quartiers
et les podles économiques
avoisinants sont inexistantes,
ce qui renforce encore
l'enfermement du quartier sur
lui-méme.

Une des conditions
d'amélioration des conditions
de vie des habitants est bien
d'ouvrir ces quartiers vers
I'extérieur, aussi bien sur le plan
commercial, des fransports, de
l'urbanisme, efc.

En matiere de mobilité et de
transport, les déplacements,
les usages et les aftentes sont
différents selon les sexes. La

plupart des femmes
connaissent des temps
contraints . les enfants, le
travail, les courses, ... . Les
déplacements des femmes

sont  marqués par des
assignations de sexe et
notamment par leur réle de
meére ; leurs déplacements sont
fonctionnels déplacements
plus courts, moins fréquents et
davantage certains jours de la
semaine en lien avec leurs
responsabilités familiales.

Problématique des horaires
des fransports en commun,
notamment pour ceux
travaillant en horaires décalés.

Al&s Lespace DUBIEN VIVRE
evennes

O

O
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ENJEUX

Renforcer lI'ouverture du quartier et la
mobilité des habitants les actions
doivent contribuer & l'intégration des
quartiers dans leur environnement et
faciliter les déplacements, en particulier
par I'amélioration et la diversification
des modes de transport (pistes
cyclables, transports collectifs, liaisons
piétonnes).

Trois priorités principales vis a vis des
transports se dégagent :

o la régularité I'articulation  des
temps des femmes nécessite une
organisation sans faille. Le besoin de
ponctualité est par exemple lié au
fait d'aller chercher son enfant &
I'école, & la créche ou chez
I'assistant-e maternel-le.

o la sécurité (nofamment le soir) : sur
le trajet pour accéder aux
fransports, sur le lieu d'aftente, et
dans les transports (éclairage,
mobilier urbain et propreté sont trois
facteurs importants pour les femmes
dans leur sentiment de sécurité)

o laccessibilité et la commodité
paquets, poussettes,... sont autant
de confraintes lorsque I'accés aux
fransports ou le transport lui-méme
ne sont pas adaptés.

Recommandations : Faciliter la mobilité
des femmes par des fransports en
commun repensés pour prendre en
compte les besoins des femmes -via des
comités d'usager-e-s, par des transports
innovants en milieu rural, par un
accompagnement renforcé pour lever
les freins & la mobilité, et par une
réduction de I'écart de réussite au
permis de conduire enfre les femmes et
les hommes.
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I GESTION URBAINE DE PROXIMITE & CONDITIONS COLLECTIVES D'HABITAT

CONSTATS

» Faute de gouvernance suffisante
et au bon niveau, la mise en
ceuvre de la GUP reste
insatisfaisante.

* Lo domanialité, la clarification de
la propriété fonciere (espaces
publics, espaces privés) sont des
questions a étudier. Une
méconnaissance du statut de
certains espaces et de leurs
usages conduit d des difficultés
de gestion, voire & une carence
d’entretien.

RESSOURCES DU TERRITOIRE

=  Deux outils sont préconisés :

o le « diagnostic en marchant
» : en associant
commercants, habitants,
riverains, associations, il peut
ainsi étre fait un état des lieux
trés précis des
dysfonctionnements

o la«marche exploratoire » : un
petit groupe de femmes du
guartier sont invitées a se
déplacer a différentes heures
de la journée sur leurs trajets
quotidiens ; tous les points ou
un sentiment  d'insécurité
apparait sont relevés.

Al&s Lespace DUBIEN VIVRE
evennes

ENJEUX

Mettre en place une gouvernance
locale et un plan d’action partenarial
de la gestion urbaine de proximité.

Détailler les conditions collectives
d’habitat : la propreté des parties
communes des bdatiments, la
maintenance des ascenseurs,
I'insonorisation, etc.

Décliner, quartier par quartier, une
charte d’engagement réciproque
entre I'Etat, les communes et leur
groupement, et les organismes HLM,
assurant un socle d'engagement de
qualité de service.

Les items & considérer sont :

o résidentialisation et
réappropriation des espaces
collectifs par les habitants,
amélioration ;

o entretien des espaces extérieurs ;

o propreté urbaine : tri sélectif et
enlévement des encombrants,
enlévement des épaves, des
graffitis efc... ;

o concertation inter bailleurs ;

o propreté des parties communes,
entretien des ascenseurs,
sécurisation des enftrées,.... ;

o partenariat inter institutions
notamment en matiére de
gestion des relations
conflictuelles ;

o stationnement.
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3.1.3.Emploi et développement

économique

1EMPLOI

CONSTATS

Forte proportion de retraités a Anduze
(29% de la population; Gard: 11%;
Alés : 12%)

Taux de chémage élevé : 16,8% au 3¢

frimestre 2014 (taux de chémage localisé, lissé
sur I'année, traité & I'échelle de la zone d'emploi
d'Alés qui comprend 90 communes dont Anduze)

(141% pour le Gard au 3e trimestre
2014)

Problématique de la garde des enfants
pour les femmes seules.

Augmentation de la part des seniors en
demande d’emploi. La part des seniors
en demande d'emploi sur les quartiers
est dans la moyenne départementale,
toutefois, elle a évolué en un an de +
40% sur le quartier Cévennes/Tamaris,
de + 31,6% sur Cauvel la Royale, et de
+5,6% 4G Anduze. Cet indicateur
méritera d’étre suivi.

Augmentation plus forte du nombre de
demandeurs d’emploi dans les quartiers
en Politique de la Ville. En un an,
augmentation du nombre de
demandeurs d'emplois en quartiers
Politique de la Ville de +2% de plus que
le reste d'Alés (suivi sur la base des ex-
quartiers CUCS : principalement Prés St
jean, Cévennes et tamaris).

Trés forte augmentation du nombre de
demandeurs d'emploi a Anduze: +
12,6% sur un an (contre + 6,8% sur un an
pour le Gard).

Pas de typologie particuliéere dans les
publics par rapport aux valeurs

ENJEUX

Repérer, informer et mobiliser les
publics sur la recherche d'emploi.

Promouvoir les services & distances
de Pble emploi pour permettre un
acceés plus efficace aux services.

Travailler sur |'anticipation des
départs a la retraite et de la
gestion des &ges, en particulier
dans le domaine des associations
(accueil sans hébergement)

Mener un travail de sensibilisation
sur les métiers qui recrutent sur Ales
pour contrebalancer les effets
conjoncturels sur certains de ces
secteurs (notamment la baisse du
BTP qui a dU avoir un effet direct
sur la hausse du chémage dans le
QPV)

Accentuer le travail de partenariat
avec le relais emploi local du CD
30 afin de permettre une meilleure
information des publics sur les
métiers qui recrutent sur le territoire
ainsi que sur les aides a la mobilité.

Faire une focale sur le travail
saisonnier et les SAP

Encourager la mise en oeuvre
d'actions innovantes, proposer des
projets en lien direct avec les
entreprises avec des propositions
concrétes (exemple du Forum
Emploi, 10% de public issu des
quartiers lors de sa derniére édition
en 2013, avec un retour a I'emploi
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REPUBLI

Agglomération

moyennes Alés, sauf sur Prés Saint Jean
ou les publics cibles sont
systématiguement  plus  représentés
(demandeurs d'emploi  frés  longue
durée, RSA, seniors, travailleurs
handicapés). Surreprésentation a
Anduze des populations bénéficiaires
du RSA et des demandeurs d’emploi
non indemnisés.

Etat du marché du travail et principaux secteurs d’activité

proche de zéro).

Cahier 1

Document cadre

Source : offres d'emplois enregistrées par pbéle emploi et la DPAE de déc. 2013 a nov. 2014

Alés Anduze
NE) d offres. d’emplois enregistrees par 2036 155
po6le emploi, dont :
- ochyn‘es de services administratifs et de 1029 (50%) 23 (15%)
soutien
- commerce 281 (14%) -
- santé action sociale 160 (8%) 39 (25%)
- Hétellerie restauration - 44 (28%)
Nb d’offres d’emplois enregisirées par la
DPAE, dont : 23918 1263
- ochyn‘es de services administratifs et de (62%) i
soutien
- commerce (9%) 136 (10,7%)
- arts et spectacles (7%) 139 (11%)
- Santé action sociale (6%) 357 (28%)
- Hétellerie restauration - 403  (32%)
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Nombre et type de demandeurs d’emploi

Source : Péle Emploi oct.2014, Nombre de Demandeurs d’Emploi en Fin de Mois (DEFM) de
catégorie ABC (ensemble des demandeurs d’emploi tenus de faire des actes positifs de
recherche d’'emploi)

Alés Anduze
Principaux métiers représentés Surreprésentation
des métiers & Commerce,
faible hoétellerie et
qualification : SAP,| restauration et
BTP, fransport, services aux
espaces verts, personnes
agriculture
Nb de demandeurs d’emploi 5297 358
% de demandeurs d’emploi non indemnisés 52% 45%
Nb de bénéficiaires du RSA 3024 229
% de b.enef|<:|c||res du RSA inscrits a pole 69% 48%
emploi
Part des seniors dans les demandeurs R
d’emploi (Gard : 23%) 22% a 26% 26%
Part des jeunes dans les demandeurs 15,1% 15,6%
d’emploi (800 jeunes) (56 jeunes)
36%
(Cévennes : 52%
Part des demandeurs d’emploi non qualifiés Promelles : 51%
Prés St Jean :
50%)
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INIVEAUX DE QUALIFICATION & EMPLOI
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CONSTATS ENJEUX

* Taux de la population active sans dipléme : 22 % 0 Au regard des valeurs
d Alés et 18,7% a Anduze. absolues des demandeurs
\ d'emploi du territoire, il est

= SurAles: . .
nécessaire de metire en
o Trés bas niveaux de qualification d Prés st oceuvre des actions trés
Jean et Cévennes (20% en dessous de la ciblées en fonction des
moyenne Alésienne ; 25 % de demandeurs besoins et des
d’emploi sont en niveau 6 formation initiale). caractéristiques des
On peut anticiper une difficulté structurelle & der.na.ndeurs d’emploi du

territoire.

faire accéder les personnes a une formation
qualifiante vu les bas niveaux de formation
initiale : ce qui nécessitera la mise en
parcours long (commencgant peut-étre par
des actions de lutte contre l'illettrisme).

Sur Tamairis, cette problématique
qudlification/formation est moins élevée
presque 80 % de la population DE a un
niveau de formation initial niveau 5 ou plus.
On doit pouvoir mener efficacement des
actions de qualification et d'entrées en
formation.

=  Sur Anduze:

o

Les faibles niveaux de qualification sont
moins marqués que sur les autres territoires
de la politique de la ville du département.

La Mission Locale Jeunes suit 1173 jeunes a Alés, dont 1/3 non-inscrits a Péle Emploi,
et 56 jeunes a Anduze, tous inscrits a Péle Emploi. Ces jeunes sont majoritairement de
niveau 5 bis, 5 et 4 & Alés et de niveau 5 bis et 5 d Anduze.*

* Les 6 niveaux de qualification servent a indiquer le type de formation nécessaire pour occuper un poste dans le monde
professionnel, en particulier lors des concours de I'administration. Niveaux et correspondance en termes de formation :

Niveau Emploi exigeant une formation ...

6 ... n'allant pas au-delda de la scolarité obligatoire (16 ans)

5 bis ... d'une durée maximale d'un an aprées le college

5 . équivalant au CAP (certificat d'aptitude professionnelle), au BEP (brevet d'études
professionnelles) ou au dipléme national du brevet (DNB, et anciennement brevet des
colleges ou BEPC)

4 ... équivalant au bac (général, technologique ou professionnel), au brevet de technicien
(BT) ou au brevet professionnel

3 . équivalant & un niveau bac+2 : BTS (brevet de technicien supérieur), DUT (dipléme
universitaire de technologie)

let2 ... équivalant a un niveau égal ou supérieur au Bac+3 (licence, maitrise, ...)

REPUBLIQUE FRANGAISE el
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IINSERTION PAR L'EMPLOI

CONSTATS
Interrogations quant a l'emploi des
jeunes des quartiers ANRU dans le cadre
des clauses sociales d'insertion.
La problématique de I'emploi des jeunes
sur les quartiers Prés-Saint-Jean et
Cévennes : jeunes désillusionnés face
au marché du travail, absence de
propositions d’emploi concrétes, « piston
généralisé ».
Dans le cadre des actions d'insertion et
de formation, les structures porteuses,
confraintes par des objectifs de sorties,
peuvent se trouver en situation de
privilkgier des demandeurs d'empiloi
éligibles mais relativement moins en
difficultés que d'autres quant & l'accés a
l'emploi. Les demandeurs d'emploi les
plus en difficultés qui ne sont pas retenus
sur ces formations ou actions d'insertion,
peuvent se sentir rejetés, en situation
d'échec.
Peu d'actions relevant de la thématique
Emploi ont pu étre financées dans le
cadre du Contrat Urbain de Cohésion
Sociale, malgré le fait que I'emploi ait
été défini comme un enjeu majeur &
traiter.
Les actions relevant de la thématique
Emploi représentaient 6% des actions
financées en 2014 (7actions) contre 14%
en 2007 (15 actions).
Les associations rencontrent  des
difficultés a mobiliser du public dans le
cadre des actions Emploi
Perte de confiance dans le SPE
Perte de proximité entre les publics et les
professionnels de I'emploi
Désillusion liée au contexte économique

(Diagnostic effectué par I'équipe d'animation du

CUCS aupres des partenaires en 2013 et 2014)

Cahier 1
Document cadre

ENJEUX
Systématiser les opérations avec
le Point Info Services a Domicile
du Gard sur les SAP sur les
quartiers (possible sur Alés 2)
Re-questionner I'accessibilité
aux Structures d'Insertion par
I'Activité Economique
Recréer du lien avec les acteurs
de I'emploi via le recours aux
adultes-relais « Emploi » et &
I'information sur les dispositifs de
droit commun existants et
méconnus en s’appuyant sur les
relais que peuvent constituer les
associations, la  MDE, les
médiateurs de la collectivité.
Initier un travail sur la mise en
place d'une action spécifique
pour positionner les
demandeurs d'emploi sans
mise en concurrence, sur choix
des prescripteurs (type Etap
Emploi)
Développer des actions de suivi
dans I'emploi pour les publics les
plus fragiles (jeunes, chémeurs
de frés longue durée...)
Importance de travailler sur les
freins a I'emploi : mobilité, lutte
contre lillettrisme, savoir-étre,
savoir créer et mobiliser un
réseau professionnel....
Sur le territoire  d'Ales
Développer des actions de
proximité de Iutte contre
l'illettrisme
Sur le fterritoire d'Anduze
Accompagner les publics sur la
polyvalence professionnelle
(pluriactivité, saisonnalité).

NB: une nouvelle charte nationale d'insertion (2014-2024) est applicable aux porteurs de projet et aux maitres
d’ouvrage confractualisant avec I'ANRU dans le cadre du Nouveau programme national de renouvellement urbain.

Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

»

Al&s Lespace DUBIEN VIVRE
evennes




Ales Agglomération Cahier 1
Contrat de ville Document cadre

RESSOURCES DU TERRITOIRE

Alés

= Antenne alésienne de I'UT 30 de la DIRECCTE située en QPV, avec présence d'une
animatrice territoriale disposant d'un bureau.

= Mission Locale Jeunes d'Ales et sa région (siege situé en QPV). Permanence de la
Mission Locale Jeunes sur le QPV : & la Maison Pour Tous (Cévennes) tous les mardi de 14
h & 16 h, et a I'Association RAIA (Prés-Saint-Jean) tous les jeudi de 14h30 & 16h30). La
mission locale dispose également d'un adulte relais sur les QPV.

= Pole emploi: Agence Alés Gardon au cceur du Pré-St jean ; disponibilité d'un budget
formation et prestations pour les demandeurs d'emploi ; présence de conseillers dédiés
accompagnement global et jeune ; organisation de forums et job datfings sur quartiers ;
partenariat avec MLJ et Cap emploi

Nota : le volet « Repérer, informer et mobiliser les publics sur la recherche d'emploi » est intégré dans le
déploiement de l'offre de service de droit commun de pdle Emploi & ftravers la convention
d'accompagnement global PE/Cd

D30 et en s‘appuyant sur la présence de la nouvelle agence de Péle Emploi sur le quartier des Prés-Saint-
Jean et sur les « relations » avec les autres structures présentes sur le territoire (relations qui pourront se
traduire par des conventions partenariales). Les actions & proposer par le groupe de travail devront bien
entendu s'inscrire dans la complémentarité de l'offre de service de PE (et bien entendu des autres
acteurs du territoire)

Concernant les moyens déployés par Péle Emploi, il ne s’agit pas tant d'y mettre plus de ressources que
de mieux cibler les actions et en partenariat. Il est noté, a Ales, une appréciation de la proximité de Pdle
Empiloi sur les quartiers Politique de la Ville. A Anduze, la délivrance de service de Péle emploi auprés des
demandeurs d'emploi du territoire est supérieure a celle constatée en moyenne sur le département.

= Une antenne CAP EMPLOI
*  Maison de I'emploi Alés Cévennes

= Permanence de la pépiniére d'initiatives Léo Lagrange (information, conseil et
accompagnement, de lidée & la création d'entreprise ou d'association) sur le QPV :
permanence & la Maison Pour Tous (Cévennes) tous les mardi et & la Maison de I'Emploi
(Centre-Ville) tous les mercredi.

= Permanence de l'association AGES (Association Gardoise Ecrivain Solidaire), & la Maison
Pour Tous (Cévennes), financée dans le cadre du CUCS : Parmi ses missions d'écrivain
public, elle propose une aide & la rédaction de cv et de lettres de motivation (public
hors MLJ)

= Le PLIE (situé en QPV) intervient surla commune, I'EPCI. et le Pays
= Le Conseil Départemental UTASI
= Quaire chantiers d’insertion

= Une entreprise d’insertion sur I'EPCI

Anduze

= Les acteurs de I'emploi résidants sur la commune sont représentés par un relais emploi
(Offres et Demandes), et une antenne de la mission locale.

= Le PLIE intervient sur la commune et I'EPCI.

= Pole emploi: Agence Pole emploi d'Alés Avene ; Convention Point relais CD30 ; Budget
formation et prestations pour les demandeurs d'emploi; Conseillers dédiés
accompagnement global et jeune.

Al&s Lespace DUBIEN VIVRE
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Maison de I'emploi Ales Cévennes (Situé en QPV)

[0 Appui a la mise en ceuvre du volet emploi du projet de territoire d’Alés Agglomération : la
MdE appui les décideurs et/ou les techniciens de la Communauté Alés Agglomération
afin de mener & bien les actions liées au volet emploi du projet de territoire.

[0 Contribution a la levée des freins a 'emploi :
o Plateforme d’'accuell, information, orientation au 11 bis rue Pasteur (QPV)

o Documentation, postes informatiques, postes téléphoniques, logiciels
d’orientation professionnelle

o Partenaires intervenant sur les champs de I'emploi, la création d'entreprise, la
formation

o Accueils, ateliers, appui aux techniques de recherche d’emploi par les
partenaires et les salariés de la MdE

o Atelier mobile informatique, intervention sur les territoires politiques de la ville
o Informations collectives sur les métiers, la formation

o Questionnaires mobilité : étude et information sur les freins & la mobilité des
publics en difficulté

o Ateliers et suivis pour la lutte contre l'illettrisme pour les publics éloignés de
I'emploi : acquisition des savoirs de base dans une notfion de parcours vers
I'emploi et/ou la formation

0 Appvuiala mise en place de la Clause sociale dans les marchés publics :

Promotion et appui au développement de la clause sociale dans les marchés publics du
territoire.

[0 Développement de I'emploi local par des événements en faveur de I'emploi :

Appui a la création/maintien/développement du réseau d'entreprises et coordination des
acteurs de I'emploi et de la formation dans le cadre d’organisation ou de co-organisation
d'événements emploi/formation/création d'activité.

0 Mise en réseau et professionnalisation des acteurs du secteur de I'ESS :

Promotion et accompagnement des acteurs de I'ESS, en particulier les acteurs associatifs
ceuvrant pour les publics en difficulté du territoire.

Actions financées par le CUCS en 2014

= Léo Lagrange : accompagnement renforcé et individualisé a la création d'activités
économiques

= Mission Locale Jeunes : Ne me donne pas je bosse ; Plateforme Service Civique ;
Réseau d'accompagnement pour une insertion durable (R.A.P.1.D)

= CRIF : Optimisation des Parcours professionnels des seniors (action abandonnée par
le porteur)

= Maison de I'Emploi : soutien & la mobilisation vers 'emploi

Al&s Lespace DUBIEN VIVRE
evennes
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IDEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

CONSTATS

Entreprises

A Alés, I'INSEE recense au 31/12/2012 sur la commune
4468 établissements et 17146 postes salariés, 67% des
établissements et 43% des salariés sont dans le
commerce. Pdle emploi en décembre 2014 compte sur
la commune 6 253 établissements.

A Anduze, I'INSEE recense au 31/12/2012 sur la
commune 541 établissements et 1245 postes salariés,
66% des établissements et 46% des salariés sont dans le
commerce. Pdle emploi en décembre 2014 compte sur
la commune 734 établissements.

A Anduze, les habitants font le constat du double visage
de la ville: en pleine et en basse saison touristique
(problématique saisonnalité des emplois).

Création d'activité

Une création d’entreprises en baisse :

A Alés: I'INSEE recense sur la commune (hors
agriculture) 350 créations d'entreprises en 2013
principalement dans le secteur du commerce. La
chambre des métiers et de I'artisanat fait état de 152
créations en 2013 dont 67 auto-entrepreneurs (155
créations en 2011, 123 créations en 2014).

A Anduze: I'INSEE recense sur la commune (hors
agriculture) 46 créations d'entreprises en 2013,
exclusivement dans le secteur du commerce. 37 sont
des entreprises individuelles. La chambre des métiers et
de I'artisanat fait état de 19 créations en 2013 dont 6
auto-entrepreneurs (26 créations en 2011, 10 créations
en 2014).

RESSOURCES DU TERRITOIRE
A Alés :

3 chambres consulaires
Agence de développement économique et touristique
Service développement économique de I'agglomération

ENJEUX

=  Développer et/ou
mieux communiquer
sur l'assistance & la
création d'entreprise
et I'entrepreneuriat.

= Importance de
tfravailler en lien direct

avec les acteurs
économiques pour la
promotion des

contrats aidés et des
aides a l'emploi pour
les jeunes issus des s.

= Préconisations

travailler sur
I'anticipation des
départs a la retraite et
de la gestion des
ages, en particulier
dans le domaine des
associations  (accuell
sans hébergement)

Péle Emploi: accompagnement & la création d'entfreprises, aides directes aux

entreprises, conseillers dédiés d la relation avec les entreprises

Associations dédiées

A Anduze :

Les acteurs du développement économique s'ils ne sont pas tous présents sur le territoire
interviennent auprés de la collectivité, chambres consulaires, Alés Myriapdle.

Les acteurs présents sont I'association des commercants et |'office du tourisme.

Action convention pour la promotion de I'emploi (2013/2014) et appui aux entreprises.
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Contributions de la maison de I'emploi dans le cadre du développement économique :

2 actions de GPEC portée par la MDE (industrie et tourisme)/ Initialisation d'une
démarche de GPTEC sur le territoire sur la base d'un diagnostic partagé.

Mise en ceuvre d'études-actions dans le cadre de la politique de la ville et de

I'inclusion sociale.

Publications trimestrielles sur le marché du travail, actualisation des données sur
I'outil de géolocalisation. Réalisation d'études adaptées selon les besoins des

acteurs.

Contribution a la mise en ceuvre des dispositifs publics d’accompagnement des
mutations économiques et de sécurisation des parcours professionnels
organisation et intermédiation avec les OPCA, appui aux mesures pour I'emploi

et la formation.

Nombre de salariés par établissement

» 189 10819 Plusde | pisdes50 | Nombre total
0 salariés . .. 20 -, .. ;
salariés salariés .. salariés d'établissements
salariés
Ales 2889 1267 163 101 48 4468
Dont établissements
ressortissant de la
chambre des 661 1126
métiers et de
I"artisanat
Anduze 391 118 17 11 4 541
Dont établissements
ressortissant de la
chambre des 86 133
métiers et de
I"artisanat
INSEE 2012
Indicateurs sur le développement économique
QPV Cauvel- .
Rochebelle- QPV " Algs . Gard Longugdoc France
Anduze Agglomération -Roussillon
La Royale
Nombre
d'établissements pour >50 72 38 44 70
1 000 habitants
Part des créations
detaplissements dans | 5 507 | 20%.25% 19,1% 19.6% | 211% 19,0%
le nombre total
d'établissement

Source :

Kit de données CGET

*Le QPV Anduze représente 32% de I'IRIS Anduze
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Nombre d’établissements par secteur d’activité recensés au sein des quartiers prioritaires

Répartition 4 2
BTP 121 18
Electricité, gaz, vapeur et air conditionné 17 0
Industries manufacturieres 65 15
Production et distribution d'eau, assainissement, gestion des

déchets et dépollution g 9
Commerce 538 62
Services administratifs et d'assistance 90 4
Services artistiques et du spectacle et services récréatifs 106 7
Stlervic;e,s d'o.dminisffo‘rion' publique et de défense ; services de 23 0
securité sociale obligatoire

Services de I'éducation 56 4
Services de santé et d'action sociale 167 25
Services de transport et d'entreposage 16 1
Services d'hébergement et de restauration 161 21
Services d'information et de communication 24 2
Services financiers et assurances 69 2
Services immobiliers 381 29
Services professionnels, scientifiques et techniques 113 8
Auftres services 283 14

Source : Insee SIRENE - Janvier 2015 - Retraitement Observatoire Partenarial Alés
Cévennes

Agriculture, Sylviculture,
Péche 0,9%

BTP 84%

Industrie 7%

Répartition des établissements par secteur d’activité
au sein du QPV d’Anduze

Agriculture, Sylviculture,
Péche 0,2%

BTP 54%
Industrie 3,8%

Répartition des établissements par secteur d’activité

au sein du QPV d’Ales
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3.1.4.Cohésion sociale

IEDUCATION

Face a la croissance continue de la population juvénile dans le
département, l'offre éducative doit relever un double défi:
celui du quantitatif et celui du qualitatif. La lutte contre toute
forme d'inégalité, de discrimination et la promotion de la
réussite éducative simposent comme une nécessité.

La promotion de la mixité sociale constitue un levier majeur
pour lutter contre le poids des déterminismes sociaux. Aussi,
I'implantation des nouveaux établissements scolaires, la
rénovation et la restructuration de l'existant, et le découpage
des secteurs de recrutement constituent des outils stratégiques
et complémentaires.

CONSTATS

Sur I'ensemble de la géographie prioritaire Politique de la ville
d'Ales Agglomération :

* Importance de la réussite scolaire dans la cohésion
sociale

* Pas de stratégie d'évitement pour les habitants

= Parents d'éléves attachés aux dispositifs de réussite
éducative (Coups de pouce, accompagnement
éducatif)

= Nécessité d'avoir une équipe éducative stabilisée

* Intégrer de la mixité hommes/femmes également dans
les équipes pédagogiques

0 Conftribuer

Livret 1
Document cadre

ENJEUX

avec
l'ensemble des acteurs
a la valorisation des
études supérieures et
renforcer les liens avec
les acteurs du monde
économique pour
favoriser l'insertion dans
le milieu du travail.

Travailler sur l'ouverture

culturelle des
populations des
quartiers prioritaires

(enfants et adultes)

Nécessité de mettre en
place des indicateurs
spécifiques  sur  les
parcours individuels
des  scolaires  (suivi
d'une cohorte) en
différenciant les
parcours des jeunes
filles et jeunes garcons

Taux de diplémes dans la population non scolarisée (15 ans ou plus)

Sans BERC. CAP- | BAC- Enseignement Enseignement
. CEP brevet
diplome R BEP BP sup court sup long
colleges

QPV Cauvel-
Rochebelle-La Royale 32% 13% 7% 24% 13% 6% 5%
Anduze 19% 1% 13% 21% 16% 11% 9%
Alés Agglomération 19% 12% 8% 25% 16% 1% 8%
Gard 19% 10% 7% 23% 17% 12% 1%
Languedoc-Roussillon 19% 10% 8% 23% 17% 12% 12%
France 19% 10% 6% 24% 16% 12% 13%

Source : INSEE 2010 - retraitement Observatoire Partenarial Ales Cévennes
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Bilan du Programme de Réussite Educative (PRE) 2014

213 enfants ou adolescents soutenus (153 en parcours individuels / 60 en actions collectives)

Que ce soit par lintermédiaire des parcours individuels ou des actions collectives, I'ensemble des tranches d'dge
visées par la Réussite Educative sont couvertes par le PRE d'Alés. En moyenne le PRE s'adresse autant a des filles
qu'a des garcons quasiment a parité.

Parcours individuels =~ Répartition par quartiers

M Pres st Jean 34 %
N Reussite
® Abandon
Renouvellement

W Cevennes 33 %
Parcours individuels (72%)

Rochebelle 12%
> 100% des parcours en lien avec la scolarité des Répartition par dge des parcours individuels

® Promelles 8 %
H Cauwel la Royale 9%
enfants (90% adressés par les établissements

Centre Ville 1 %
W Tamaris 3 %

scolaires / pour les 10% d'autosaisine le lien est W 2/6 ans
fait avec I'établissement) m6/10 ans
- 100% des parcours impliquent un travail avec les 11/16 ans
M 16/17 ans

familles et un soutien a la parentalité (plus ou
moins important selon les situations)

100% des parcours visent da contribuer
I'épanovissement de I'enfant et du jeune

100% des parcours privilégient I'acces a la culture (soit le parcours porte directement sur
cet acceés, soit l'accés a la culture se fait en paralléle (carte de médiathéque,
accompagnement par les éléves de I'Ecole des Mines)

100% des parcours visent a prévenir les décrochages scolaires : en effet le PRE s'adresse a
des enfants fragiles dans leurs apprentissages, toutes les actions mises en place dans le
cadre du parcours ont pour objectifs de redonner le plaisir d'apprendre aux enfants et
aux adolescents et de fait de favoriser une prévention précoce des décrochages.

15,69% des parcours concernent le langage (difficulté souvent liée a une mauvaise
pratique du francais).

4% des parcours ont abouti  une orientation complémentaire vers le soin (prévention
obésité, orientation psy).

Actions collectives Répartition par dge des actions collectives

¥

¥

¥

¥

¥

> 100% des actions ont pour vocation la prévention
des décrochages scolaires.

> 50% grdce A une action en lien avec la ®11/16 ans
citoyenneté/santé. = 16/17 ans
> 50% grdce a une action en lien avec le monde de
I'entreprise.

Vile & Anduae

@
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I SANTE

CONSTATS - Ales Agglomération
Ressources globales du territoire :

- Un centre hospitalier général avec des services dynamiques, qui s'ouvrent &
I'extérieur

- Un secteur psychiatrigue public avec un manque de moyens chronique et un secteur
libéral tres réduit mais qui participe ou anime des actions partenariales pour organiser
au mieux les parcours de santé;

- Des équipes hospitalieres mobiles,

- Des structures spécialisées en addictologie présentes sur le territoire ( CSAPA ANPAA
et LOGOS ; Unité d'addictologie au CH; CSAPA avec hébergement de Blannaves)
avec des consultations avancées mais en nombre insuffisant,

- Des professionnels libéraux qui se sont regroupés en associations : médecins
généralistes, infirmiers libéraux, psychologues, diététiciens (en cours) et portent des
projets innovants en réponse aux difficultés rencontrées,

- Un contexte démographique médical tendu de facon générale,

- Pour la continuité des soins, des difficultés avec une désertification médicale dans
plusieurs secteurs urbains ( quartiers des Prés St Jean et des Cévennes a Alés),

- Pour la permanence des soins : une maison médicale de garde depuis 2001 qui
couvre la permanence des soins sur un trés grand secteur: 55 communes (6 EPCI, 99
500 h.).

- Des centres de santé de la sécurité sociale miniére quireprésentent une chance pour
les secteurs oU la baisse de la démographie médicale est importante, avec en
particulier une spécialisation de leurs médecins en gérontologie,

- Un centre d'examen de santé situé en centre ville,

- Une antenne du centre départemental de vaccination qui réalise des actions hors
les murs,

- Des difficultés de déplacement qui limitent l'accés aux soins méme si une
amélioration existe gréce a la mise en place d'un réseau de cars sur le territoire,

- Un maillage social par les services du Conseil Départemental , investis dans le travail
partenarial, et qui ménent des actions d'insertion collective avec un travail au plus
pres et avec les publics,

- Des services de santé scolaire paupérisés (médecins, psychologues) qui peinent d se
mettre en lien avec le secteur extra scolaire ou médico social,

- Un secteur médico social (Ehpad) qui répond aux besoins mais avec des problémes
d'accessibilité financiére pour beaucoup de personnes dgées,

- Un CAMPS en lien avec les structures hospitalieres médico sociales

- Des SSR - Services de Soins et de Réadaptation - organisés au sein d'une fédération
avec une convention facilitant I'orientation selon les spécificités mais un mangue de
places sur le bassin,

Al&s cespace DUBEN VIVRE
evennes
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- Un besoin de coordination pour les professionnels sanitaires et sociaux, avec un
besoin important d'information, d'échanges, de formation du fait d'une perte des
repéres et d' une connaissance encore insuffisante des dispositifs qui se complexifient;
Persistance de manques et de faiblesses de liens pour organiser les modalités de
prises en charge, les orientations (psychiatrie, violences intrafamiliales, sexualité et
contraception, addictions, santé des étrangers..),

- Un tissu associatif étoffé et dynamique bien que fragile du fait de la précarité des
structures d'accueil, d'hébergement, d'insertion (associations, centres sociaux) avec,
cependant, dans certains secteurs des regroupements et une mutualisation pour
pérenniser ces structures. Mais un tissu associatif caractérisé par une implication
ancienne dans des démarches de santé,

- Des associations de patients et d'usagers qui travaillent avec les professionnels : ASP
du Gard, association pour le développement des soins palliatifs; Association
Francaise des Diabétiques; AIDES; Alcooliques anonymes; Vie Libre; UNAFAM, Unions
Nationale des Amis et Familles des personnes Malades ou handicapées psychiques;
Groupe d'Entraide Mutuelle- GEM I'Emeraude; Help- France, association de parents
d'enfants en situation de handicap mental; Le Souffle Cévenol, association de
patients insuffisants respiratoires; APSOM, association de patients souffrant d'un
syndrome d'apnée du sommeil; Coeur et santé , association de patients présentant
une maladie cardiaque; Ligue contre le cancer, Comité féminin gardois).

De maniére générale, les problématiques de santé repérées sur les quartiers de la politique
de la ville sont en lien avec la précarité qui entraine un cumul de facteurs qui impactent la
santé des personnes. A linverse, les problématiques de santé constituent un frein a l'insertion
sociale et professionnelle.

Les problématiques les plus fréquentes:

» Une souffrance psychosociale avec des pathologies psychiatriques qui
augmentent et ce en lien avec la rupture et lisolement.

* Le mal-éfre et la souffrance psychique des jeunes sont relevés par de nombreux
acteurs avec en conséguence des difficultés de scolarisation et d'échec scolaire
et une augmentation des pathologies psychiatriques et des troubles graves du
comportement. Une difficulté d'accés aux soins psychologiques en lien avec le
colt, la mobilité et les représentations; une difficulté d'accés aux soins
psychiatriques du fait de la paupérisation de la psychiatrie publique et privée.

= Des difficultés d'accés aux droits santé, aux soins, & la santé et d la prévention:
ces difficultés sont en lien avec les difficultés de mobilité (physique et psychique),
d une méconnaissance des dispositifs et services existants, & une non priorisation
de la santé par rapport a I'ensemble des difficultés rencontrées. L'absence de
médecin traitant est fréquente avec un renoncement aux soins ou un acces aux
soins tardif ou un recours systématique a la Maison médicale de garde ou aux
urgences. Les services de PMI voient de plus en plus de nourrissons pour des
pathologies aigues et pour des soins, faute de consultations auprés d'un
médecin généraliste.

= Un vieilissement de la population, corrélé & l'augmentation des pathologies
chroniques, avec des personnes présentant des polypathologies engendrant des
polyconsommations médicamenteuses (diabéete, maladies cardiovasculaires,

Al&s cespace DUBEN VIVRE
evennes

REPUBLIQUE FRANGAISE el



Alés Agglomération Livret 1
Contrat de ville Document cadre

respiratoires, cancers, troubles cognitifs...). Il ssaccompagne d'une augmentation
des situations de dépendance avec la nécessité d'organiser le maintien &
domicile, de difficultés d'accés aux soins allant jusqu'au renoncement aux soins,
en lien avec la mobilité, des obstacles culturels ou linguistiques et la
désertification médicale pour certains secteurs. Ces situations engendre un
besoin de soutien pour les aidants naturels- I'entourage familial est souvent lui-
méme Aagé et isolé- et professionnels.

= Des consommations addictives (alcool, tabac, produits) présentes de facon
générale et plus particulierement chez les jeunes avec une difficulté d'accés aux
soins spécialisés. On note également un alcoolisme féminin marqué et une
corrélation des consommations addictives avec des troubles psychiatriques.

= Des difficultés liées & la nutrition avec une alimentation déséquilibrée et une
malnutrition globale. Cette malnutrition est corrélée avec un manque ou une
absence d'activité physique avec en conséguence, une part importante
d'enfants et d'adultes en surpoids ou en obésité. Ces problemes sont liés d un
manque réel de moyens des familles pauvres mais également d un mangue
d'éducation nutritionnelle avec une perte du lien social et familial et de la
fransmission des savoirs faire culinaires.

= Des problématiques d'hygiéne corporelle et bucco dentaire frés prégnantes
chez les enfants comme chez les adultes et en lien avec des logements
précaires, insalubres ou non chauffés.

» Des carences éducatives chez les enfants qui conduisent d des retards de
développement sans qu'il y ait de troubles neuronaux avec, en conséguence,
des difficultés d'apprentissage, de scolarisation ou des situations d'échec
scolaire. Des besoins de soutien pour la création du lien parents-enfants dés la
naissance, lien nécessaire au développement psychomoteur des enfants, et un
besoin important de soutien a la parentalité.

= Des grossesses peu ou pas suivies avec une augmentation des grossesses non
désirées chez des jeunes filles de plus en plus jeunes, et des jeunes filles isolées de
moins de 25 ans qui ouvrent des droits au RSA a la suite d'une déclaration de
grossesse.

* Une méconnaissance importante des jeunes filles et des garcons sur la
contraception, une discrimination et des comportements sexistes avec une
difficulté croissante au niveau des relations garcons-filles; Un besoin de travailler
sur la prévention des risques IST Sida et le dépistage avec un repérage de freins
culturels & la prévention;

= Une couverture vaccinale encore insuffisante avec des disparités locales et une
méfiance trés présente vis-Q-vis des vaccinations, trés marquée sur le territoire
d'Anduze

Al&s cespace DUBEN VIVRE
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- Favoriser I'acceés a la prévention, aux soins et aux droits en matiere de santé sur le territoire.

RESSOURCES EN PRESENCE SUR LE TERRITOIRE

Du fait de I'ancienneté de la dynamique de santé le territoire est caractérisé par des acteurs
frés mobilisés sur les questions d'accés aux soins et a la santé avec de nombreuses
dynamiques installées ou en projet, qui sont pour la plupart en lien avec les différents réseaux
ou dispositifs de santé du bassin.

L'implication des acteurs locaux est plus marquée avec des actions inscrites dans la durée sur
les territoires inscrits dans la politique de la ville depuis plusieurs années ( pour certains depuis
le début des années 90-quartiers des Prés Saint Jean, des Cévennes ). Cet implication a été
largement favorisée dés 2001 par I'Atelier Santé Ville qui dispose d'un temps d'animation en
santé spécifiqgue depuis 2006.

Les ressources présentes :

= Au-deld des ressources destinées au territoire sanitaire dans sa globalité, on peut
noter quelques structures particulierement engagées dans les dynamiques de
santé et situées sur les différents quartiers:

o Un Centre Médico Social- CMS- aux Cévennes et en Cenftre ville pour
'ensemble des quartiers, un CMS & Anduze avec les services de
Protection Maternelle Infantile (PMI) et le Service Social Territorial (SST)-
Des permanences de PMI sur le Centre de Santé des Prés Saint Jean

o Un service de prévention spécialisée (Avenir jeunesse) trés présent sur les
quartiers des Prés saint Jean Cévennes et Cauvel La Royale- pour lesquels
il est missionné-, qui méne des chantiers éducatifs et qui est impliqué
depuis plusieurs années dans des démarches de santé.

o Un Centre Médico Psychologique (CMP) adulte situé en centre ville, Un
CMP Adolescent qui va simplanter au coeur des Prés Saint Jean, d&
proximité de la cité scolaire, un CMPEA situé en périphérie de la ville qui
dessert tous les quartiers et les communes en proximité.

= Des structures sociales et médico sociales trés impliquées en santé:

o Des antennes du CMPP, centre médico psychologique, situées dans le
quartier des Prés Saint Jean et & Anduze

o L'association La Clede, située en centre ville, qui assure une mission
d'accueil, d'hébergement, d'insertion sociale, de santé et de
citoyenneté sur le bassin alésien. Elle porte notamment un Centre
d'Hébergement et de réinsertion sociale- CHRS , un service de Lits Halte
Soins Santé -LHSS, un service d'Appartements de Coordination
Thérapeutique-ACT, un service d'accueil de jour pour les exclus- SAJE, le
Centre d'Accueil des Demandeurs d'Asile-CADA, une pension de famille.

o La Mission Locale Jeunes avec un point écoute jeunes- Trait d'Union situés
en centre ville, investis dans les questions de santé.

& o
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o L'école de la deuxieme chance située en centre ville

o Des associations de médiation sociale et familiale - Renouer et Cémafor-
qui s'investissent, en lien avec la réussite éducative sur les questions de
bine étre des jeunes et des familles.

o Le Centre de Santé des Prés saint Jean installé dans l'objectif de
réimplanter des professionnels de santé sur le territoire, ouvert aux autres
quartiers: Tmédecin généraliste (recherche de médecins pour compléter
les plages de consultation), consultations de PMI, Cabinet infirmier,
Centre de Rééducation de I'Ouie et de la Parole, CROP , Permanences
du Centre d'Information sur les Droits des Femmes et des Familles du
CIDIFF, actions de prévention, Permanences du centre de vaccination

o Des associations de quartier investies dans la dynamique de santé(cf ci
apres)

Les actions fransversales :

= Actions portées dans le cadre des projets des réseaux ou par des acteurs de
santé: Accés a des soins spécifiques pour les jeunes en situation d'obésité ou de
surpoids- Réseau Obésité infantile, actions de prévention dans les créches ou
relais d'assistantes maternelles, Accés & des soins spécifiques pour des jeunes en
mal étre ou souffrance psychique (Dispositif expérimental santé mentale jeunes);
Réseau soins palliatifs, Groupes de travail sur les violences conjugales portés par
le Réseau Santé Vie Sociale, Réseau santé Jeunes ; un travail autour du lien
parents enfants ( réseau clinique du lien, réseau périnatalité (ateliers portage,
promotion de l'allaitement maternel..)....

=  Forum " Santé et bien étre" porté par le service de prévention spécialisé "Avenir
Jeunesse" avec 3 colleges (Alphonse Daudet, Jean Moulin et Denis Diderot) dans
lequel les jeunes sont des acteurs a part entiére,

*  Promotion du dépistage des cancers, cancer du sein , formation

=  Groupes de travail sur les enfants victimes des violences conjugales, sur les
violences faites aux femmes

» Collectif de promotion de la vaccination qui méne des actions d'information et
des actions de vaccination

* Les rencontres professionnels usagers de la santé, un outil de démocratie
sanitaire et d'accés a la santé

»  Expérimentation d'une plate forme de coordination médecins infirmiers-
Pathologies chroniques autour de ['Education Thérapeutique du Patient
individuelle

* Projet de lien Ville-H6pital pharmaciens

= Travail autour de "santé et interculturalité "

Vile & Anduae
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IEGALITE FEMMES / HOMMES

CONSTATS

Corrélation forte entre le taux de familles
monoparentales et les faibles revenus des
ménages.

Une occupation de l'espace public différenciée
selon les sexes et soumise au contréle social.
Les femmes occupent lespace public par
besoin plus que par plaisir. Les déplacements
des femmes dans l'espace public sont le plus
souvent fonctionnels et encadrés. Leur présence
dans l'espace public est donc davantage
acceptée dans certains espaces, le plus
souvent dédiés a la famille (écoles, commerces,

Livret 1
Document cadre

ENJEUX

Travailler autour des
problématiques des familles
monoparentales parentalité,
mobilité, équipements de petite
enfance, garde d’enfants, empiloi,
création d'activités et santé pour
elles et leurs enfants.

Mener des actions
d'accompagnement, d la fois sur
le volet éducatif, social et
professionnel des meéres de familles

Nécessité d'une « éducation a la

centres aérés, parcs de jeux, trajet travail). Les
femmes sont en mouvement, les hommes
stationnent. La Iégitimité & occuper l'espace o
varie en fonction de I'adge.

parentalité »

Travailler autour de l'accés aux
droits, la pratique du sport et les

= L'offre de loisirs sportifs et culturels est marches exploratoires.

principalement destinée a un public masculin. Les marches exploratoires
constituent un bon outil si leur
méthodologie s'inscrit dans une
démarche globale et non réduite
aux seules questions de sécurité. En
décloisonnant I'espace urbain,

= Recherche d'un équilibre de mixité sociale.

RESSOURCES DU TERRITOIRE

= Au niveau de la collectivité : Mission d'accueil
des familles en situation de précarité et des c'est I'ensemble des habitants qui
familles mono-parentales. en profite. Cet oufil peut

R - également se retrouver dans la
= Creches non sectorisées. GUP

Etat des inégalités Femmes / Hommes dans les quartiers prioritaires

Les données sexuées issues du Kit de données sexuées du CGET montrent les inégalités suivantes :

= Lesjeunes femmes des quartiers prioritaires se mettent en couple plus 6t et ont des enfants plus t6t
que les jeunes femmes de I'agglomération.

= Une part des familles monoparentales (dans la majorité des cas ce sont les femmes seules qui
élévent leurs enfants) plus élevée dans les quartiers prioritaires que sur Ales Agglomération, allant
jusqu'd 38,9 % contre une moyenne de 16,9 % sur Ales Agglomération.

= 49 % des femmes & la téte d'une famille monoparentale et vivant en quartiers prioritaires ont 2
enfants et plus confre 35 % pour leurs homologues hors quartiers prioritaires.

= La forte proportion de familles monoparentales sur les quartiers prioritaires entraine
systématiqguement des taux d’activité (39,4 % taux le plus bas) et d’emploi (19,5 % taux le plus bas)
trés inférieurs et des taux de chémage (50,5 % taux le plus haut) trés supérieurs aux faux moyens
d'Alés Agglomération (tfaux d’activité femmes : 63,1 % ; taux d'emploi femmes : 50,7 % ; taux de
chédmage des femmes : 19,6 %).

= A cecis'gjoutent les données relatives a la part des femmes occupant un emploi a temps partiel
anormalement haut jusqu’a 58,8 % pour une moyenne sur Ales Agglomération de 38 %.

= En 2012, 32 % des femmes se sent en insécurité dans son quartier confre 18 % hors quartiers
prioritaires.

D’une maniére globale, sur les quartiers prioritaires, les femmes ont des indicateurs plus défavorables
que les hommes et ce quel que soit I'indice : taux d'activité, d'emploi, de chémage, part des non
diplédmés, haut niveau de formation, part des bénéficiaires CMU-C.

Libeté + Egalné « Fraternté ‘Ies = AI&s ceseace ousEn ivRE
REPUBLIQUE FRANCAISE Aggloméra“on e

évennes
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Statistiques socio-économiques sexuées

Nota : les statistiques relatives au QPV d'Ales sont issues des IRIS les plus représentatifs.

Part des familles monoparentales Taux d’emploi par sexe
CA Alés Agglomération
CA Alés Agglomération "

Ales
Ales

QPV Anduze
QPV Anduze

QPV Alés

QPV Ales i } } } i ‘ } !

i . . X ‘ ‘ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Taux d'emploi des hommes = Taux d'emploi des femmes

Taux d’activité par sexe
Taux de chémage par sexe

CA Alés Agglomération

CA Alés Agglomération
Ales X
Ales
QPV Anduze QPV Anduze
QPV Alés QPV Alés
|
0% 20% 40% 60% 80% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m Taux d'activité des hommes = Taux d'activité des femmes ¥ Taux de chdmage des hommes

Taux de chdmage des femmes

Taux de non diplémés par sexe
Taux de hauts niveaux de formation par sexe

CA Alés Agglomération
Alés CA Alés Agglomération
QPV Anduze Ales
apvAes t } % - | 1 | QPV Anduze

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% ’ ‘ ‘

QPV Alés

® Part d'hommes non diplomés

g_

Part de femmes non diplémées 2% 4% 6% 8% 10% 12%

m Part d'hommes Part de femmes

Part des bénéficiaires CMU-C par sexe

Ales
QPV Anduze
QPV Alés

10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Part d'hommes Part de femmes

Vile & Anduae

E ,
>,

Libers + Egaié  Fratenié
REPUBLIQUE FRANCAISE

cIllés LESPACE DU BIEN VIVRE
évennes



Ales Agglomération

Contrat de ville

I SECURITE / PREVENTION DE LA DELINQUANCE

Liberté + %

REPUBLIQUE FRANCAISE

Vile o Avize
Alesgi
Agglomération ~~

CONSTATS

Baisse de la délinquance de proximité et de la
délinquance générale sur Alés (-6% sur la période
2009-2012), avec une forte baisse en 2012 (-9,71%)

Néanmoins, Alés a encore un taux de criminalité
supérieur au taux moyen national et départemental
(Alés : 70,45%0 ; France : 54,64%0 ; Gard : 61%0)

Points de préoccupation: vols avec violences /
cambriolages des lieux d'habitation et vols a la
roulotte / implication des mineurs dans la
délinquance (le taux de délinquance juvénile est de
21,93% alors qu'il est de 17,5% sur le plan national) /
dégradations et actes d'incivilités sur les espaces
publics / présence d'une économie souterraine
basée essentiellement sur le trafic de stupéfiants.

La commission de ces délais et I'occupation des
espaces publics crée un sentiment d'insécurité pour
les habitants et engendre de vives tensions.

Augmentation de la prise en charge des victimes de
violences conjugales et intra-familiales.

Jeunes victimes de discriminations, offre de formation
limitée. Forte demande de la part des jeunes de
participer d des activités type chantiers éducatifs.

RESSOURCES DU TERRITOIRE

Développement de la vidéo protection (120 caméras
a terme, images visudlisées en direct par des
opérateurs dans le Centre Superviseur Urbain et mises
a disposition des services de I'Etat).

Existence d'un Point d'Accés aux droits (Mairie Prim),
d'un bureau d'aide aux victimes (tribunal d'Ales),
permanences du Défenseur des Droits.

Permanences d'associations sur les violences faites
aux femmes, présence d'une intervenante sociale au
commissariat.

CLSPD (créé en 2002), Stratégie territoriale de sécurité
et de prévention de la délinquance, FIPD.

Présence de médiateurs de la collectivité sur les
quartiers Prés-Saint-Jean et Cévennes (dont un
adulte-relais « Prévention de la délinquance »)

Convention de coordination des actions de la Police
Nationale et de la Police Municipale.

vy

cll,lés LESPACE DU BIEN VIVRE
évennes
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ENJEUX

Poursuivre les efforts en
matiére de proximité et
de travail partenarial et
la mise en oeuvre de
Stratégie territoriale de
sécurité et de
prévention de la
délinquance
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Vile o Avize
Frorrrreserll  Agglomération

REPUBLIQUE FRANCAISE

ISPORT / CULTURE

Culture : avec ses 200 associations culturelles, ses musées gratuits, ses salles de spectacle et
ses nombreuses manifestations festives tout au long de I'année (Carnav'Alés, Feria
de I'Ascension, Féte de la Musique, Semaine cévenol, Estiv’'Alés...), la Ville d'Alés est pétrie
de culture. Le Caractére Thédatre, Scéne nationale, ou la Médiathéque Alphonse Daudet,
référencant prés de 130 000 documents, participent au label culturel attribué a la ville. De
renommée nationale, les festivals d'Alés (Festival Cinéma ltinérance, Fous Chantants,
Caractére Surfaces, ...) attirent d'année en année un public de plus en plus nombreux,
séduit par la qualité de la programmation et I'ambiance conviviale.

Sport: avec 95 clubs sportifs dans plus de 45 disciplines et quelque 200 manifestations
sportives organisées chague année, Alés est une ville résolument tournée vers le sport.

Les équipements sportifs sont modernes et pléthoriques : stades, pistes d'athlétisme, halles de
sports, gymnases, courts de tennis, boulodromes, centre équestre, centre nautique, patinoire,
etc.

La ville est également le siege de nombreux clubs sportifs de choix : le CAC Volley-ball, le
Shotokan Karaté, I' Ales Cévennes Athlétisme, brillant club francais qui compte dans ses rangs
des athlétes champions de France d'Ekiden, de cross-country ou handisport. Enfin, le Cercle
Nautique des Cévennes, ler club du Gard, fait partie depuis longtemps des 20 meilleurs clubs
francais de natation.

RESSOURCES DU TERRITOIRE

Cité Scolaire

=  Présence d'équipements sportifs : - Quartier de tamaris : Gymnase

STADES : - Autres gymnases hors QPV :

- Quartier des Cévennes : Stade Halle des sports de Claviéres,
Auguste DELAUNE Gymnase Alphonse DAUDET

- Quartier de Tamaris : Stade Louis PISCINE :
RAFFIN, - Quartier Cauvel - La Royale :

- Quartier de Cauvel : Stade Nelson Piscine municipale d'été
MANDELA

- Autres piscines hors QPV :
) Ef‘ perllpherle. - Stade du Mouhne’r et - Cenftre nautiqgue LE TOBOGGAN
piste d'athlétisme Raphaél

PUJAZON, piste de course AUTRES INSTALLATIONS :

- Autres stades hors QPV : - Quartier des Prés Saint Jean : Aire

P. PIBAROT, M.LAURENT, Montée de mur:':]z;?sblkme parc, Halle de
SILHOL, Claviéres, Rieu, 9 4

GYMNASES - - Autres installations hors QPV :
Patinoire, bowling, Salle de roller,

- Quartier des Prés Saint Jean : . L
boulodrome, tennis de la prairie,

Gymnase Jean MACE, Gymnase

Livret 1
Document cadre
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tennis de Saint Privat, Péle
Mécanique, Centre médico-sportif.

Présence d'équipements culturels :

2 scénes de tédatre : Scéne national
du Cratere d'Alés et Théatre ILe
Pélousse Paradise

2 musées en centre ville d'Alés :
Musée PAB et Musée du Colombier

6 musées dans I'agglomération :
musées minéralogique de I'Ecole
des Mines d’Alés, misées du Viell
Alais, musée du Scribe, musée des
Vallées cévenoles, musée du
Désert, musée des Poupées & des
Nounours

Maison Rouge, Musée des vallées
cévenoles d venir pour I'été 2016

Pole culturel et scientifique a
Rochebelle

Centre National de Pomologie :
centre de ressources spécialisé en
variétés fruitieres

16 bibliothéques et 6 médiatheques
sur I'agglomération, dont la
médiathéque Alphonse Daudet
(programme d’animation, concerts,
spectacles, ateliers de formation
multimédia, fravail aupres des
publics scolaire...)

4 cinémas, donft 2 sur Alés

un projet de multiplexe & Alés

En périphérique du QPV d'Ales :

REPUBLIQUE FRANCAISE il

Le Caracteére, scéne nationale
d’'Alés Premiere scéne nationale
du Languedoc Roussillon, le Cratére
culturelle contribue & forger
I'identité culturelle

d'Alés. Programmation : création
originales, avant-premiéres et
spectacles nationaux

Ecole de Musique du Grand Alés
Enseignement riche et diversifié :
musique classique, jazz, musique
actuelles, traditionnelles et
contemporaines, chceurs d'enfants

Al&s cespace DUBEN VIVRE
evennes

Livret 1

Document cadre

et d'adultes. 17 disciplines
instfrumentales enseignées.

Ecole municipal de danse
Enseighement de nombreuses
disciplines, du classique au
contemporain, en passant par les
claguettes.

Médiathéqgue Alphonse

Daudet : Avec plus de 120.000
document, livre, CD audio, DVD,
BD, journaux, revues..., la
médiathéque est aussi un lieu de
vie au coeur de la ville ouvert &
tous : se détendre, lire, tfravailler, se
rencontrer, échanger... Un réseau
public de 35 ordinateurs, une
couverture wifi, une centrale
d'impression couleur, une salle de
formation, des cabines de
formation a distance mais aussi des
sessions de jeux vidéo, des
animations ouvertes & tous, un
piano sous la Coupole, des parasols
I'été et plein d'autre surprise
encore...

Un grand nombre d'associations
intervenant dans le domaine du
sport et de la culture, dont voici
quelques exemples :

- ASLH du Mas Sanier : atelier
danse pour enfants

- Artés: atelier danse avec
enfants handicapés

- Association Sésames : atelier
percussions brésiliennes

- Les perles d'Orient : atelier
danse orientale pour enfants

- le Capoiera : atelier capoiera
- Maison des sports

- Lesalto : école de cirque

- FEtc...

Problématique de I'acces a l'offre
sportive et de loisirs en dehors des
structures associatives du quartier
(coUt et probléme de mobilité).
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= Une offre large mais en décalage ENJEUX

REPUBLIQUE FRANCAISE

avec les attentes et envies d'une
certaines catégorie de la
population (notamment les
adolescents et jeunes adultes)

= « Passeport culturel » (tickets & 4€50
pour les bénéficiaires des minimas
sociaux).

» CTEAC : Conftrat Territorial
d'Education Artistique et Culturel
établir conjointement entre la
DRAC et Alés Agglomération

=  Dispositif Portes du Temps : fravail
de valorisation de la mémoire des
quartiers

= La Région agit en faveur de I'acceés
a la culture pour tous et partout,
notamment a travers son soutien
financier aux propositions artistiques
et actions culturelles des
professionnels intervenant dans les
quartiers politiques de la ville. Elle
finance également certains
équipements culturels
rayonnement régional sur ces
quartiers ou & proximité immeédiate.

= Afin de favoriser les pratiques
sportives au plus proche des
citoyens et des territoires et afin
d'offrir & tous un égal accés a une
pratique sportive de qualité, la
Région accompagne la création
ou la rénovation d'infrastructures
situées sur les secteurs politiques de
la ville (6 M€ investis en 2014) et
accompagne les clubs de haut
niveau situés ou dont le publics sont
issus des quartiers politique de la
ville (8,2 M€ investis en 2014).

Vil dtAndua

@

Al&s cespace DUBEN VIVRE
evennes

eyl Agglomération

Mener une réflexion sur les accueils
collectifs de loisirs pour les enfants
durant les vacances scolaires et
apres l'école.

Démocratiser I'accés d la scéne
nationale du Cratere

Prolonger et déployer le travail
coopératif avec la DRAC en faveur
valorisation culturelle dans les
quartiers prioritaires.

Favoriser I'égal accés & la culture
de tous les habitants et notamment
soutenir des initiatives portées par
des femmes ou ayant comme cible
l'accés a la culture des femmes de
ces quartiers ou rendant visibles des
ceuvres proposées par des femmes.

Accompagner les projets visant &
construire une mémoire commune
autour de la construction, de la vie
de ces quartiers en y associant les
bailleurs sociaux, les habitants de
toutes les générations et tous les
partenaires ceuvrant sur les
quartiers, avec la participation de
I'équipe de chercheur de
I'inventaire du patrimoine régional.

Réduire les inégalités d'accés a
I'offre et aux pratiques culturelles
des habitants des quartiers
prioritaires

Mobiliser les établissements culturels
et audiovisuels pour aller & la
rencontre des publics les plus
éloignés de la culture

Soutenir les médias de proximité
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3.2. Diagnostic des quartiers
prioritaires

3.2.1.Quartier Tamaris

Les données sont estimées a I'IRIS, données INSEE, RP 2010 (Base de référence du CGET pour I'identification du QPV). Le quartier
prioritaire du contrat de ville peut se caractériser statistiquement a travers I'ilot iris Tamaris (60% de la population de cet iris est
concernée par le périmetre du QPV).

Plus gqu'un quartier, Tamaris a longtemps fait figure de village accolé a Ales, avec son église
en brique trés typique, son temple, son cimetiére et méme sa gare.

Alain André, dans son livre "Promenade dans Ales", paru en 1995, parle de "La ville des
Forges" et situe son acte de naissance en 1831, a cheval sur les territoires des communes
d'Alais et de Saint Martin de Valgalgues.

Pendant longtemps, le quartier a vécu au rythme des Forges. La compagnie conndit son
apogée en 1924 avec 2700 salariés avant de connaitre un déclin imrémédiable.

Aujourd'hui, Tamaris abrite de nombreux logements HLM et compte plus de 2 000 habitants
pour une superficie de 73 ha. On y trouve un stade et un gymnase ainsi que la Maison des
sports qui héberge I'OMS (Office Municipal des Sports), une école primaire, une école
maternelle et une école privée.

1 Situation du quartier

Le faubourg des Tamairis, situé au Nord
de la Vile, comprend une zone
d'habitat et un secteur industriel.

La vile y possede également une
réserve fonciére de 4 hectares.

La zone d'habitat, dont une petite
partie seulement est incluse dans le
QPV se présente comme une zone
résidentielle ou se mélent des pavillons,
souvent modestes, tfrace de I'époque
industrielle, et des petits ensembles
collectifs de logements sociaux qui se
sont construits progressivement depuis.

Vile & Anduae
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Structure par age 1 Démographie
25% 2 264 habitants (+13,4% en 11 ans)
20% 2,1 pers./ménage (AA : 2,2%)
1% 9,5% familles nombreuses (AA: 7,9%)
12: 27,7% de familles monoparentales (AA: 17%)
0% Une population jeune en recherche

O-14ans 1529 30-44 4559 60-74 75anset | O avenir: Forte représentation des 0-14 ans
ans ans ans ans + et des 30-44 ans : présence significative de

familles avec jeunes enfants
mTamaris ™ Alés Agglomération m Gard J

I Equipements et transport

Un bon niveau général d'équipements et existence mn\J
dun péle commercial de proximité, mais des v N
équipements dispersés géographiguement, souvent
peu visibles depuis I'espace public.

%,
7y
o 4

Equipements : Salle polyvalente, salle des fétes, Maison
du Peuple, Gymnase, Stade Louis Raffin, Maison des
sports qui héberge I'OMS (Office Municipal des Sports).

Un réseau de transport collectif performant mais peu
emprunté. Du point de vue des habitants, le quartier est
mal desservi par les fransports en commun (notamment
le dimanche) ce qui conduit & un « enfermement ».

Equipements sportifs : Stfade Louis RAFFIN, un gymnase.

I L'emploi p . ,
Part des ménages imposés

Population précarisée mais moins en

difficulté que dans le quartier voisin des 60%

Cévennes. 0%

Population active : 797 (soit 35% de la

population du quartier) et 49% des 15 & 0% .

64 ans sont des actifs occupés. 20% * Tamaris

M Alés Agglomération

Catégories socioprofessionnelles les plus 20% | = Gard

représentées : employés (36%), ouvriers

(30%), professions intermédiaires (20%). 10% |

Sous-représentation des cadres et des o

professions intellectuelles supérieures Part des ménages imposés (%)

(2%) (9% pour AA, 11% pour le Gard).

>,
Libers + Egaié  Fratenié
REPUBLIQUE FRANCAISE

e cIllés LESPACE DU BIEN VIVRE
~  Cévennes
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I Le tissu économique

Commerces : Pharmacie, deux bars,
maison « Arbre de vie » (santé),
Garage, supermarché, Banque, Poste,
Boulangerie.

L'ensemble est peu structuré et seul un
hard discount crée une petite
animation commerciale.

Perte de commerces.

Les locaux commerciaux

Nombre de locaux
® 10 commerciaux sur

— la parcelle
100

@®  Local commercial

- -
I La scolarite

Niveau de diplome atteint par la population
Etablissements scolaire :

de plus de 15 ans non scolarisée

= Ecole publique de Tamaris

= Ecole privée Saint Eloi %

30%

24% des personnes non scolarisées de
plus de 15 ans n'ont aucun dipldme
(taux équivalent sur I'ensemble d'AA)

25%

20% -

15% B Tamaris
M Alés Agglomération
w Gard

10%

E ,
>,
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Ville d’Ales

Office HLM ou étb public
Copropriété
Personne morale privée (SCl)

Personne physique

Types de propriétaires

. e
- Conseil Général

|| ville d'Anduze

I office HLM ou étb public
Copropriété
- Personne morale privée (SCI)

| Personne physique

Logements de qualité médiocre

Nombre de locaux d'habitation
de mauvaise qualité

° 1

E Périmétre du contrat de ville
d'Alés

E Contours des IRIS Insee

F 2 / §‘ Ny
/& y '\\_ .

Etat \

Conseil Départemental 4

E ,
>,

Libers + Egaié  Fratenié
REPUBLIQUE FRANCAISE
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I Le logement

Le quartier de Tamaris a été le
théatre d'une diversification
progressive de ['habitat avec
des petits immeubles de
logements sociaux qui se sont
implantés en fonction des
disponibilités foncieres, dans un
quartier principalement
composé de logements
individuels qu’'occupaient des
ouvriers de la sidérurgie, sans
organisation générale.

16% de logements de qualité
médiocre.
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I Action publique : urbain et habitat

La reconstruction de la ville sur la ville, orientation
principale du PLU, ne pourra étre que trés lente
dans ce quartier, dans la mesure oU une
dynamique urbaine ne pourrait étre initiée que
par une mutation des terrains industriels que
personne ne souhaite, et qui en outre serait
techniqguement et financierement délicate
compte tenu de la pollution des sols, ou par
valorisation de la réserve fonciere communale qui
n'est pas d'actualité, la priorité étant donnée a la
densification des quartiers les plus centraux.

Mais pour éviter que ce quartier qui abrite des
populations modestes souffre d’'un sentiment
d’abandon progressif, il convient de veiller &
maintenir les quelques services et commerces et
a structurer I'espace urbain d 'occasion des
petites opérations immobilieres qui pourraient se
réaliser au gré de rares opportunités foncieres.

Une OPAH pourrait également étre utile,
notamment pour I'amélioration thermique des constructions.

Vile & Anduae
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I L'occupation du parc

9,5% de logements vacants
(INSEE 2010)
(Gard : 8,1% / AA : 8,5%)

I Santé

Associations et structures de quartiers
investies dans les dynamiques
partenariales de santé: OMS, école
maternelle

Travail sur I'alimentation conduit avec

I'école maternelle

-l
- D Contours des IRIS Insee

I Vie associative - Lien social - Participation citoyenne

Associations présentes sur le quartier :

Associations de Danse, tarofs,

échecs, Maison des sports (OMS)

Du point de vue des habitants :
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Sentiment de « vide du quartier » en fermes d'associations et
d'équipements. Sentiment de « rupture» dans ['histoire du
quartier

Ennui des jeunes du quartier conduisant & l'occupation de
l'espace public et engendrant des nuisances pour le voisinage.
Manque d'un lieu et d'activités sur le quartier

Image d'un quartier pauvre, qui tend a se dégrader

Absence de lien entre les habitants et de « lieu repére » ou de
personnes ressources sur le quartier

Pas de liens avec les autres quartiers

Sentiment d'injustice par rapport aux autres quartiers,
notamment les Prés-Saint-Jean et les Cévennes, qui bénéficient
d leurs yeux de beaucoup d'équipements et d'animation

cIllés LESPACE DU BIEN VIVRE
~  Cévennes
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ITamaris en résumeé

RESSOURCES
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HANDICAPS

Atouts

= Quartier franquille
= Présence d’'équipements sportifs

Faiblesses

= |solement

= Espace peu qudlifié

=  Absence de commerces
= Peu de services

Opportunités

= Volonté des habitants de faire
bouger les choses

= Soutien et accompagnement
des habitants par les élus et
associations

= Création d'un lieu de renconftres

..........................
REPUBLIQUE FRANCAISE

<'Il,lés LESPACE DU BIEN VIVRE
evennes

Menaces
= Perte de confiance des
habitants

=  Sentiment d’abandon progressif
= Sentiment de mise & I'écart et
de ne pas étre écouté
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3.2.2.Quartier Cévennes

Les données sont estimées a I'IRIS, données INSEE, RP 2010 (Base de référence du CGET pour I'identification du QPV). Le quartier
prioritaire du contrat de ville peut se caractériser statistiquement & travers I'llot iris Cévennes (95% de la population de cet iris est
concernée par le périméetre du QPV). L'ilot iris Brueges est également partiellement intersecté par le périmetre du QPV, cependant il
n’est statistiquement pas représentatif (seulement 25% de la population concernée).

Le quartier porte ce nom depuis 1967 mais sa construction a commencé en 1963, pour
s'‘amplifier en 1965 avec la construction par I'Office HLM d'Alés de plus de 600 logements qui
seront livrés en 1967. Le quartier, bordé par la voie ferrée, est encadré par le Gardon d'un
coté et le Grabieux de l'autre. Avec le déclin de lindustrie miniere et métallurgique, la
population se précarise et la situation se dégrade. En 1994, une premiére démolition
d'immeuble, trés spectaculaire, a lieu. Deux tours sont dynamités et 103 logements détruits.
Une autre tour a été récemment détruite et une autre est en attente d'étre démolie.

Le quartier est équipe d'un stade de football, d'un stade d'athlétisme a proximité, d'une
maison de quartier et d'une école maternelle et primaire.

La population est estimée d un peu moins de 2 000 habitants sur une superficie de 68 ha.

1 Situation du quartier

Grand ensemble, construit en deux
phases en 1962 et 1968, le quartier des
Cévennes, avec ses 623 logements
sociaux est, apres les Prés Saint Jean, le
second grand ensemble HLM d'Alés et
I'IRIS des Cévennes compte la
population la plus pauvre d’Alés.

Quartier enclavé entre le Grabieux a I'Est
et au Sud et la voie ferrée a I'OQuest.

Anciennement en CUCS, ce quartier a
bénéficié lui aussi de I'ANRU 1.

Le risque d'inondation par le Grabieux
crée des confraintes fortes pour
I'aménagement de ce secteur. £R85 O sanTIRM

Vile & Anduae
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Structure par age 1 Démographie
25% 1 822 habitants
20% (-18% entre 99 et 2010)
15%  Cvennes 2.9 personnes par ménage (Alés
. o Agglomération : 2,2)
10% m Ales Agglomération
o = Gard 26% de familles nombreuses
(Alés Agglomération : 7,9%)
0% .
044 1529 3044 4559 €074 75 ans 37‘7? de fomllleis m.onoporenfoles
ans  ans  ans  ans  ans  et+ (Ales Agglomération : 17%)
I Equipements et transport e AR D\
f - = = e
Equipements : Une antenne de I'OPH Logis Cévenols, CMS, é,‘m ‘.' O Grabie 2]
Maison Pour Tous, Jardins familiaux, Jeux pour enfants, Local i s és.mm o4
CAF, Local CNL, Local CLCV H iy
. | . o s
Equipements sportifs : Stade Delaune, City Park (4 venir). e ;b“""“

4. 1=

La majorité des flux ignorent le quartier. Deux lignes de bus
dont une méne au centre-vile. Le PRU 1 a amélioré le
positionnement, la mise en sécurité et le confort des arréts
de bus et créé une trame verte qui traverse la ville et passe
par le quartier favorisant les déplacements doux (piétons et
cyclistes).

B remploi Part des ménages imposés

Population active : 595 (soit 33% de la

population du quartier) et 25% des 15 0%
A 64 ans sont des actifs occupés. 50%
Catégories socioprofessionnelles les a0%

plus représentées: ouvriers (42%),

. . m Cévennes
employés (30%), professions 30% - ) -
. PR M Ales Agglomération
infermédiaires (13%). o

a

20% -
Le quartier est marqué par une

absence de cadres et de professions 10% -
intellectuelles supérieures (0%) (9%
pour AA, 11% pour le Gard).

Part des ménages imposés (%)

Vile & Anduae
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I Le tissu économique

Commerces une pharmacie, un
tabac, un bar, une épicerie, une
boucherie

Projet de création d'un centre

commercial de proximité

Proximité de la zone commerciale des
Allemandes

Projet de création, sur un terrain
surplombant les Cévennes, d'une
ressourcerie déchetterie portée par
une structure du secteur de
I"'Economie Sociale Solidaire

Les locaux commerciaux

Nombre de locaux
® 10 commerciaux sur

la parcelle
100

Local commercial

I La scolarité

Etablissements scolaires : Ecole
primaire et école maternelle

Accuell petite enfance : Halte-
garderie, accueil parents-enfants
(sesames) et halte-Jeux

Travail associatif sur le lien parents
enfants et accompagnement
administratifs des familles

51% des personnes non scolarisées de
plus de 15 ans n'ont aucun diplébme
(Ales Agglomération : 19%)

Niveau de diplome atteint par la population

60%
50%
40%
30%
20%

10%

3

de plus de 15 ans non scolarisée

il m Cévennes
B M Alés Agglomération
4 » Gard
e Q X Q N <V v
¢ s @\z Q :é‘ < o
N I SR
&

I Le logement

Trés forte proportion de logements sociaux.

Jean, sont spacieux.

Aprées leur réhabilitation dans le cadre de I'ANRU1 les logements présentent un bon niveau
de confort (3% de logements de qualité médiocre) et, a l'inverse de ceux des Prés Saint

Quartier attractif, avec un logement adapté & la configuration familiale.

Vile & Anduae
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Types de propriétaires

Etat Logements de qualité médiocre

Nombre de locaux d'habitation

Conseil Départemental de mauvaise qualité

\ | ville 'ates e 1
@ 10
- Office HLM ou étb public
N 100
Copropriété
- Personne morale privée (SCI) D Périmétre du contrat de ville
d'Alés
Personne physique
D Contours des IRIS Insee

I Action publique : urbain et habitat

OQuverture vers le quartier de Bruéges
Claviéres et la zone commerciale les
Allemandes & I'Est par un ouvrage de
franchissement sur le Grabieux et vers le
quartier de Tamaris au Nord par une voie
qui tfraverse la cité.

Des démolitions qui ont permis de
ramener le nombre de logements de 673
d 623. La démolition prévue d'une tour
de 52 logements n'a pu étre réalisée &
ce jour du fait d'un contentieux avec un
commercant installé en rez-de-chaussée

Si ce grand ensemble a été ftres
sensiblement amélioré par les projets
conduits jusqu’alors, i manque toujours
d'attractivité : il reste a I'écart, ses
espaces extérieurs sont mornes, la forme
urbaine est pesante, rien n'invite a vy
pénétrer.

Vile & Anduae
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I Santé

Les associations et structures du quartier
investies dans les dynamiques partenariales
de santé : Associations Sésames, Main dans
la Main, Espérance, Maison pour Tous, école
primaire Paul Langevin, Association Avenir
Jeunesse.

Action "A quatre mains" portée par la ville
d'Alés en direction des familles portant sur la
santé des enfants : alimentation, limites et
autorité, sommeil, atelier cuisine
intergénérationnel.

Actions de l'association Sésames autour de la
santé mentale, I'alimentation, I'activité

physique,..).
Café partenarial qui réunit régulierement les

acteurs du territoire autour des questions de
santé.

Vile & Anduae
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I Sécurité - Prévention

Probléeme de sécurisation des voies
ferrées.

Présence d'incivilités.

Population trés majoritairement d'origine
maghrébine, peu de mixité liée aux
origines et problématique évoquée des
femmes faisant appel a un protecteur en
l'absence de leur mari, travail & faire sur
la condition féminine, mixité de moins en
moins acceptée. Pour certains, existence
d'une pression sociale mise sur les femmes
du quartier et un sentiment de repli
identitaire.
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I Vie associative - Lien social — Participation citoyenne

Important tissu associatif sur le quartier :

=  Association Sésames

= Association Main dans la Main

= Association ESPERANCE

= Association des Parents d'Eléves de I'Ecole Paul Langevin
= Avenir Jeunesse (éducateurs spécialisés)

=  Association Sportive des Cévennes

= Association CNL de locataires

= Association CLCV de locataires

= A venir: Permanences du PLIE Cévenol

Acteurs présents d la Maison Pour Tous :

= Secours catholique : Soutien scolaire pour les enfants.

= ALSH du Mas Sanier : Atelier de danse et de cuisine pour les enfants.

= Artés: atelier danse avec des enfants handicapés.

= Association Main dans la Main : atelier cuisine avec des mamans du quartier.

= Association Sésames : Soutien scolaire, activités de loisirs pour adolescents,
batucada (percussion brésilienne), activités diverses pour adultes, activités
peftite enfance.

= Ecole Paul Langevin : activités sportives en direction des éléves.

=  Mission Locale Jeunes : permanence en direction des jeunes de 16 a 25 ans
(information, orientation et accompagnement).

= Les Perles d'Orient : cours de danse orientale pour les enfants.

= Association CAPOIERA : cours de capoeira enfants, adolescents et adultes.

= Créche Califourchon : activités ludiques dans la halte jeux pour les adhérents
de la créche.

= Relais des Assistantes Maternelles (RAM) de la Communauté d'Agglomération
: activités ludiques dans la halte jeux.

= Université Populaire du Grand Alés (U.P.G.A.) : cours de francais et de
mathématique pour les collégiens et lycéens.

=  UEMO Ales

= Association Avenir Jeunesse

= Association All'Style

= Ecole régionale de la 2éme chance

= Solidarnet

= Pépiniere d'initiatives Léo Lagrange

Tournée du Médiabus de la Médiathéque Alphonse Daudet.

Du point de vue des habitants :

Sentiment fort de quartier et occasions multiples de licisons sociales positives. Peu
d'ouverture du quartier sur les autres quartiers d'Alés.

Ressort un projet de Collectif autour des questions de I'habitat.

Les habitants ont opté pour que cette dynamique puisse s'étendre au domaine des
services solidaires. Un modéle de Réseau d'Echanges Réciproques de Savoirs est en
train de prendre corps ; modele qui reste a travailler et & cadrer, notamment d'un
point de vue juridique.

Manque d'animation pour les personnes dgées.

Vit &

=) cA,!és UESPACE DU BIEN VIVRE
~  Cévennes

E .'
2

Liberté » Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE



Ales Agglomération

Contrat de ville

ILes Cévennes en résumé

RESSOURCES
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HANDICAPS

Atouts

Qualité des logements réhabilités
Quartier convivial et solidaire
Présence de services médicaux et
commerciaux

Présence Maison pour Tous et
associations

Faiblesses

= Quartier fermé sur lui-méme

=  Problemes sanitaires

=  Problemes d'entretien des
espaces publics

= Mauvaise image du quartier
I'extérieur

Opportunités

Implantation, & proximité
immédiate, d'activités
pourvoyeuses d'emplois
(ressourcerie)

Programme de rénovation
urbaine (ANRU2)

Possibilité de dévier une ligne de
bus au cceur du quartier
Ouverture du quartier sur le
centre-ville

Vile o Avize
Liberté + Egalité + Fraternité S <'Il,les LESPACE DU BIEN VIVRE
REPUBLIQUE FRANCAISE evennes

Menaces

= Peu de mixité dans les écoles
= Risque de repli communautaire
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3.2.3.Quartier Rochebelle — Cauvel la Royale

Les données sont estimées a I'IRIS, données INSEE, RP 2010 (Base de référence du CGET pour I'identification du QPV). Le quartier
prioritaire du contrat de ville peut se caractériser statisiquement a travers les deux ilots iris Rochebelle-Saint-Raby et Brouzen-La-
Royale (respectivement 70% et 91% de la population de ces deux iris est concernée par le QPV)

Le Faubourg de Rochebelle, aussi appelé Faubourg des mineurs est aujourd'hui un haut lieu
culturel d'Alés. Situé sur l'autre rive du Gardon, le Faubourg de Rochebelle a en effet vécu
une histoire mouvementée liée aux luttes ouvrieres. Mais on y trouve aussi le plus vieux
batiment industriel d'Alés, la Verrerie qui abrite aujourd'hui le Péle Cirque aprés avoir accueilli
"Archaos" dans les années 80. En quelques années, Rochebelle est devenu le centre
névralgique du développement culturel alésien : Ecole de cirque, Pbdle culturel et scientifique
qui a permis la réhabilitation remarquable d'une friche industrielle et qui abrite le centre de
Pomologie, la Maison de I'environnement, I'école de la découverte, la Maison du Cinéma, le
Musée minéralogique de I'Ecole des Mines, la Mine témoin et bien sur le Musée-Bibliothéque
Pierre André Benoit. Le quartier a aussi son école, son église, un centre équestre, un campus
de l'apprentissage.

Sur la méme rive du Gardon que Rochebelle, le quartier de Cauvel longe le Gardon. Depuis
les Prés Saint Jean on y accéde par le Pont de Brouzen. Deux immeubles sont en construction
d droite devant la piscine et & gauche devant la centrale EDF.

Outre la piscine, on trouve ld, le CAMSP (Centre d'action médico-social précoce), installé
dans I'ancienne filature, long batiment reconnaissable d ces nombreuses fenétres arrondies.
Un peu plus loin, deux stades de football portent le nom de Nelson Mandela.

En haut, on trouve les anciennes maisons des mineurs et plus loin, le long du quai qui protege
le quartier des coléres du Gardon, des logements sociaux et des villas dans des rues qui
portent toutes de jolis noms de fleurs.

Vile & Anduae
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1 Situation du quartier

Le quartier est composé de deux secteurs
accolés mais aux caractéristiques assez
distinctes et bien distincts aux yeux des
habitants : le faubourg de Rochebelle et
Rochebelle Gardon ou Rochebelle Rive
droite / Cauvel La Royale.

Plus vieux quartier d'Ales le faubourg de
Rochebelle, s'identifiera étroitement,
pendant plus d’'un siecle, a I'activité miniere
de la ville (proportion significative de
descendants et ayants droits des mines),
avec une identité forte et une vraie vie de
quartier : commerces, équipements divers,
dont la symbolique bourse du travail d'Ales.

Prolongeant au Nord le quartier de
Rochebelle Gardon sur la colline
surplombant la rive droite du Gardon, les
quartiers de Cauvel et de la Royale
comptent des logements privés et des
groupes de logements locatifs sociaux bien
intégrés au tissu environnant.

Livret 1
Document cadre

Structure par age

25%

20%
15%
10%
5%
0%

0-14 ans 15-29 ans30-44 ans45-59 ans60-74 ans75 ans et
+

1 Rochebelle-Saint-Raby M Brouzen-La-Royale

m Alés Agglomération  m Gard
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~  Cévennes

1 Démographie

Rochebelle-Saint-Raby : 2 238 habitants
(+2,8% entre 1999 et 2010)
Brouzen-La-Royale : 1754 hab. (-4,3%
entre 1999 et 2010)

2 personnes par ménage d Rochebelle-
Saint-Raby, 2,1 pour Brouzen-La-Royale
(Alés Agglomération : 1,9)

Familles nombreuses :
7.2% O Rochebelle et 8,3% & La Royale
(Alés Agglomération : 7,9%)

Familles monoparentales :
31,3% & Rochebelle et 24,3% a La
Royale

(Ales Agglomération : 17%)

Population dgée (veuvage important)
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& Del = Une antenne de I'OPH Logis Cévenols

Equipements sportifs : Stades Nelson Mandela, piscine
municipale d'été, centre équestre.

Equipements culturels : en quelgues années, Rochebelle est
devenu le centre névralgigue du développement culturel
alésien :

adeia
Chétaigniers

de retmite —
deRochebalie(CD)
N
Acacias
MusdePABS

= Poble Culturel et Scientifiqgue mais peu approprié par les
habitants du quartier : Inauguré le 18 Septembre 2010,
le nouveau pdle de Rochebelle est dédié a la culture
et aux sciences pour le grand public, les scolaires, et
les associations. Accessible sept jours sur sept, c'est un
lieu exceptionnel au cceur du quartier de Rochebelle
juste en face du musée PAB.Sur place, des
associations scientifiques, des spécialistes de la
biodiversité, des acteurs culturels et des infrastructures
pédagogique sont réunis sur prés de 3 000 m2.

.

= Pt edan SF BRI gR

el

Au fond du complexe, I'école de cirque Le Salto et Pole Cirque Languedoc
Roussillon se sont déjd installées depuis plusieurs années, dans les locaux qui ont été
rénovés. L'entrée du complexe, le grand bétiment qui donne sur la cour propose
800m? de sallesd’expositions. Puis, dans les ailes, la Maison de la Science, I'Ecole de
la découverte, I'Académie cévenol, le centre municipal de Pomologie et la Maison
de la Nature et de I'Environnement trouvent leur place au sein de ce Pdle qui
travaillera de concert avec le musée PAB et la Mine témoin d'Alés. Cuisine
pédagogique, salle de conférence, jardin botanique et parking complétent tout. Le
Pbéle Culturel et Scientifique comprend le centre municipale de pomologie. Installé &
Alés depuis I'an 2000, le centre municipal de Pomologie est le plus grand centre
national de ressource spécialisé en variétés fruitieres, avec une bibliothéque riche de
prés de 100 000 ouvrages de référence ou dossiers d'espéces et de leurs variétés. De
nombreux ateliers y sont organisés autour de la sauvegarde de la biodiversité, de
I'étude des espéces et variétés ou de I'identification de variétés fruitieres anciennes
et existantes.

= MNE: elle a pour principale mission d'informer et sensibiliser le grand public et les
scolaires & I'éducation & I'environnement grce a un électrique fonds
documentaire, des outils pédagogiques et des animations. La MNE abrite également
un point « Info-Energie », véritable temple pour tout ce qui concerne la maitrise des
énergies, des aides financiéres accordées pour [I'utilisation des énergies
renouvelable, etc.
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= Maison de la Science : dans cette aile, sont regroupées les associations Eurék’Alés,
Cristal, Les Petits Débrouillards et Planéte Sciences. En plus de leurs bureaux, les
associations disposent d'une salle d'expérimentations scientifique et de paillasses, de
réfrigérateurs, de microscopes, de produits chimiques et autres accessoires. La
maison de la Science propose toutes sortes d'initiations ludiques & la robotique, a
I'espace, a I'astronomie ou d la chimie.

= Salle informatique : une quinzaine d'ordinateurs sont disponible dans cetfte cyber-
base principalement dédiées a I'école de la découverte mais également ouverte
aux scolaires les mercredis et samedis

* Ecole de la découverte Saint-Raby en plus complet et plus diversifié. Telle est, au
coeur du Pole, la nouvelle Ecole de la découverte, qui accueille les scolaires toute
I'année autour d'ateliers scientifiques, informatiques, environnementaux et
artistiques.

= La Verrerie d'Alés en Cévennes Pbdle National des Arts du Cirque Languedoc-
Roussillon Centre de production, d'accompagnement et de diffusion en réseau
dédié aux spectacles de cirque de création.

* Ecole de cirque Le Salto300 m? avec tous les équipements nécessaires d
I'apprentissage des arts circassiens. De nombreux stage sont organisés aux cours de
I'année. Multiples activités pour les enfants & partir de trois ans, jusqu'aux
adultes. Acrobatique, jonglerie, équilibre, trapéze fixe ou volant, expression
corporelle et jeu de scéne.

* Académie cévenole : cetfte association d'érudits ancrés dans la tradition cévenole
s'occupe notamment du Calbri d'Or, prix littéraire créé en 1984 pour récompenser les
meilleurs ouvrages ayant un lien avec les Cévennes.

= Salle d'exposition : en tout, 800 m? peuvent étre dévolus aux expositions

= Jardin Botanique : dans quelque temps, les semis et les arbres auront poussé dans ce
jardin qui pourra étre également terre d'expérimentation pour les enfants. Deux
salles peuvent étre mises & disposition, en priorité pour les associations du site.

= Auditorium : destinée aux conférences, aux animations, aux projections ou aux
colloques, cette salle peut accueillir 250 personnes assises. Son systéme d’estrade
rétractable permet de reconfigurer les lieux si nécessaire.

= Arfs Plastigues : une intervenante du musée PAB occupe cette pieéce pour des
initiations aux arts plastiques.

= Un patrimoine vieux de 222 ans : la Verrerie de Rochebelle, site historique
patrimoine emblématique de la Ville d'Alés, héberge désormais le nouveau Pdle
culturel et scientifique. Construit en 1788 par I'ablbé Bernard en collaboration avec
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Pierre-Francois Tubeuf qui était I'adjudicataire des mines de Rochebelle, le Verrerie
comptait des fours et des ateliers pour le verre et le cristal. Elle fonctionnait
évidemment avec le charbon extrait du bassin alésien. 35 ouvriers y travaillaient en
1811. Puis le site fut cédé a a société houillere de Rochebelle et les lieux devinrent
tour & tour, au début des années 1900, ateliers de mécanique, ateliers de réparation,
hangars, logement ouvriers, puis forges. En 1926, des ateliers de menuiserie, de
chaudronnerie et de plomberie leurs succedent. Aprés la Libération, la Verrerie fut
tfransformée en locaux syndicaux et bureaux pour la médecine du travail et les
services sociaux d'entreprises. En 1987, la Ville d'Alés a racheté I'ensemble du site,
alors en ruines, pour sauvegarder ce patrimoine minier en lui rendant une vocation
culturelle forte.

= Mine témoin

*  Musée Bibliotheque Pierre-André Benoit Art moderne et contemporain. CEuvre
contemporaines remarquable : peinture, dessins et gravures d'Alechinsky, Brague,
Picasso, Miro, Picabia, Survage, Vieira da Silva ; Bryen, Hugo.

I L'emploi

Rochebelle-Saint-Raby : 1 030 actifs (soit 46% de la

population du quartier) et 46% des 15 & 64 ans sont Part des ménages imposés

des actifs occupés 60%
Brouzen-La-Royale : 520 actifs (soit 30% de la 0%
population du quartier) et 42% des 15 & 64 ans sont 20%
des actifs occupés 30% -
Catégories socioprofessionnelles les plus 20% -
représentées : employés, ouvriers, et professions 10% -
intermédiaires
0% -
= Rochebelle-Saint-Raby : 37%/30%/17% Part des ménages imposés (%)
- Brouzen—LO-Rchle 1 29%/36%/17%. m Rochebelle-Saint-Raby = Brouzen-La-Royale

Faible représentation des cadres et des professions ™ Ales Agglomération  m Gard

intellectuelles supérieures (Rochebelle : 4% / La-
Royale : 7%) (Alés Agglomération : 9%, Gard : 11%).
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I Le tissu économique

Commerces :
= Tabac/presse
= Epicerie
= 2 Cafés

Perte des commerces de proximité

Rochebelle est aujourd'hui confronté
a des difficultés qui peuvent a terme
se répercuter sur I'ensemble de la
vile : le commerce de proximité a
quasiment disparu, et quatre emprises
fonciéres majeures sont aujourd'hui
désaffectées ou en voie de [I'étre
(Iinstitut ~ médico  éducatif  de
Rochebelle, la bourse du ftravail,
I'école privée catholique de
Rochebelle et [I'école privée la
Calandrette).

Cauvel la Royale : disparition
progressive des commerces

Les locaux commerciaux

. 1
Nombre de locaux
® 10 commerciaux sur

la parcelle
100

@® Local commercial

I La scolarité Niveau de diplome atteint par la population
Etablissements scolaires : de plus de 15 ans non scolarisée
= 3 écoles maternelles 30%

= 2 écoles primaires
= Campusde
I'apprentissage

, ® Rochebelle-Saint-R
Cauvel La Royale : Présence ochebelle-Saint-Raby

d'éducateurs spécialisés " Brouzen-la-Royale

B Alés Agglomération

25% des personnes non = Gard

scolarisées de plus de 15 ans
n'ont aucun dipldme (Alés
Agglomération : 19%)
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I Le logement

Beaucoup de logements sociaux
avec la présence de 3 bailleurs (Logis
Cévenols, Un Toit Pour Tous, Néolia).

Malgré  plusieurs  opérations de
réhabilitation, I"habitat de
Rochebelle présente de nombreux
signes de dégradation, et le quartier
s'est globalement paupérisé.

Insalubrité des logements anciens et
présence de marchands de
sommeil :

Les deux sections cadastrales qui
couvrent le quartier comportent ainsi
respectivement 33 % et 36 % de
logements potentiellement indignes,
et les petites copropriétés anciennes
sont dans un état préoccupant, 77 %
d’entre elles (23 sur 30) étant classées
en catégories fragiles ou dégradées.

Types de propriétaires Log de qualité médi

- Etat bre de locaux d
- Conseil de mauvaise qualité
] Départemental 1
| Ville d’Ales ® 1
- Office HLM ou étb ‘ 100
Copropriete
Personne morale Périmétre du contrat de ville
- privée FSCW E d'Alés
| Personne physique D Contours des IRIS Insee

I Action publique : urbain et habitat

Les rues sont peu animées, le quartier semble endormi mais & long terme, lorsque la
principale zone d'urbanisation future, celle des Hauts d'Ales, sera ouverte a I'urbanisation,
ce sera un lieu de passage fréquenté et il importe qu'il ne dépérisse pas d'ici ld.

C’est pourquoi il est utile d’intervenir ponctuellement sur quelques béatiments en mauvais
état dont certains loués, comme sur Rochebelle, par des marchands de sommeil, afin
d’éviter que la dégradation immobiliere ne s'étende

Vile & Anduae
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Cauvel - Rochebelle

Rochebelle

Vile & Anduae
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La Royale
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I L'occupation du parc

Rochebelle-Saint-Raby : 14,5% de
logements vacants

Brouzen-La-Royale : 7,9% de logements
vacants

(Gard :8,1% / Alés Agglomération :
8,5%)

(INSEE 2010)

Locaux d'habitation vacants

Nombre de logements vacants
° 1

O 10

D Périmétre du contrat de ville
d'Alés

D Contours des IRIS Insee

I Santé

Des associations du quartier investies dans les dynamiques partenariales de santé : Collectif
de chdmeurs, Association Mosaique, La cantine solidaire de Rochebelle, Avenir Jeunesse sur
Cauvel - la Royale

Actions avec I'école de Cauvel autour de I'alimentation
Des actions autour de l'alimentation avec le Centre culturel et scientifique

Un café partenarial qui réunit régulierement les acteurs du territoire autour des questions de
santé.
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I Vie associative - Lien social — Participation citoyenne

Manque d'appropriation des structures associatives et des équipements par les habitants du quartier

Associations présentes sur le quartier : Cantine solidaire (portée par l'association Collectif
animateurs 30), Mosaique, Collectif des chémeurs, La Cléde, Le Salto, Association
Expression, Pble culturel et scientifique de Rochebelle, Maison de la Nature et de
I'Environnement, Centre de pomologie, Centre national des arts du cirque.

Du point de vue des habitants :

Sentiment de nostalgie et de déshérence : les commercants s'en vont les uns aprés les
autres ; envie de défendre ce quartier, de lui « redonner son dme ».

Cela passe par a la fois par le traitement de questions de I'habitat et aussi par I"habiter
avec I'occupation conviviale ou la création d'espace-temps partagés.

De fait Rochebelle/Cauvel/La Royale constituent des entités urbaines distinctes plutdt qu'un
quartier a part entiére. Le dénominateur commun semble étre la dimension « rive droite du
Gardon y». Cette dénomination est revendiquée comme une marque de refonte identitaire
valorisante.

Le projet « Collectif Habitat et Habiter » consiste & monter un collectif de revitalisation du
quartier : mobiliser, informer, réunir, agir collectivement, depuis des moments de convivialité
jusqu'd un parcours le long du Gardon etc

IRochebelle / Cauvel la Royale en résumé

RESSOURCES HANDICAPS
Atouts Faiblesses
=  Proximité du centre-ville = Habitat dégradé et parfois indigne,
= Présence du Gardon dont petites copropriétés
= Centre culturel et musée PAB =  Entrefien des espaces publics :
= Richesse culturelle saleté, trottoirs défoncés
=  Tranquillité = Disparifion progressive des
= Equipements : piscine, centre équestre, commerces
cyberbase, parcours santé, ... = Stigmates de faubourg minier

= Nostalgie et déshérence
=  Mauvaise desserte en TC

Opportunités Menaces
= Présence d'une OPAH = Dégradation aggravée de I'habitat,
=  Programmes immobiliers neufs de qualité, yc paupérisation
social (reconstitution partielle de I’ offre) =  Friches urbaines sirien n'est fait
=  Amélioration licisons avec le centre-ville = Contamination » par les quelques
=  Fréguentation nouvelle induite par les 200 immeubles insalubres

logements du carreau de la Mine

=  Emprises mutables importantes et
stratégiques : requalification de la facade
sur le Gardon, foncier de I'ancien hépital

= Along terme urbanisation des Hauts d’ Alés
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3.2.4.Quartier Pres-Saint-Jean

Les données sont estimées a I'IRIS, données INSEE, RP 2010 (Base de référence du CGET pour I'identification du QPV). Le quartier
prioritaire du contrat de ville peut se caractériser statistiquement & travers I'llot iris Prés Saint-Jean (98% de la population de cet iris est
concernée par le périmetre du QPV). L'llot iris Chantilly est également partiellement intersecté par le périmetre du QPV, cependant il
n’est statistiquement pas représentatif (seuls 12% de la population de cet iris sont concernés par le périmetre du QPV).

Le quartier est créé de toute piece par la municipalité de Paul Béchard & partir de 1958. Sur
une ancienne prairie inondable, en bordure du Gardon, surélevée de 3 métres gréce a un
apport massif de remblai furent construits : la cité scolaire d'abord et quelques 1500
logements pour reloger les habitants de la vieille ville vouée & la démolition.

Outre le lycée Jean-Baptiste Dumas, les colleéges Diderot et Jean Moulin, le quartier héberge
une école primaire et maternelle, un espace culturel et associatif, un gymnase municipal,
une salle de gymnastique. Tous les dimanche matin, un important marché se tient sur la
place centrale.

D'importants aménagements ont été réalisés dans le cadre de I'ANRU qui ont
considérablement amélioré les conditions de vie dans le quartier.

Le quartier compte pres de 3000 habitants sur 51 ha

1 Situation du quartier

CEVENNES

Le quartier des Prés Saint-Jean est I'un des MONT BOUGUET
tfrois grands quartiers d'habitat social de
I'agglomération Alésienne, avec le centre-
ville (secteur « rénovation ») et le quartier
des Cévennes. Quartier anciennement en
CUCS et impact visible de la rénovation
urbaine sur le quartier.

Il a été le premier construit entre 1958 et
1963 afin de permettre le relogement des
habitants du secteur a rénover du centre-
ville.

L'emplacement retenu était un pré, situé a
proximité immédiate du centre historique,
mais inondable. Cette inondabilité s'est
concrétisée lors de la crue catastrophique
de 2002, & Vlissue de laquelle la
condamnation des rez-de-chaussée a été
engagée.

FAUBOURG X
DE ROCHEBELLE

Vile & Anduae
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Structure par age 1 Démographie
25% 2 835 habitants
20% (-16% entre 1999 et 2010)
- 2,1 personnes par ménage (Alés
= Prés Saint-Jean Agglomération : 2,2)
10% m Ales Agglomération |5 197 o familles nombreuses
- = Gard (Ales Agglomération : 7,9%)
0% 38,9% de familles monoparentales

(AA: 17%)

0-14 15-29 30-44 45-59 60-74 75ans
ans ans ans ans ans et+

I Equipements et transport

Equipements : Une antenne de I"OPH Logis Cévenols,
CMPP, Jardins familiaux, Péle Emploi.

Equipements sportifs : gymnase Jean MACE, gymnase
Cité Scolaire, aire multisports, skate parc, halle de
gymnastique.

Quartier bien desservi (deux lignes de bus). Le PRU 1 @
amélioré le positionnement, la mise en sécurité et le
confort des arréts de bus et créé une frame verte qui
tfraverse la ville et passe par le quartier favorisant les
déplacements doux (piétons et cyclistes).

Créche des lutins : présence d'enfants hors quartier
PSJ, mixité des publics.

I L'emploi

L'iris « Prés Saint Jean » est avec les Cévennes, le

quartier le plus pauvre d’Alés et de son Part des menages imposés
agglomération, avec un revenu médian par unité de

consommation de 5522 € (contre par exemple 12 0%

466€ pour I'iris « Grand rue Jean Moulin—-Rénovation »). o

Population active : 898 (soit 32% de la population du 0%

quartier) et 28% des 15 a 64 ans sont des actifs 30%

OCCUpPES. o |

Catégories socioprofessionnelles les plus 10% 1

représentées : ouvriers (35%), employés (33%), o |

prOfeSSionS inTermédiOireS (] 6%) . Part des ménages imposés (%)

M Prés-Saint-Jean W Alés Agglomération  m Gard

Sous-représentation des cadres et des professions
intellectuelles supérieures (2%) (9% pour Alés
Agglomération, 11% pour le Gard).
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I Le tissu économique

| Partie commerciale qui mérite
S| d'étre renforcée. Baisse de
I'offre commerciale.

Commerces :

=  pharmacie

=  boulangerie

=  boucherie

= tabac/presse

= nombreux snacks
autour de la cité
scolaire

Projet de création d'une
maison de I'économie sociale
.| et solidaire

Les locaux commerciaux

1
Nombre de locaux
® 10 commerciaux sur

la parcelle
100

®  Local commercial

I La scolarité

Etablissements scolaires :

Cité scolaire (lycée
général, technique,
professionnel, GRETA)
2 colleges

Ecole maternelle
Ecole primaire

Travail mené sur le college Diderot
sur 'accompagnement d la
scolarité (Energie Jeunes) et
l'acces aux stages (FACE GARD)

48% des personnes non scolarisées
de plus de 15 ans n'ont aucun
diplébme (Alés Agglomération :

19%)
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de plus de 15 ans non scolarisée

50%
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15%
10% - m Gard

M Prés Saint-Jean
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I Le logement

Habitat social & 98% : le quartier compte 1300 logements sociaux (sur les 1560 d'origine), les
autres logements correspondant & quelques secteurs pavillonnaires sur les franges du
quartier d'habitat social, et au faubourg d'Auvergne, entrée de ville historique en direction

de Florac et Saint-Ambroix.

AU vu de I'obsolescence du bdti (64% de logements de qualité médiocre / normes «cités
million») et de la vulnérabilité au risque inondation, I'étude prospective engagée en 2013
propose un renouvellement total du parc social & terme, associé & une diversification et une

forte dédensification.

Livret 1
Document cadre

[
SR
N * @5 %,
\b/l?Q\ i‘\'
N
3 D

)

Types de propriétaires

Etat

- Conseil Départemental
l:' Ville d’Ales

- Office HLM ou étb public
[iiiiii] Copropriété

- Personne morale privée (SCl)
[ 1]

Personne physique
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Nombre de locaux d'habitation
de mauvaise qualité
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Périmétre du contrat de ville
d'Alés

D Contours des IRIS Insee




Ales Agglomération Livret 1
Contrat de ville Document cadre

I Action publique : urbain et habitat

Bilan positif du 1lier programme de rénovation urbaine malgré son ampleur modeste :
opérations de déconstruction et de désenclavement au centre du quartier, réhabilitation et
résidentialisation de la plupart du parc social, réaménagement des espaces publics (rendus
fonctionnels mais demeurent sans atout).

Priorités pour le NPRU :

- Sud : ouverture du quartier sur le cenfre-ville dans le prolongement du projet place des
Martyrs (Multiplexe) et faubourg d’Auvergne ;

- Centre : dans la confinuité du premier PRU, afin de poursuivre le désenclavement, le
renouvellement urbain (profond changement d'image & travers la démolition de deux
groupes importants, Maupassant et Chénier), et la diversification de I'habitat et des
fonctions urbaines.

Le renouvellement de la partie centrale, associée d la restructuration du lycée Jean Baptiste
Dumas (démolition des deux barres), participera également a la recomposition de la facade
urbaine sur le Gardon

<'Il,lés LESPACE DU BIEN VIVRE
évennes
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I L'occupation du parc

18,7% de logements vacants en
2010 (Gard : 8,1% / Alés
Agglomération : 8,5%) (INSEE 2010)

23,5% de logements vacants en
2011 (INSEE 2011)

Vacance essentiellement
volontaire, provoquée par le
bailleur social Logis Cévenols en
cohérence avec le projet de
renouvellement urbain (bd&tis au
nord du quartier en passe d'étre
démolis).

Locaux d'habitation vacants

Nombre de logements vacants

D Périmétre du contrat de ville
d'Alées

D Contours des IRIS Insee

I Santé

Associations et structures du quartier investies dans les dynamiques partenariales de santé:
Association Raia, Réussite éducative, Etablissements scolaires, Association Avenir Jeunesse

Forum "Santé et Bien-étre" porté par l'association Avenir Jeunesse, actions avec le college
Diderot (décrochage scolaire, soutien & la communauté éducative par le réseau santé
mentale,...)

Collaboration avec la réussite éducative sur le lien parents écoles;

Projet alimentation & I'école maternelle, Projet santé de l'association RAIA( santé des
femmes, violences conjugales)

Déclinaison locale avec le réseau santé Vie sociale et 'ASV de la Plate Forme d'Intervention
Départementale d'Accés aux Soins et & la Santé- PFIDASS- porté par la CPAM du Gard dans
le cadre de la lutte contre le renoncement aux soins

Un centre de santé qui a permis de réinstaller des professionnels de santé pour faciliter
l'accés aux soins de premier recours.

vie &
E ,
>,
Libers + Egaié  Fratenié
REPUBLIQUE FRANCAISE

cIllés LESPACE DU BIEN VIVRE
-/ Cévennes



Ales Agglomération Livret 1
Contrat de ville Document cadre

I Sécurité - Prévention

Secteur calme : le quartier s'est largement pacifié notamment gréce & une bonne gestion de
proximité, la résidentialisation et le désenclavement.

Quelques incivilités de la part de certains éléves aux abords des établissements scolaires qui
peuvent effrayer les parents qui n"habitent pas le quartier.

Educateurs de rue présents aux abords des colléges.

I Vie associative - Lien social - Participation citoyenne

Associations présentes sur le quartier : RGO, RAIA, Resto du cceur, RESEDA, La Clede,
Fédération des Centres Sociaux du LR, Permanences Mission Locale Jeunes, Avenir
Jeunesse, Punch Insertion cévenol, Louis Aragon Boxe francaise, association de GRS

Existence d'un marché fédérateur et ouvert sur I'extérieur.

Maison des associations : revitalisation du centre du quartier avec implantations de plusieurs
structures.

Forte demande de pratiques sportives, travail partenarial avec le Roller Skating Alésien.
L'image du quartier reste un frein au développement de I'offre de pratiques sportives. Fuite
des associations du gymnase Jean Macé (dégradations, voitures vandalisées..).

Jardins familiaux, qui attirent 20% de jardiniers « hors quartier ». Liste d'attente constituée
essenfiellement de familles mono-parentales qui ne se rendent pas aux resto du coeur ou au
CCAS. Beaucoup de dames &gées viennent avec leurs petits-enfants.

Cette redynamisation a permis I'arrivée sur le quartier d'un public extérieur qui réinvesti la vie
du quartier et participent & sa mixité : Baisse de la proportion des communautés gitanes et
maghrébines, augmentation de la proportion des autres communautés. Cohabitation inter-
communautaires en constante amélioration.

Du point de vue des habitants :

Sentiment de vide dans un quartier réhabilité du point de vue de I'habitat mais pas encore
de I'habiter. Processus de déliaison sociale : certains habitants ne connaissent pas la totalité
du quartier. Envie manifeste de « bouger » et « faire bouger » le quartier, voire d'en sortir et
d'y faire rentrer d'autres Alésiens.

Besoin de lieux intérieurs (pour les morts aussi bien que pour les fétes) et extérieurs pour la
convivialité, pour les jeunes enfants.
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ILes Pres Saint-Jean en résumé

RESSOURCES

Livret 1
Document cadre

HANDICAPS

Atouts

Faiblesses

=  Proximité du centre-ville = Quartier Inondable

= Résultats positifs du PRU 1 = Parc social sur-représenté

= Désenclavement et desserte améliorée * Obsolescence du bati

=  Equipements scolaires et sportifs = Connotation urbaine (barres,

= Loyers frés modérés espaces déstructurés)

=  Marché dominical dynamique = Population précarisée et

= Quartier en voie de transformation vieillissante

Opportunités Menaces

= Projets urbains structurants a proximité = Rénovation urbaine ralentie par
(place des Martyrs, éco-quartier), le PPRI
ouverture sur le centre-ville = Déliguescence du centre

= Poursuite du renouvellement urbain commercial

avec le NPRU (Recomposition du coeur
du quartier et diversification,
requalification de la facade urbaine et
ouverture sur le Gardon)

= FEfude urbaine prospective
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3.2.5.Centre ville d’Ales

Les données sont estimées a I'IRIS, données INSEE, RP 2010 (Base de référence du CGET pour I'identification du QPV). Le quartier
prioritaire du contrat de ville peut se caractériser statistiquement & travers les deux flots iris « Centre-ville » (qui couvre la partie
ancienne) et « Grand rue - Jean Moulin - Rénovation » (partie rénovée) au sein desquels respectivement 71% et 100% de la
population de ces deux iris est concernée parle QPV. L'llot iris Le Brésis-Faubourg du Soleil est également partiellement intersecté par
le périmétre du QPV, cependant il n'est statistiquement pas représentatif (seulement 12% de la population concernée).

Dans son livre "Le vieil Alés disparu”, Michel Vincent explique que la démolition des immeubles
anciens du centre ville dans les années 50-60 a fait autant de dégats que les
bombardements de la seconde guerre mondiale sur certaines villes de France. C'est dire gqu'il
ne reste que peu de fraces de ce que it la ville autrefois, hormis la citadelle du Fort Vauban,
la Cathédrale Saint Jean et le Temple protestant qui ont la particularité d'étre encerclés par
des immeubles collectifs gérés pour la plupart par I'office HLM. ces 3 monuments ont d'ailleurs
fait l'objet d'importants travaux de restauration ces derniéres années. Le long de la Grand
Rue Jean Moulin, en contfrebas du Gardon, le quartier "Rénovation” symbolise cette volonté.
Pour autant, on peut aussi dire que les logements construits ont permis d une population
importante de résider en coeur de ville et d'y maintenir de I'activité.

C'est aussi en centre ville que se situe le Cratere thédtre, scéne nationale et la médiatheque
Alphonse Daudet.

Le centre ville d'Ales s'étend sur 105 ha et abrite plus de 9000 habitants.

Livret 1
Document cadre

1 Situation du quartier

RES DE SAINT JEAN
FAUBOURG D'A

Nouveau quartier prioritaire Politique de la Ville.

Centre-ville d’Alés/Grand-rue jean Moulin: un
centre ancien avec des immeubles d’habitation et
des monuments qui constituent des fortes traces du
passé et du réle d'Alées en tant que centre
historique du pays cévenol (édifices cultuels

temple cathédrale...), et un cenftre-ville « rénové »
au début de la seconde partie du siecle dernier
dans le cadre d'une opération de rénovation
urbaine qui a permis d'éradiquer des logements
insalubres, mais avec une volumétrie des
immeubles qui confraste nettement avec
I'environnement et impacte fortement le paysage
urbain en « écrasant » les édifices cultuels anciens.

Faubourg du Soleil : entrée de ville historique d'Alés
en provenance d'Anduze et de Montpellier, sur la
rive droite du Gardon. A proximité immédiate de la
riviere et de I'hyper centre que symbolise la place
Gabriel Péri.

Vile & Anduae
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Structure par age

25%

20%

15%

10%
5%

0-14ans 15-29 ans 30-44 ans 45-59 ans 60-74 ans 75 ans et +

m Centre-Ville Alés

B Grand-rue Jean Moulin - Rénovation
M Alés Agglomération

M Gard

Livret 1
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1 Démographie

Centre-ville : 2 932 habitants (+17% en 11 ans)
Grand-rue jean Moulin : 3 204 habitants (-4,1%)

Centre-ville : 1,5 personnes par ménage /
Grand-rue jean Moulin : 1,7 (AA: 2,2)

Centre-ville : 5,3% de familles nombreuses
Grand-rue jean Moulin : 12,3% (AA : 7,9%)

Centre-ville : 32,4% de familles monoparentales
/ Grand-rue jean Moulin : 38% (AA: 17%)

Population relativement &dgée / Proportion
significative de veuves vivant avec des
pensions de réversion (minimum vieillesse)

>

Liberté » Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

I Equipements et transport

Centre-ville/Grand-rue jean Moulin : Sanfolines (OPH Logis
Cévenols), antenne de gestion de I'OPH Logis Cévenols,
principaux équipements administratifs et culturels (mairie,
sous-préfecture, chambre de commerce, palais de justice,
temple et cathédrale, théatre du cratére (scéne nationale),
médiathéque, marché couvert, nouveau multiplexe...). Ces
fonctions restent dynamiques en raison de la vaste zone de
chalandise de la ville.

Faubourg du Soleil : nuisances liées & I'intense circulation &
double sens.

Musée du Colombier : situé au ccoeur d'un parc dans un petit
chateau du XVllle sieécle, ce musée présente de fres belles
pieces archéologiques et une belle collection de
peinture. Peinture du XVle siécle, avec le célebre triptyque
« La tfrinité » de Jean Bellegambe ou « La mer» et « La Terre »
de Breughel de Velours. Peintures des écoles du Nord, des
écoles italiennes et de I'école francaise du XVile au XlIXe
siecle. Cenftre-Ville: - Université Populaire du Grand
Alés Promouvoir la culture sans conditions d'dge ou de
dipléme. Cours de langues dont le grec moderne, soutien
scolaire de maths, anglais et francais pour collégiens et
lycéens, scrapbooking pour les 7/11 ans, art floral, reliure,
vannerie, paléographie et travail de voix, conférence et
exposition sorties culturelles diverses.

cA,lés LESPACE DU BIEN VIVRE
évennes
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I L'emploi

Centre-ville : 1364 actifs (soit 47% de la population du Part des ménages imposés

quartier) et 53% des 15 & 64 ans sont des actifs occupés

Grand-rue jean Moulin: 992 actifs (soit 31% de la 60%
population du quartier) et 47% des 15 d 64 ans sont des 50%
actifs occupés 40% -
Catégories socioprofessionnelles les plus représentées : jg::
employés, ouvriers, et professions intermédiaires 10%
=  Centre-ville : 34%/23%/23% 0% - ) )
»  Grand-rue jean Moulin : 49%/21%/18%. Part des ménages imposés (%)

. . . M Centre-Ville Ales
Bonne représentation des cadres et des professions

intellectuelles supérieures dans le centre-vile (11%) ;
ceux-ci sont sous représentés dans I'IRIS Grand-rue jean
Moulin (5%). (9% pour Alés Agglomération, 11% pour le
Gard).

Grand-rue Jean Moulin - Rénovation
m Alées Agglomération

» Gard

EN®= | Le tissu économique

_Offre commerciale importante

|"| Le centre-ville regroupe I'essentiel
%Sde I'armature commercante
fraditionnelle de la Ville.
Le faubourg du Soleil bénéficie sur
%environ 200m d'un alignement
commercial caractéristique d'une
entrée de ville, incluant quelques

commerces de proximité, mais
§relo’rivemenf fragile et affaibli.

\\| Les locaux commerciaux

Nombre de locaux
commerciaux sur
la parcelle

@  Local commercial
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I La scolarité
Etablissements scolaires :

= Ecole publique Louis
Pasteur

= Ecole catholique
Taisson (maternelle et
primaire)

= Ecole Notre Dame

= lycée professionnel

Centre-ville : 20% des
personnes non scolarisées de
plus de 15 ans n'ont aucun
diplébme (taux équivalent sur

I'ensemble d'Ales
Agglomération). Ce  taux
monte a 29% dans [I'IRIS

Grand-rue jean Moulin.

Livret 1
Document cadre

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

M Centre-Ville Alés

m Ales Agglomération

Niveau de diplome atteint par la population

de plus de 15 ans non scolarisée

Sans CEP BEPC,
dipléme Brevet

CAP,BEP  BAC, BP BAC+2 >BAC+2

1 Grand-rue Jean Moulin - Rénovation

™ Gard

,

L‘,i

i'r‘ll*.

I Le logement
Centre-ville ancien :

De nombreuses poches de
dégradation, voire
d'insalubrité malgré les
opérations d'amélioration de
I'habitat conduites depuis
plusieurs décennies.

Parc potentiellement indigne :
15% du parc privé du centre-
ville, contre 9 % de celui de la

Types de propriétaires commune.
m Situation préoccupante des
] Conseil . s sy s
Départemental petites copropriétés
&/ | Ville d’Ales

anciennes (état et
désorganisation) : 64 %
classées en catégorie fragiles
ou dégradées.

Nffire HIM an

| Copropriete
- Personne morale
privée (SCI)

Personne
physique

Grand rue Jean Moulin -
Rénovation :

Etat satisfaisant du parc social
et des copropriétés situées
face au Gardon
(peuplement, état du bati).

Vile & Anduae
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Faubourg du Soleil :

Dégradation marquée de
I'habitat malgré plusieurs
opérations de réhabilitation
(notamment une campagne
de ravalement des facades) :
20 % de logements privés
potentiellement indignes (Soit
94 logements).

Situation préoccupante des
‘ petites copropriétés
anciennes : 75 % classées en

7 catégories fragiles ou
— dégradées.
= 0 L de qualité médi
/w) Nombre de locaux d'habitation
k’ %] de mauvaise qualité
. ek X o
¥im
Y, v >y ' 100
T (4 LI '. L/ i i
1) = _: > 73 Ja][* "'D :T;:«nd«cowndo ville
_’“ X e T A L E\(MD Contours des IRIS Insee

B Action publique : urbain et habitat

Vaste opération de rénovation urbaine de la partie Ouest (iris « Grand rue Jean Moulin »)
dans les années 1960 : démolition totale du parc ancien et reconstruction de barres
caractéristiques des années 60 qui impactent fortement I'image de la ville a partir du
Gardon et des axes de communication qui le bordent. Les logements reconstruits sont
essentiellement des logements locatifs sociaux (63% des logements de I'lris « Grand rue Jean
Moulin - Rénovation ») et quelques copropriétés, au bord de la riviere.

Vile & Anduae

B
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Le projet de la ville et de I'agglomération consiste essentiellement & renforcer I'attractivité
du centre-ville et & étendre spatialement sa dynamique, notamment en direction des
faubourgs anciens de la rive droite du Gardon (Rochebelle, Faubourg du Soleil) et vers le
Nord, & tfravers le projet d'éco quartier et le renouvellement urbain des prés Saint-Jean.

Au-deld de cette vision stratégique, les enjeux de requalification du centre-ville sont réels, et
justifient son intégration dans le périmétre prioritaire.

La ville a fortement investi au cours des derniéres années pour requdlifier son centre-ville et
renforcer son activité.

Les rues et les espaces publics, nofamment les secteurs commercants, ont été entierement
retraités, a l'image emblématique de la place Gabriel Péri et des berges du Gardon
(fontaines, jardins, mobilier urbain...).

La mise en place d'une voie verte sur les berges et depuis 2012 I'animation «Alés plagey» au
droit du cenftre-ville ont amorcé le processus, long et complexe mais fondamental, de
requalification de la riviere comme axe structurant de la ville de I'agglomération.

Les cing derniéres années ont
vu enfin I'émergence et la
réalisation du projet phare de
la place des Martyrs de la
résistance, qui doit constituer
un nouveau point d'attraction
et nouvelle centralité au nord
du cenftre-vile, en lisiere
immédiate du quartier des pres
Saint-Jean.

Aprées la démolition d'une cité
administrative obsolete
construite dans les années
1960, le projet a vu la
réalisation d'un multiplexe (en
cours de construction),
équipement structurant
I'échelle de I'agglomération,
qui se prolongera par la
réalisation  d'un  ambitieux
programme  immobilier, en
cours de commercialisation.

Ce projet de la place des
martyrs servira d'amorce 4
I'extension de la centralité
d'Ales au quartier des pres
Saint-Jean, en direction du
lycée Jean-Baptiste Dumas.

Vile & Anduae
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I L'occupation du parc

dJCentre-viIIe ancien : Taux de
Evoconce élevé (14,5% en 2010),

notamment dans les rues
commercantes.

Parc ancien & dominante locative
(61% des résidences principales),
A Favec des risques de
\) ’ déqualification de ce parc,

@ % aggravés par la livraison récente
wu 10€ logements locatifs neufs dans
oy différents  quartiers de o ville
5 (oroduits défiscalises).

Grand rue Jean Mouvulin -
-IRénovation : Vacance faible dans
SFles immeubles de la partie
rénovée (4,9% en 2010)

Vieilissement accéléré de la
population (peu attractifs pour les
jeunes ménages). Patissent de la
g.conception urbaine du quartier
Nombre de logements vacants _ Ljqui renvoie une image
® LA AIACEREN, e “hdfrelativement  déqualifiée,  en

100 c — L) 4oarticulier de certains espaces
] e s ot e e ) _ o _' > > ~oublics  (urbanisme  de  dalles,
LE:I“"' LT SN NP conservées ou détruites).

Contours des IRIS Insee T
\ A1

AT/ ¥(Gard : 8,1% / AA: 8,5%) (INSEE
2010)

A (v

-

I Santé

Les associations du quartier investies dans les dynamiques partenariales de santé: GEM
I'émeraude, Secours catholique, La Clede, La Ligue confre le cancer, Association Aides

Café des familles géré par la Clede qui méne des actions de prévention en santé

Association Intermédiaire "Raison de plus" engagée dans un fravail autour de la santé,
repérée comme levier & l'insertion et a I'emploi,

Le Gem I'émeraude: actions de prévention autour des addictions, de l'alimentation et de
l'activité physique, des vaccinations, de la santé mentale

Un fravail avec le secours catholique sur le dépistage des cancers

cIllés LESPACE DU BIEN VIVRE
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I Vie associative - Lien social — Participation citoyenne

Associations présentes sur le quartier :

Espace Seniors

Mission Locale Jeunes

Trait d'Union

Espace Jeunes

Maison de I'Emploi

Café des familles (La Cléde)

Espace Renée Chambon

Ales 1901 : moyennant une cofisation de 20
euro, les associations membre d'Alés 1901
peuvent, pour certaines et en fonction de la
place disponible, bénéficier d'une salle a la
Maison des Associations. Elles sont également
inscrites  dans 'annuaire des associations,
réédité chaque année par la Mairie d' Ales, et
peuvent participer au Forum des associations
qui se fient en septembre sur les bords du
Gardon. Ales 1901 fait en sorte de promouvoir la
vie associafive et peut, avec son budget
propre, acheter du matériel utile aux activités
menées par les associations dans I'enceinte de
I'espace André Chamson

Quartier attractif pour les personnes dgées, inter-
générationnel important.

Du point de vue des habitants :

Sentiment de quartier inexistant

Envie de connecter solidairement I'ensemble des Tlots
d’habitat de I'Agglomération d'Alés

E.'
2
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I Sécurité - Prévention

Augmentation des violences
urbaines en centre-ville

Nuisances sonores aux
abords des établissements
de nuit.
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ILe centre-ville d’Alés en résumé
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RESSOURCES HANDICAPS
Atouts Faiblesses
= Aftractivité : équipements, commerces, = Habitat ancien vétuste, dont
animations copropriétés

=  Espaces publics requalifiés
= Parkings nombreux
=  Présence du Gardon

= Impact visuel des opérations de
rénovation urbaine
=  Urbanisme de la partie rénovée

Opportunités

= Elargissement de la dynamique du centre-
ville (Faubourgs, Prés Saint-Jean)

= Le Gardon comme axe de requalification
(Alés Plage, voies vertes, facades rive droite)

=  Espaces mutables

=  Programmes immobiliers neufs de qualité

ILe Faubourg du Soleil en résumé

Menaces

= Vieillissement de la population

=  Mutation mal maitrisée du
peuplement

= Affaiblissement de I'appareil
commercial

= Dégradation aggravée de I'habitat

RESSOURCES HANDICAPS
Atouts Faiblesses
=  Proximité immédiate du centre-ville et du = Habitat dégradé et parfois indigne,
Gardon dont petites coprorpiétés
=  Maintien de quelques activités = Nuisances routiéres
commercantes
Opportunités Menaces

= Requdlification de I'entrée de ville

=  Espaces mutables (dont propriétés ville)

=  Programmes immobiliers neufs de qualité &
réaliser, dont social (reconstitution partielle
de |'offre)

= Quvrir le centre-ville, créer des espaces de
rencontres inter-générationnelles

rry

cll,lés LESPACE DU BIEN VIVRE
evennes

= Dégradation aggravée de I'habitat,
paupérisation
= Affaiblissement du commerce
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3.2.6.Quartier d’Anduze

Les données sont estimées a I'IRIS, données INSEE, RP 2010 (Base de référence du CGET pour I'identification du QPV). Le quartier
prioritaire du contrat de ville peut se caractériser statistiquement & travers I'ilot iris Anduze, malgré le fait que seuls 32% de la
population de cet iris soit concernés par le périmétre du QPV.

Aucune autre commune ne peut revendiquer, avec autant de légitimité, I'appellation “Porte
des Cévennes”. Porte géographique d'abord : la cluse d'Anduze, passage du Gardon du
méme nom, au bord duquel la cité s'est construite, est une véritable porte géologique. Porte
historique ensuite, celle des Cévennes, dont la cité fut I'ancienne capitale.

La Porte des Cévennes est une destination touristique trés connue en France et a I'étranger.
La renommée des vases d'Anduze y est pour beaucoup tout comme la Bambouseraie de
Prafrance située d proximité. Le Gardon d'Anduze voit chaque été de frés nombreux touristes
affluer. On peut également I'admirer en empruntant le TVC, Train & vapeur des Cévennes qui
circule sur la ligne Anduze-Saint Jean du Gard . De par sa position stratégique, le site
d'Anduze a été occupé par 'lhomme depuis des temps immémoriaux. Au XVieme siecle, la
ville comptait plus de 7000 habitants & l'intérieur de ses murailles. Ainsi s'explique le réseau de
ruelles étroites bordées d'immeubles construits en hauteur pour gagner de la place sur
l'espace réduit de la cité.

AU XIXe siecle, avec les révolutions industrielles, Anduze connut un nouveau développement
économique (filatures de soie, bonneterie, chapellerie), avant d'étre frappée par la
récession, comme l'ensemble des Cévennes.

La ville d'Anduze est également remarquable par son architecture et son urbanisme. De la
place couverte et sa fontaine pagode, au Plan de Brie et des quais de la riviere au parc des
Cordeliers, I'ensemble de la localité a généré un tourisme fondé sur son indéniable attrait.
Son cenfre et ses proches abords méritent en effet |'attention due a un lieu faconné par
I'histoire. Les rues, passages, escaliers, places et placettes, immeubles des XVie et XVlle
siecles, fontaines et monuments, vieilles portes et facades, se découvrent et livrent leurs
secrets au promeneur. Au bord du Gardon, la Tour de I'horloge mesure le temps qui fuit
grdce d I'horloge qui lui a donné son nom, mais aussi gréce a son magnifique cadran solaire.

Vile & Anduae
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1 Situation du quartier

Nouveau quartier
prioritaire Politique de la
Ville

Bourg-centre qui accueille
une population en
difficultés.

Prés de 2/3 des ménages
de la ville d’Anduze sont
éligibles aux logements &
loyers modérés (PLUS).

—

1 Démographie

Structure par age 3 287 habitants (Observatoire) ; 1064 au sein
255 du quartier prioritaire (dires Etat)
20% (+9,4% entre 1999 et 2010)
15% 1,9 personnes par ménage (AA : 2,2)
10% 6,5% de familles nombreuses
5% (Alés Agglomération : 7,9%)
0% 19,4% de familles monoparentales (AA : 17%)
0-14 ans 15-29 ans30-44 ans45-59 ans60-74 ans 75 ans et . -
. Population vieillissante
wAnduze ®Alés Agglomération ' Gard Sur-représentation des familles mono-
parentales et des bénéficiaires des minima
SOCIAUX.

I Equipements et transport

Problématique de mobilité, d'isolement
géographique.  Eloignement des services et
problématique de gardes d'enfants

Equipements : CMS, Permanence de I'OPAH, CMP

Equipements sportifs & proximité : Stade, Gymnase, Fems
Centre de loisirs % \ @

En périphérie : Parc des cordeliers, Berges du Gardon : M@oé‘;

utilisées comme espace de vie

B
2
Liberté » Egalité + Fraternité
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I L'emploi

Revenu médian par UC : 9 900€

Ecart derevenu de 1 & 18 entre le Part des ménages imposés
ceceur de ville et le quartier 60%
résidentiel.

. . . 50%
Population active : 1 224 (soit 37%
de la population du quartier) et 40% |
51% de§ 15 a 64 ans sontf des actifs = Anduze
occupes 30% 1 W Alés Agglomération
Catégories socioprofessionnelles 20% - = Gard
les plus représentées : employés
(30%), ouvriers (27%), professions 10% -
intermédiaires (22%).
Légere sous-représentation des . Part des ménages imposés (%)

cadres et des professions
intellectuelles supérieures (7%) (9%
pour AA, 11% pour le Gard).

I Le tissu économique

Nombreux commerces

Les locaux commerciaux

Nombre de locaux
® 10 commerciaux sur

la parcelle
100

®  Local commercial

Sources : Fichier Maic Cerema au 01/01/2013 / Cartographie : AU - mars 2015/ Fond de cante : @ IGN 8D Topa
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I La scolarité

Etablissements scolaires et pefite
enfance : école primaire, école
maternelle, creche, LAPE

A proximité du quartier : Colleége Florian

Question des horaires d'ouverture des
créches et de leur taux de remplissage,
question des places a la cantine a
réserver et qui ne répondent pas & des
besoins d'urgence, constituent des
freins a I'emploi et & la mobilité de
certaines familles.

Bonne représentation du public issu du
QPV dans les équipements sportifs et le
centre de loisirs.

19% des personnes non scolarisées de
plus de 15 ans n'ont aucun diplébme
(taux équivalent sur I'ensemble d'Ales
Agglomération)

Vile & Anduae
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Niveau de diplome atteint par la population
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I Le logement

Type de propriétaires
ANDUZE

[0 vae ooz Peu de logements sociaux sur
O ot Anduze (163 LLS, soit 2% des LLS
I orice L d'Alées Agglomération)

- Personne morale privée (SCI)
Personne morale privée
et personne physique

I Personne physique

Au sein du QPV :

= parc privé : 857 logements
(soit 90% du parc du quartier)

= parc logement social : 95
logements (soit 10 % du parc
du quartier, et 50% des LLS de
la ville) (48 % Habitat du Gard
/ 62% SEMIGA).

e

Sources : Fichier Majc Cerema au 011012013 /Carlograghie - AU - mars 2015 Fond

L de qualité médi A , L, . L,

ANDUZE Une forte précarité énergétique
Nombre de locaux d’habitation
de mauvaise qualité

Plus de 3/4 de logements en classe
énergétique D et un quart en classe
E.

e 1
o
@
Périmétre du contrat de ville
D d'Anduze

Logements indignes

246 locaux d'habitation de qualité
médiocre, soit un taux de 25,8% au
1er janvier 2013, particuliérement élevé.

25% de résidences principales privées
potentiellement  Indignes (20171)
(Gard : 11 %)

11 logements au sein du quartier ont fait
I'objet d’'un signalement indécence depuis
2006

g mt\/--u

Souons - Fichier Magc Comms #s OVO12013 /Carbgrain AL - surs 30181 Fond de cirte © KGN B0 Topo @ versian 21
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I Action publique : urbain et habitat

— —

Alors que la ville d’Anduze présente un tissu urbain
historique des questions relatives a I’habitat priment
dans certains secteur du quartier prioritaires:
effondrement des maisons, affaissement des toits.

La question des propriétaires pauvres ou marchands
e sommeil est posée.

il y a une volonté de la municipalité d'engager des
travaux sur les réseaux secs et humides.

s2ila réfection de la place Notre Dame a permis la
réimplantation des commerces et a encouragé les
propriétaires privés a rénover leurs fagades.

I L'occupation du parc

Locaux d'habitation vacants
ANDUZE

Nombre de logements vacants

Une vacance importante

© 1 10,2% de logements vacants (INSEE
° ° 2010)
o (Gard :  8,1%/Alés  Agglomération :
Périmétre du contrat de ville 8'5%)
d’Anduze

Une rotation relativement faible
218 locaux d’habitation vacants, soit

un taux de 22,8% au 1er janvier 2013,
particulierement élevé.

Le quart des logements est occupé
depuis plus de 20 ans, dont 15 %
depuis plus de 30 ans.

- Repiod i
ynapr}‘scm Interdte

Sources : Fichier Majc Cerema au 01/01/2013 / Carlographie : AU - mars 2015/ Fond de carte : © IGN 8D Topo ® version 2.1
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I Sante 1 Sécurité - Prévention
Associo‘ripns et s‘rruc’ru[es inves’r!es les qunqmiques Désoeuvrement des jeunes.
por’rengrlgles de santé . Relais emploi Rlcc?chef L'occupation de l'espace
( osspc!o’non Offre et demande), en lien avec le réseau public crée un senfiment
santé vie sociale, association Aides d'insécurité pour les habitants
Un travail autour de la réduction des risques avec la et engendre de Vvives
collectivité et I'association Aides en suspens; tensions. Arivées périodiques

) o ) ) sur la commune de nouvelles
Des liens avec le médico social et des actions autour de populations.
l'alimentation et l'obésité (Ancal).

I Vie associative - Lien social — Participation citoyenne
Associations en périphérie du quartier :

= Point Relai Emploi

= Permanence de la Mission Locale Jeunes

= Association Offres et Demandes

= Croix rouge,

= Secours populaire

= Resto du ceceur

= qassociation des seniors

= ADMR

=  Nombreuses association d'activités culturelles et sportives & proximité

Difficulté & mobiliser le public sur des actions collectives et & les faire participer & la vie
sociale (Repli sur soi).

Du point de vue des habitants :

= Fort sentiment de petite ville.

= Sentiment de perplexité quant a linclusion de la cité dans I'agglomération
alésienne.

= Lassitude par rapport a des initiatives citoyennes assez vite taries (aide aux devoirs ;
coordination des associations caritatives ...).

= Al'écoute des habitants, la belle image aimée des touristes s'effrite largement.

= Besoin d'une meileure lisibilité ou d'une coordination stimulante des activités
destinées aux citoyens, la nécessité de metire en place des espace-temps libres
d'écoute des demandes, le souci de créer du lien intergénérationnel, notfamment
dans le cadre de la fransmission de savoir-faire, I'envie de mettre sur pied des actions
culturelles a vocation de ligison sociale.

= Une demande de diagnostic fin concernant la place des jeunes dans la Cité et les
situations de vie en monoparentalité a été exprimée. L'ensemble de ces questions
aura dessiné un projet de centre social de facon trés lisible dés la premiére séance
lors des cafés participatifs cotiyens.

Vile & Anduae
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| Le centre-ville d’Anduze en résumé

RESSOURCES

Livret 1
Document cadre

HANDICAPS

Atouts

= Sentiment d'appartenance & un
« village » : ville a taille humaine
= Histoire riche
=  Présence d'activité : commerces et
médical
= Présence d'associations trés actives
= Attractivité touristique

Faiblesses

= Habitat dégradé / indigne
= Forte saisonnalité de |'activité
=  Peu d'offre de TC

Opportunités

= Fédération des acteurs associatifs

=  Coordination des acteurs et mise en
réseau a I'échelle de
I'agglomération

= Requalification des bords du Gardon

Vile o Avize
Liberté + Egalité + Fraternité S <'Il,les LESPACE DU BIEN VIVRE
REPUBLIQUE FRANCAISE evennes

Menaces

=  Paupérisation du centre-ville :
désertion des classes moyennes et
petits commerces

=  Fracture sociale entre les
différents quartiers

= Conversion en une ville
uniguement touristique

= Taux de vacance

= Déshérence
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4.LA DEMARCHE
D'ELABORATION DU
CONTRAT DE VILLE
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Alés Agglomération, la ville d'Alés et la ville d'Anduze ainsi que leurs partenaires, ont construit
le contrat de ville sur la base d'un diagnostic territorial partagé qui a conduit & la définition
d'enjeux territoriaux et d'axes stratégiques, adossés au projet de territoire d'Alés
Agglomération, adopté a l'unanimité des maires des 50 communes et des conseillers
communautaires le 3 octobre 2013.

La rédaction du confrat de ville a demandé un fravail d'élaboration et de négociation de
plusieurs mois.

Chaqgue référent devra étre diment mandaté par son institution de facon & assurer une
interface entre les orientations techniques du comité technique et des groupes de travail par
pilier et I'administration ou I'institution qu'il représente pour faciliter la transversalité des
informations et des politiques. La liste des référents sera annexée au confrat de ville.

4.1. La participation des
acteurs locaux

La méthodologie d'élaboration du contrat de vile d'Alées Agglomération répond au
processus d'élaboration du contrat préconisé par la Commissariat Général & I'Egalité des
Territoires (C.G.E.T.) et a accordé une place prépondérante a la co-construction du dispositif
par les acteurs locaux, partenaires institutionnels mais également habitants et associations,
forces vives de notre territoire et acteurs du développement et de la cohésion sociale sur nos
quartiers.

Cette méthodologie a été adoptée a l'unanimité par les partenaires du Contrat de Ville lors
du comité de pilotage du 4 décembre 2014.

Elle s'est attachée & :

- Favoriser I'émergence, la conception et I'évaluation future d'un projet fédérateur,
reconnu et soutenu par l'ensemble des partenaires

- Elaborer une démarche intégrée articulant les dimensions sociales, économiques et
urbaines du dispositif

- Mettre en ceuvre dans la durée un processus mobilisateur pour les partenaires

- Favoriser les conditions de mise en ceuvre d'une démarche d'évaluation du dispositif.

w
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3 phases ont structuré la démarche d'élaboration du Contrat de Ville d'Ales Agglomération :

- Phase préalable : Recueil statistique visant & alimenter le diagnostic partagé du
territoire

- Phase 1: Novembre 2014 & avril 2015 : A partir d'une démarche participative et de
co-construction, impliquant les habitants des quartiers prioritaires, les associations et
les partenaires, élaboration d'un diagnostic territorial partagé et identification des
enjeux territoriaux et des objectifs globaux sur chaque pilier de la politique de la ville.

- Phase 2: Groupes de fravail thématiques pour chacun des piliers du contraf,
intégrant les axes transversaux - Phase de partage du diagnostic et de déclinaison
des orientations / objectifs / plan d'action.

- Phase 3: Déclindison du plan d'action Politique de la Ville et Projet de territoire et
formalisation des engagements de droit commun permettant de répondre au plan
d'action.

Comité de pilotage du 04 /12 /2014

Phase 1
Mise en oeuvre de la participation citoyenne

Sz AP
aCafés participatifs citoyens

" 2 g Phase 2
8Cafés professionnalité
05/02 ot 19/03 + Réunion de comits AR RS

technique et de suivi de la
participation citoyenne
15 Avril 2015: Séance de
qualification mutuelle
Sem.14: Diagnostic territorial partagé Phase 3
Sem.15: Diagnostic territorial partagé Déclinaison du plan d'action

. . Politique de la Ville
Sem19 : GT habitants et Projet de Territoire

Sem 20 : GT institutions et associations

Sem21: T institutions et associations 01 Juin 2015: Mise en cohérence avec le Projet de Territoire

10 Juin 2015: Tirage au sort Conseils Citoyens

Sem 26: Séance de restitution mutuelle.
17 Juin 2015: Comité de pilotage. Sous-préfecture

Mise en place des Conseils Citoyens
et signature duIComrat deVille

L]
Décembre 2014 AVIn 2014 Mai 2015 Juin 2015 06 Juillet 2015

Elaboration d'un diagnostic partagé, en partenariat avec I'Observatoire Ales Cévennes,
porté par la Maison de I'Emploi Grand Ales Pays Cévennes

L'Observatoire Ales Cévennes, un outil d'aide au diagnostic du territoire : Afin d'avoir une
vision globale de notre territoire, un partenariat est né en 2012, entre la Chambre de
Commerce et d'Industrie Territoriale Alés Cévennes, I'Agence de développement Alés
Myriapolis et la Maison de I'Emploi Ales Cévennes. Ces trois structures collectent des données
statistiques (propres a leurs champs d'action) concernant entre autre I'emploi, I'économie,
la démographie, les filieres porteuses du territoire afin de les intégrer dans un outil de
géolocalisation disponible en ligne pour tous les acteurs de I'emploi et du développement
économique du territoire mais aussi pour le grand public. Ces données géolocalisées sont
donc un outil efficace d'observation et d'anticipation des mutations économiques du
territoire Pays Cévennes.
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Dans le cadre de [|'élaboration du diagnostic partagé des territoires prioritaires d'Alés
Agglomération, I'Observatoire partenarial a permis la collecte et le traitement des données
socio-économiques du territoire, selon les indicateurs préconisés par le CGET et des
indicateurs complémentaires retenus par les partenaires rencontrés dans le cadre de trois
groupes de travail thématiques.

Afin d'avoir une vision la plus précise de la situation des différents quartiers composant la
géographie prioritaire des communes d'Ales et d'Anduze, la méthodologie retenue pour ce
travail a été la pondération des données disponibles selon la part de population en QPV
dans I'IRIS. Ces données ont été transmises & lI'ensemble des partenaires qui les ont enrichit
des données dont ils disposaient pour leur part. Ces données ont par la suite fait I'objet d'un
traitement graphique et d'une mise en page afin d'établir le diagnostic d'Alés Agglomération,
des deux communes retenues dans le cadre de la nouvelle géographie prioritaire, et créer
des « portraits de territoires » sur les six quartiers distingués dans la géographie prioritaire, six
quartiers ayant une histoire, des problématiques et des enjeux différents.

En ce qui concerne le pilier « Habitat et Cadre de vieyn, I'Observatoire a fravaillé en
partenariat avec le cabinet URBANIS et I'Agence d'Urbanisme Ales Cévennes (AUDRNA)
travaillant sur le Nouveau Programme National de Rénovation Urbaine aux cotés des services
de I'ANRU.

Lors de cette phase préalable, trois groupes de fravail sur les trois piliers inscrit dans le contrat
de ville (Développement économique et Emploi, Habitat et cadre de vie, Cohésion sociale),
qui se sont réunis & deux reprises, ont permis d'enrichir et de partager ce diagnostic, quartier
par quartier, avec lI'ensemble des partenaires.

Phase 1 : Mise en ceuvre de la concertation citoyenne (Cf cahier 3 « La participation de
habitants dans le cadre du Contrat de ville d'Alés Agglomération »)

En vue de la mise en place, rendue obligatoire par la loi, de Conseils Citoyens, durant
I'année 2015, l'objet de la démarche était d'initier et de mener une phase expérimentale de
mobilisation des habitants des quartiers ciblés par le nouveau contrat de ville, dans I'idée
d'améliorer le « vivre ensemble » dans ces quartiers, de renforcer le « pouvoir d'agir » de leurs
habitants et de valoriser leur place de citoyens dans la Cité.

Cette phase expérimentale de mobilisation des habitants s'est conduite en adéquation avec
les principes généraux guidant I'action des futurs conseils citoyens inscrits dans la loi du 21
février 2014 : Liberté, égalité, fraternité, laicité et neutralité. La méthodologie adoptée a été
présentée et validée par les partenaires du Contrat de Ville en septembre 2014.

Les enseignements tirés de cette phase expérimentale ont servi d fonder le nouveau Contrat
de Ville, envisagé comme un projet de territoire & participation citoyenne concrete.

La phase d'expérimentation s'est déployée autour de trois axes : I'initiation des habitants & la
participation, I'accompagnement & I'émergence de collectifs d'habitants actifs et d’
«habitants-ressourcesy, et la formation de ces « habitants-ressources » d I'argumentation pour
I'expression en toute confiance de leur parole Iégitime.

L'ensemble de la démarche expérimentale a permis un état des lieux des conditions
nécessaires A la mise en place des Conseils Citoyens.
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Objectif général de l'intervention menée :

Mettre en dynamique une mobilisation citoyenne pour nourrir I'élaboration du nouveau
Contrat de Ville sur Alés Agglomération : les habitants des quartiers sont envisagés comme
porteurs de propositions sur les axes prioritaires de la politique de la ville (Expertise d'usage).

Mettre en place, une dynamique citoyenne, d'une part, par la prise en compte valorisée du
ressenti des habitants sur chacun des territoires jusqu'd I'élaboration d'un argumentaire
collectif en faveur d'un projet a I'échelle de la Cité, d'autre part, par I'animation de groupes
de travail en interprofessionnalité & I'échelle de I'Agglomération, enfin, par la mise en débat
des propositions élaborées en faveur d'un projet de Ville, avec I'ensemble des acteurs
concernés.

Le territoire de l'intervention est celui des différents quartiers retenus dans la géographie
prioritaire d'Alés Agglomération, & savoir : Prés Saint-Jean ; Cévennes ; Tamaris / Cauvel La
Royale ; Rochebelle ; Centre Ville Alés et Centre Ville Anduze.

Organisation de la démarche :

Afin de favoriser la prise de parole et de créer les conditions les plus favorables a la liberté
d'expression des habitants, 'animation de cette démarche a été confiée a un opérateur
extérieur, 'association PASSIM, compétente en matiere de participation des habitants et tiers-
neutre dans la démarche. L'intervention de l'opérateur (animation et synthése analytique) a
été envisagée comme une combinatoire de plusieurs modalités : des « cafés participatifs
citoyens » avec les habitants ; des « cafés professionnalité » avec les intervenants ; une
séance de « qudalification mutuelle » concue comme une rencontre-débat d'argumentation
entre tous les types acteurs concernés, en fin d'expérimentation (moment officiel, convivial
et remerciements), animée par Mme Suzanne ROSENBERG, sociologue.

Dans le cadre des «cafés participatifs citoyensy avec les habitants et les «cafés
professionnalitén avec les professionnels, les objectifs spécifiques liés aux thématiques
prioritaires de la politique de la ville et aux axes transversaux (Jeunesse, égalité
Hommes/Femmes et lutte contre les discriminations) ont été identifiés et formalisés au termes
des rencontres lors de la séance de quadlification mutuelle.

LE BILAN :
- 27 rencontres réalisées avec les habitants, soit 54 heures d'échanges

- 145 habitants ont participé a ces cafés.

Phase 2 : groupes de travail partenarial

Mai 2015 : Réunion complémentaire des habitants pour la priorisation des thématiques du
Contrat de ville a I'échelle de leur quartier.

Ce travail a été approfondi dans le cadre de réunions a destination des institutionnels et des
acteurs associatifs, afin de réaliser des fiches actions (déclinaison en objectifs opérationnels,
actions, indicateurs de suivi et évaluation) a partir des objectifs spécifiques qui ont été définis
dans le cadre des « cafés ».

Vile & Anduae
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Phase 3 : déclinaison du plan d’'action du contrat de ville

Des arbres d'objectifs et des fiches action seront élaborés & partir des modeéles suivants :

Un arbre dlobjectifs par axe dintervention
Une fche par acten
Obiactih Ohlactih . Adiens
(changements attendius 3 moyen (résultats attendus & court terme)
-

Actionn' 4

- _— + : '“:“
sesnw: i I i

Carpre—— -clrs e coiede

B e

Oweths opdrationncds

- o B —
Lot kel de e o8 e 1 shquences |
- Actonn's uﬂ—g--‘n—:-..

Actionn'é: L paricpation bs et frscen

- lerjuin : Réunion de réflexion avec les élus sur la déclinaison du projet de territoire au
projet Politique de la Ville / Rédaction partagée du contrat de ville.

- Fin Juin : Signature des contrats de ville et mise en place des conseils citoyens.

La démarche de participation des habitants se poursuit ainsi dans la phase d'élaboration du
diagnostic partagé du territoire et des réflexions engagées sur les enjeux et les objectifs du
contrat de ville d'Alés Agglomération. Dans le cadre des conseils citoyens, les habitants
seront associés & toutes les phases d'élaboration du futur contrat de ville.

Les bilans, constats et diagnostics partagés, relatifs aux besoins des habitants, des
associations et aux perspectives d'intervention de I'action publique pour y répondre, ont
permis de développer un programme d'actions en 3 volets.

Les nouvelles dispositions du contrat de ville, tfransversal et inter-institutionnel, prévoient de
rebondir sur ces constats pour proposer de nouvelles méthodes partenariales, adaptées aux
ambitions de I'action publique, de la mobilisation associative et de 'attente des habitants.

Ainsi, le Contrat de ville associe 'ensemble des partenaires pour la conduite de la politique
de la ville.

Définition concertée des enjeux prioritaires du contrat de ville, des orientations stratégiques,
des objectifs opérationnels et des fiches actions :

La définition du contenu du contrat de ville s’est établie dans le cadre d'un large partenariat
avec d'une part les habitants des quartiers prioritaires et d'autre part avec les acteurs
institutionnels et partenaires.
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Pour celq, trois séances de travail en atelier ont été menées :

- un atelier « citoyens » dont I'objectif était de faire émerger a I'échelle de chaque
quartier :

> les principaux éléments de préoccupation des habitants qui ont permis de
définir les enjeux prioritaires du contrat de ville

> les axes de travail prioritaires, qui correspondent aux orientations stratégiques
du contrat de ville (prévention de la délinquance, création de lien social,
acces al'emploi,...)

> la déclinaison d'objectifs plus concrets, les objectifs opérationnels, pour
chacun de ces axes stratégiques

N

> les orientations stratégiques et les objectifs opérationnels a I'échelle de
chaque quartier.

- Un atelier « acteurs institutionnels et partenaires » qui visait I'objectif de compléter les
travaux réalisés par les habitants. Les participants ont pour cela travaillé par quartier
et par enjeux prioritaires définis par les habitants qui correspondaient aux quatre pilier
du confrat de ville (cohésion sociale / habitat et cadre de vie / emploi, formation et
développement économique/ citoyenneté et valeurs de la République). lls ont
enrichi les orientations stratégiques et complété la déclinaison d'objectifs
opérationnels.

- Un second atelier «acteurs institutionnels et partenaires» a permis cette fois de
structurer le contenu du contrat de ville en établissant collectivement les orientations
stratégiques et objectifs opérationnels communes & I'ensemble des quartiers
prioritaires. Le cadre stratégique du contrat de ville, défini en partie 6 de ce présent
document, est donc le fruit d'un fravail collectif entre les habitants, les acteurs
institutionnels et les partenaires intervenant dans les quartiers.

COHERENCE DU CONTRAT DE VILLE AVEC LE PROJET DE TERRITOIRE ALES AGGLOMERATION

La mise en oeuvre du projet de territoire se traduit Le contenu du contrat de ville s"articule autour de
par 5 axes stratégiques 3 piliers et 3 axes transversaux

1 AMENAGEMENT DURABLE DU TERRITOIRE:
SOLIDARITE ET EQUILIBRE

INDUSTRIE TOURISME AGRICULTURE: 2

VITALITE DES ACTIVITE

INNOVATION TERRITORIALE
ALES AGGLO LAB

QUALITE DU MODE DE VIE:
«BIEN VIVRE ENSEMBLE»

RAYONNEMENT ET ATTRACTIVITE
IMAGE ET NOTORIETE

Vile & Anduae
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5. DEFINITION DU
CADRE
STRATEGIQUE
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Les cafés citoyens et I'atelier participatif citoyen ont permis aux habitants, partenaires et
institutionnels d’exprimer leur point de vue sur les enjeux prioritaires de chacun des quartiers
concernés par le Contrat de Ville d'Ales Agglomération. La démarche participative menée
quartier par quartier a ainsi permis de faire émerger des domaines de préoccupation des
habitants communs aux é quartiers prioritaires.

La construction de la structure du Contrat de ville a été établie d partir des principaux
domaines de préoccupations des habitants, partenaires et institutionnels, qui entrent en
cohérence avec les 4 piliers des contrats de ville.

Principaux domaines e Pilier
Correspondance avec les piliers du

de preocc.upchon des contrat de ville transversal
habitants
Personnes, objefts,
évenements, — Cohésion sociale 4
médiateurs <
o
>
0
- =
Espaces boh_s, espaces — Habitat et cadre de vie v
publics 5
Q
O
>

Emploi et formation — Emploi’ef deve!oppemenf
économique

Les piliers sectorisés du contrat de ville se déclinent par la suite en orientations stratégiques et
objectifs opérationnels qui s'inscrivent dans le cadre de politiques publiques transversales.

ENJEUX

¢ Cohésion sociale

Communs aux 6 *Habitat et cadre de vie
quartiers

*Emploi et développement économique

ConEgoOnDEE Ok «Citoyenneté et valeurs de la République

piliers du contrat de
ville

ORIENTATIONS
STRATEGIQUES eExemples :

Béfinias *Favoriser la réussite éducative
communément par *Dynamiser le tissu économique local

les citoyens et les
partenaires

OBJECTIFS *Exemples:
eDévelopper les liens école-

Défini: . b < 2
=ine famille (réseau parentalité

communément par NP
les citoyens et les * Accompagner les inifiatives et

partenaires les entrepreneurs locaux)

Nota bene : afin de metire en exergue la cohérence entre le contrat de ville et le protocole de préfiguration du
NPNRU, il est fait mention dans les orientations déclinées ci-dessous de I'articulation entre les deux documents.
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Le Contrat de Ville est le cadre permettant la mobilisation de I'ensemble des énergies et des
compétences au profit du développement des quartiers : social, urbain, développement
économique, valeurs citoyennes.

SociaL

Le projet du Contrat de Ville vise & insérer durablement les quartiers en difficulté. Pour cela, |l
traite des facteurs & I'origine de |'exclusion sociale dont souffrent les populations de ces
territoires.

Le regroupement de la fragilité sociale sur un méme territoire ne produit pas les conditions
optimales d'inclusion et de promotion sociale.

Il s'agit donc de donner les moyens renforcés de I'accompagnement des parcours
individuels pour les personnes qui ne trouvent pas dans I'environnement de la ville toutes les
opportunités de promotion et d’inclusion sociale.

Au regard des conditions dans lesquelles les populations fragiles sont concentrées sur des
territoires il semble pertinent de renforcer l'intervention dans le domaine de
I'accompagnement social et professionnel pour soutenir les parcours sociaux ascendants.

Ce renforcement de l'accompagnement peut s'envisager sous tous les angles de
I'accompagnement des parcours individuels : logement, insertion professionnel, parentalité,
éducation, santé.

URBAIN

Le projet du Contrat de ville vise & offrir aux habitants dans toute leur diversité un cadre de
vie amélioré, a soutenir les conditions du bien vivre ensemble tout en développant
I'attractivité des territoires.

Dans ces domaines il conviendra de lutter contre les facteurs de ségrégation urbaine pour
agir en faveur de la mixité sociale et de la diversité de I'habitat, du désenclavement, de la
mobilité, de la qualité du service public, du développement économique et de la transition
énergétique.

En termes de stratégie, une intervention différenciée a été définie en fonction du diagnostic
de ces quartiers.

Projet de rénovation urbaine

Sur les quartiers bénéficiant d'un Programme de Renouvellement Urbain, il s'agit de finaliser
et/ou prolongement des interventions en lien avec les projets de quartiers. Le contrat de ville
Alés Agglomération fixe I'ambition urbaine qu’elle porte pour les différents quartiers, un
protocole de préfiguration de la convention pluriannuelle ANRU vient décliner cette ambition
sur les quartiers prioritaires d'Alés, préalablement & la contractualisation d’'une convention
d'application.

Une démarche préventive

D'autres quartiers ont besoin d'une requalification substantielle au regard de leurs
dysfonctionnements urbains et des maux générés et d'un accompagnement de proximité.
Dans le cadre du Contrat de Ville, une orientation prévoit de renforcer I'action de la gestion
urbaine de proximité.
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La recherche d’un bon équilibre de peuplement

La communauté d'Ales Agglomération fait état d’'un marché immobilier contrasté avec de
fortes différenciations spatialesl. Se distinguent ainsi :

e la ville centre d'Ales qui dispose d'une offre immobiliere diversifiée et qui concentre
prés de 80% du parc social locatif du territoire, ce qui Iui confere une place
particuliere dans I'accueil des populations bénéficiaires,

* les communes de la premiere couronne alésienne et les communes situées le long de
I'axe routier Nimes-Alés, caractérisées par un développement de type péri-urbain
sous forme d'expansion pavillonnaire autour de noyaux villageois,

e des secteurs plus excentrés dans le piémont cévenol avec un habitant ancien
présent sous forme de centres bourgs et un habitat dispersé.

Il en résulte de forts contrastes que ce soit au niveau des types de clientéles, des prix
constatés et de la diversification des acteurs présents dans la production de logements.

Encadrée par la loi de programmation pour la Ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014,
la politique de la vile demande aux collectivités compétentes de mettre en place une
stratégie de peuplement qui définit :

N

* les objectifs de mixité sociale et ['équilibre entre les territoires & ['échelle
infercommunale,

* les modalités de relogement et d'accompagnement social dans le cadre des projets
de renouvellement urbain,

e les modalités de coopération entre les bailleurs sociaux et les titulaires de réservation
pour mettre ceuvre ces objectifs.

Cette stratégie prend la forme d'une convention intercommunale signée entre
I'agglomération compétente en matiere d'habitat, les communes membres, I'Etat, les
établissements réservataires et les bailleurs sociaux .

Au titre de ses différents chantiers intercommunaux, Aleés Agglomération est engagée dans
I'élaboration d'un pacte fiscal avec lequel la convention intercommunale de gestion des
attributions de logements sociaux sera fortement liée.

Le principe d'élaboration partenariale d'une convention intercommunale conduit
parallelement & I'établissement du pacte fiscal d'Ales Agglomération a été retenu .

L'objectif est ainsi d'annexer le projet de convention intercommunale de gestion des
attributions au Contrat de ville Alés Agglomération pour janvier 2016.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Le développement économique au sein des quartiers de la politique de la ville ainsi que
I'insertion professionnelle de leurs habitants dans le tissu économique local et plus large
constituent une priorité pour élever le niveau de vie des populations et ceuvrer pour
I'effacement des disparités territoriales.

1 Source : Programme Local de I'Habitat intercommunal 2014/2019 d’Ales Agglomération
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L'insertion économique des populations est une composante essentielle de I'insertion dans la
société (vie sociale, accessibilité bancaire, couverture assurantielle, ...) de méme que la
création de richesse dans ces quartiers, marqués par un fort niveau de pauvreté.

En lien direct ces problématiques, la formation des habitants et I'accompagnement &
'accés a I'emploi sont également stratégiques pour répondre aux enjeux de
développement économique et participer & dynamiser le tissu €conomique local au sein des
quartiers.

CITOYENNETE ET VALEURS DE LA REPUBLIQUE

Transmission des valeurs républicaines, citoyenneté et culture de I'engagement, lutte contres
les inégalités, mixité sociale... la citoyenneté et les valeurs de la République se retrouvent de
maniére transversale dans I'ensemble des orientations et actions portées par le contrat de
ville d'Alés Agglomération.

Dans une volonté d'inscrire visiblement ce pilier dans le contrat de ville, des orientations
propres ont été définies par les partenaires et notfamment pour rendre lisible I'action publique
et favoriser I'accompagnement des initiatives citoyennes au sein des quartiers prioritaires.
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5.1. La cohésion sociale

Les premiéres préoccupations des habitants concernent principalement la création de liens,
d'une part entre les résidents de chaque quartier, et d'autre part entre les différents quartiers
d'Ales Agglomération. En cohérence avec les actions d'ensemble menées par les
municipalités d'Anduze et d'Alés pour re-couturer I'espace urbain, faciliter la connexion et
inciter les échanges entre les différents quartiers, les habitants identifient ainsi comme
prioritaire pour I'avenir de leur quartier la reconstitution de liens physiques et sociaux.

Parmi les freins actuels a I'établissement de lien social, il apparait que les quartiers prioritaires
regroupent aujourd'hui peu de structures adaptées et accessibles aux habitants (local,
installations sportives, lieux de rencontre...) et peu d'événements permettant de rassembler
la population (carnaval, concert, match de foot...).

Si la mise en place de structures et d'événements favorisant les échanges apparait comme
un premier élément de réponse pour faire face a cet enjeu, I'accompagnement des
habitants par une ftierce personne (médiateur, éducateur...) semble également étre
nécessaire pour favoriser la dynamique de création de lien social.

Dans des quartiers oU les habitants connaissent des parcours personnels et professionnels
parfois difficiles, il semble également important de travailler sur I'action éducative comme sur
I'accés aux pratiques culturelles et sportives qui participent a favoriser I'épanouissement
personnel et collectif et d renforcer la confiance en soi.

De méme, il apparait nécessaire de renforcer I'action sanitaire pour assurer I'accés a la
prévention, aux droits et aux soins des publics en situation d'exclusion sociale et/ou
économique dans les quartiers.

Pour répondre a ces enjeux, le contrat de ville d'Ales Agglomération s'appuie sur les 5
orientations stratégiques suivantes :

e Favoriser les échanges entre les quartiers au sein de I'agglomération
e Développer la solidarité et créer du lien
e Favoriser la réussite éducative

= Favoriser I'acceés a la prévention, aux soins et aux droits en matiere de santé sur le
territoire

e Renforcer la prévention de la délinquance

e Favoriser I'acceés d la culture et au sport
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5.1.1.Favoriser les échanges entre les
quartiers au sein de I'agglomération

La mise en réseau des quartiers au sein de I'agglomération est un atout pour dynamiser et
valoriser chaque quartier. Les sentiments exprimés par les habitants tout au long de la
concertation se retrouvent a I'échelle des différents quartiers :

-« perception d'enclavement des quartiers
- peur du repli sur soi
- impression de mise d I'écart de la ville

- senfiment de délaissement qui persiste malgré les investissements et actions déja
réalisés
- rupture avec le reste de I'agglomération »

Bien qu'un fravail de maillage du territoire pour désenclaver les quartiers et de requalification
de certains espaces a déja été amorcé sur Alés Agglomération, le sentiment de
délaissement et d'enclavement semble perdurer dans I'esprit des habitants.

Pour apporter des réponses a ces préoccupations, les habitants et partenaires ont exprimé la
volonté de poursuivre et renforcer le maillage inter-quartier et de réaliser un fravail sur les
complémentarités de chacun des territoires afin de permettre d chacun « d’exister ». Cette
orientation se décline en 4 objectifs opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Accompagner les animations inter-quartiers

Le développement des liens entre les quartiers de I'agglomération est un enjeu
majeur pour les habitants des quartiers prioritaires pour lutter contfre le sentiment
d’isolement du quartier et de repli sur lui-méme. Pour cela, il s'agit de mettre en place
des mesures d'accompagnement des événements, initiatives et animations inter-
quartier organisés par les structures associatives entre autres.

= Améliorer la visibilité et I'image des quartiers dans la ville

Les quartiers prioritaires souffrent d'une image plutdt négative, qui releve d'a priori et
des craintes réciproque entre les populations des différents quartiers. Le fravail de
couture des quartiers sur le territoire est déja un premier pas pour aller & I'encontre de
ces a préjugés. L'objectif est de travailler sur la revalorisation interne et externe de
I'image des quartiers par la mise en avant de toutes les actions positives réalisées en
leur sein (amélioration du bdati, organisation d'évenements, ...).
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= Accompagner les événements dans les quartiers (ludiques,
loisirs, sportifs, culturels, ...)

Les événements organisés dans les quartiers contribuent & favoriser la cohésion
sociale entre les habitants. L'objectif est de soutenir ces actions, qu’elles concernent
les loisirs, le sport, la culture ou autre, et de permettre leur développement.

= Développer le role des animateurs, éducateurs ou
médiateurs pour 'accompagnement des jeunes et
personnes en difficulté

Le développement de la cohésion sociale au sein d'un quartier est parfois sensible
suivant les publics concernés. Il s'agit ici de permetire I'intervention d'une tierce
personne pour accompagner les publics en difficulté et les jeunes dans leurs
démarches liées a I'emploi, la scolarité, ...

5.1.2.Développer la solidarité et créer du
lien

La répartition de la population par dge au sein des quartiers prioritaires différe 1égérement
des tendances relevées au sein d'Alés Agglomération, du Gard ou au niveau national. En
effet, les enfants, adolescents et jeunes adultes ainsi que les personnes dgées sont plus
représentées dans les quartiers. Cetfte tendance renforce probablement les conflits
générationnels mais peut, d contrario, étre générateur de I'établissement d'un lien de
solidarité entre tous.

Répartition de la population (%) en fonction de I'dge
25
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Il apparait alors important de soutenir et d’accompagner les projets et initiatives permettant
les rencontres et échanges entre habitants du quartier et avec I'extérieur pour favoriser
I'émergence d'une vie de quartier et faciliter I'intégration de chacun.

Pour répondre & l'enjeu le contrat de ville Alés Agglomération identifie é objectifs
opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Favoriser les liens intergénérationnels

L'objectif est de rassembiler les habitants des quartiers autour d’'une méme initiative,
évenement ou projet pour développer des liens entre les générations.

= Développer des lieux de rassemblement et de rencontre
entre les habitants

Le premier constat des habitants des quartiers prioritaires porte sur le manque de lieux
ou d'espace permettant de se rassembler dans diverses occasions (rencontre autour
d'un deuil, espace de jeu, lieu d'échanges...). Si certains quartiers disposent déja
d'une salle, les rassemblements ne sont pas toujours autorisés puisqu’ils sont en
général autorisés dans le cadre d'une structure associative. L'objectif est donc de
créer un espace lorsqu'il n'existe pas ou d'élargir son utilisation lorsqu'’il existe déja.

= Soutenir les associations dans les quartiers

Un grand nombre d'associations maillent le territoire de I'agglomération. Afin
d'assurer leur bon fonctionnement et de veiller & la poursuite de leurs actions, le
contrat de ville prévoit de les soutenir et les développer.

= Développer les actions bénévoles et les échanges de
services et de savoirs

Afin de favoriser I'entraide sociale et renforcer la cohésion sociale, I'objectif est de
permettre le développement d'actions bénévoles et les échanges de services et de
savoirs entre les habitants des quartiers.

= Travailler sur la parentalité

Un travail de soutien d la parentalité est déja engagé dans le cadre du Programme
de réussite éducative, qui a dédié 1,54% de son budget a cette problématique.
L'objectif est de poursuivre le fravail accompli, en accompagnant les familles les plus
fragiles, et notamment les familles monoparentales, dans les devoirs éducatifs qu'ils
ont a porter envers leurs enfants, avec par exemple le soucis de la bientraitance,
I'attention  particuliere &  porter aux premiers signes de délinquance,
I'accompagnement dans les parcours scolaires...
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= Lutter contre l'illettrisme

Cet objectif vise favoriser le sentiment d'appartenance et d'intégration des publics
illettrés. Pour cela, I'objectif vise & repérer, sensibiliser et accompagner les personnes
rencontrant ces difficultés et d'anticiper en amont, c’est & dire au niveau scolaire, et
de prévenir l'illettrisme.

5.1.3.Favoriser la réussite éducative

La réussite scolaire est une composante et condition essentielle a la réussite éducative. De
nombreuses actions sont organisées en dehors de I'école, parfois en collaboration avec elle,
et contribue & cette réussite éducative. Il est donc nécessaire de rechercher une
complémentarité de I'action éducative entre les temps familiaux, scolaires et de loisirs.

Le contrat de ville identifie 10 objectifs opérationnels en cohérence avec ce
positionnement :

= Développer des actions de santé et citoyenneté concertées
avec les réseaux existants (RESEDA)

RESEDA est une association pour la coordination des réseaux de santé du bassin
alésien. Le fravail en réseau réunit un grand nombre d'acteurs : professionnels libéraux,
institutions et associations travaillant dans le champs médical, psychologue et social,
bénévoles... Le réseau est également ouvert aux institutionnels et professionnels qui
sont en mesures de participer & des actions spécifiques en faveur de la santé des
populations. L'objectif est de renforcer les actions de chacun en inscrivant les
structures éducatives dans le réseau RESEDA et tout autre réseau oeuvrant en faveur
de la santé et la citoyenneté.

= Développer les liens école-famille

L'implacation des familles dans la scolarité de leurs enfants est souvent corélée d la
réussite éducative de ceux-ci. C'est pourquoi, il s'agit d'instaurer des liens entre les
structures éducatives et I'ensemble des familles, en portant une attention toute
particuliere aux familles les plus fragiles.

= Encourager la persévérance scolaire en prévenant et en
luttant contre le décrochage

La prévention contre le décrochage scolaire est une problématique largement prise
en compte dans les quartiers prioritaires, notamment au travers du Programme de
Réussite Educative. L'objectif est de poursuivre ces actions en redonnant notamment
le goUt & I'apprentissage aux enfants et jeunes les plus fragilisés dans leurs
apprentissages.
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= Assurer I'égalité des chances des jeunes scolarisés dans les
établissements de I'éducation prioritaire en favorisant 'acces
a I'enseignement supérieur

Prés de 6% en moyenne des habitants de 15 ans et plus non scolarisés des quartiers
prioritaires ont obtenu un dipldme de I'enseignement supérieur. Cette difficulté
d'acceés a I'enseignement supérieur est d'autant plus grande lorsqu'il s'agit de jeunes
issus des établissements de I'éducation prioritaire. L'objectif est de mettre en ceuvre
toutes les actions nécessaires pour favoriser cet acces.

= Améliorer le climat scolaire dans et hors de I'école
(école/College/lycée).

Instaurer un bon climat a l'intérieur et aux abords des établissements scolaires
contribue d'une part 4 rassurer les éleves et les familles et d’autre part a la réussite
scolaire. Il s'agit de favoriser les actions participant d la mise en place et au maintien
d'un bon climat scolaire & I'intérieur des établissements et aux abords.

= Conforter et mettire en cohérence les dispositifs
d’accompagnement a la réussite scolaire apres I'école.
(Atelier coup de pouce, aides aux devoirs, PRE et PEL,...)

En plus des dispositifs existants au sein des établissements scolaires, un grand nombre
d'associations ménent des actions d'accompagnements d la réussite scolaire en
dehors des heures de classe. Dans le but de favoriser la réussite éducative, I'objectif
est de poursuivre ces actions et de renforcer leur lisibilité et leur complémentarité pour
faciliter leur accés au public.

= Développer les actions culturelles, scientifiques et sportives
avec des partenaires institutionnels locaux (Le Cratere, le
PAB, le pole scientifique de Rochebelle, Le Salto...)

Faciliter I'accés d la culture et au sport est une orientation stratégique du pilier
« cohésion sociale » du contrat de ville. En s'inscrivant dans la continuité de cet
orientation, le contrat de ville veillera & développer des actions scolaires avec les
partenaires institutionnels locaux intervenant dans le domaine de la culture, du sport
et du savoir.

= Accompagner les établissements scolaires dans la mise en
place de projets inter-quartiers ou intergénérationnels

Développer les liens intergénérationnels et inter-quartiers est d'une part un enjeu fort
exprimé par les habitants lors de leurs contributions et, d'autre part, un objectif du
contrat de ville. L'objectif est donc, dans le but de sensibiliser les jeunes ces
démarches, de développer ces initiatives dans le cadre scolaire.
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= Se familiariser avec le monde de I'entreprise via les parcours
de découverte

L'univers de la scolarité est trés éloigné des codes du monde de I'entreprise. Afin de
favoriser et d'anticiper I'insertion des jeunes dans le monde du travail, I'objectif est de
mettre en place des parcours de découverte dans le cadre scolaire (stages en
enfreprises, visites d'entreprises, forums...).

= Assurer la mobilité des jeunes avec, notamment, un objectif
de mixité sociale

5.1.4.Favoriser I'acces a la prévention, aux
soins et aux droits en matiere de santé
sur le territoire

Un contexte général favorable avec une dynamique de travail collaboratif forte et ancienne
entre professionnels des secteurs sanitaires, médico-sociaux et sociaux et avec les usagers,
entre institutions et collectivités territoriales.

Ce tfravail est conduit selon une méthodologie de santé publique, la santé communavutaire,
démarche basée sur la participation des usagers. Cette dynamique, Iégitimée par le Contrat
Local de Santé avec des actions concertées et territorialisées et plusieurs réseaux de santé
de proximité organisés sur le bassin alésien autour des problématiques repérées comme
prioritaires: Santé Vie Sociale, Soins palliatifs, Addictologie, Santé respiratoire, Périnatalité;
Obésité Infantile, Santé des Jeunes, Diabéte, Santé Mentale.

Ces réseaux de santé portent des projets innovants qui permettent de répondre aux besoins
des habitants et des professionnels: violences intrafamiliales, Réseau de prise en charge de
l'obésité infantile, Dispositif expérimental santé mentale jeunes, projets de coordination
médecins infirmiers autour de I'Education thérapeutique individuelle pour la prise en charge
des pathologies chroniques, projet de lien Ville Hopital Pharmaciens...qui prennent tous en
compte, en particulier, les publics fragilisés. Depuis sa création en 2001, I'Atelier Santé Ville est
étroitement lié a cette dynamique et permet d'adapter les actions de ces différents dispositifs
aux spécificités des territoires de la politique de la ville.

Pour soutenir et prolonger I'action des acteurs locaux du secteur de la santé le contrat de
ville Ales Agglomération identifie 4 objectifs opérationnels :
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Objectifs opérationnels :

= Faciliter 'accés aux droits et aux soins de 1er recours des
personnes en situation d’exclusion sociale et/ou
économique

L'objectif ici est double. Il s'agit dans un premier femps de renforcer le
rapprochement entre les ressources de santé de droit commun et les populations
fragilisées, notamment les personnes dgées et les jeunes. L'objectif se décline ensuite
par la facilitation du repérage et I'accompagnement des personnes renoncant a des
soins.

= Contribuer a la prévention de la souffrance psycho-sociale
et a I'accés aux soins en santé mentale.

Cet objectif se décline tout d'abord par le soutien du travail en santé mentale porté
par la psychiatrie adulte, la pédopsychiatrie et les associations d'usagers sur le
territoire. Le travail sur les représentations que les usagers ont des professionnels en
santé mentale et celles que les professionnels ont des usagers est également essentiel
pour la poursuite de I'objectif. Enfin, favoriser le bien-étre/mieux-étre des enfants et
de leurs parents/éducateurs contribue a la prévention de la souffrance psycho-
sociale.

= Améliorer la prévention, le repérage, le dépistage et
I'accompagnement vers le soin des personnes ayant des
conduites addictives.

Les conduites addictives concernent toutes les catégories de la population : femmes
et hommes de tout age. Pour lutter confre ces conduites, il s'agit de faciliter
I'identification des lieux ressources sur le territoire par les professionnels et les usagers
et le développement de la prévention et de la réduction des risques.

= Agir de maniere précoce et préventive sur les risques de
malnutrition, de surpoids et d’obésité

Composante des effets de surpoids et d'obésité chez les adultes et jeunes, le manque
d'éducation nutritionnelle peut-étre contfrebalancé par la facilitation de I'acces &
I'information. Pour renforcer la démarche, un travail particulier pourra étre engagé sur
les pratiques et les habitudes alimentaires des usagers.
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5.1.5.Renforcer la prévention de Ia
délinquance

La ville d'Alés intervient activement depuis plusieurs années dans la lutte et la prévention de
la délinquance, au travers notamment de la stratégie territoriale de sécurité et de prévention
de la délinquance, qui s'inscrit dans le cadre du Conseil Local de Sécurité et de Prévention
de la Délinquance relancé en 2012.

La ville d'Alés enregistre une diminution du taux de criminalité entre 2009 et 2012 de 6,02%.
Cependant, il reste particulierement important puisqu'il s'éléve a 70,45/1000, pour un taux
national de 53,77/1000 et départemental de 61/1000. Les principaux domaines de
préoccupation des acteurs intervenant dans la lutte contre la délinquance et la criminalité
sont : les vols avec violence, les cambriolages des lieux d'habitat, les trafics de stupéfiant.

L'attention est particulierement portée d la délinquance juvénile, qui s'éléeve a 21,93% a Alés
pour une moyenne nationale a 18%, et qui s’exprime de maniére significative dans les délits
violents.

Certains éléments de contexte du territoire d'Alés Agglomération représentent des facteurs
de risques, plus ou moins marqués, fraduits dans I'enregistrement des manifestations
d'insécurité (ville d'Alés) :

- Iimportant développement touristique : une situation géographique idéale, a la
porte des Cévennes et proche de la ville de Nimes

- de nombreuses manifestations festives et culturelles

- une partie de la population en situation de grande précarité, avec des difficultés
d'ordre sociales et économiques, notfamment dans I'habitat social

- un taux départemental de la délinquance au dessus du taux national

Ces facteurs de risques sont suffisamment significatifs pour faire de la prévention de la
délinquance un axe a part entiere du contrat de ville d'Alés Agglomération. Les objectifs
opérationnels s'inscriront dans la continuité de la gouvernance mise en place sur la ville
d'Alés dans le cadre de la Stratégie Territoriale de Sécurité et de Prévention de la
Délinquance. lIs viseront donc & poursuivre et renforcer les actions de prévention de la
manifestation de la délinquance, I'organisation des partenariats et la prise en charge des
victimes.

En réponse d cet enjeux, le contrat de ville identifie 2 objectifs opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Développer le déploiement d’actions de proximité pour lutter
contre la délinquance et prendre en charge les victimes
Les structures de proximité intervenant directement auprés des populations sont en

mesure de recueillir au quotidien les besoins et attentes de celles-ci. L'objectif est ici
de mettre au profit ces actions de proximité pour :
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- repérer en amont les mineurs, majeurs et les familles en difficulté susceptibles
de sombrer dans la délinquance

- mettre en place des actions de sensibilisation & destination de tous les
habitants pour lutter contre la délinquance et accompagner les victimes

- communiquer et rediriger vers les structures en capacité de prendre en
charge les publics les plus fragilisés

= Renforcer les partenariats entre les acteurs pour développer
une action plus forte sur la prévention de la délinquance

Dans le cadre du Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance mis
en place sur la commune d'Alés, se regroupent les services de I'Etat (sous-préfecture,
procureur de la République, Police Nationale, Education Nationale), le Conseil
Départemental et les acteurs de la société civile (bailleurs, fransporteurs, associations).
Le contrat de vile a pour objectif de déployer ce dispositif afin qu'il integre
I'ensemble des quartiers prioritaires et qu'il permetfte une association plus large
d'acteurs (médiateurs, professionnels de la santé...).

5.1.6.Favoriser l'acces a la culture et au
sport

L'accés a la culture et au sport est une composante importante pour favoriser la cohésion
sociale. Les structures associatives des quartiers inscrits prioritaires au contrat de ville
proposent une offre culturelle et sportive « consommée » par les habitants. Toutefois, une
partie des habitants identifie un décalage entre cette offre et leurs attentes et envies,
nofamment pour les jeunes.

D'autre part, I'acces aux offres proposées dans un cadre extérieur aux structures associatives
présentes dans les quartiers souléve toutefois de réelles difficultés : colt trop élevé, probléme
de mobilité pour accéder aux équipements.

Le contrat de ville Ales Agglomération identifie 5 objectifs opérationnels pour favoriser
I'accés a la culture et au sport. Déclinés ci-dessous ils enfrent en concordance avec les
engagements pris par la DRAC dans le cadre des conventions interministérielles annexées au
présent contfrat de ville.

Objectifs opérationnels :

= Soutenir les actions culturelles et sportives élaborées
localement

Les associations présentes dans les quartiers prioritaires mettent en place et animent
de nombreuses actions, dans le domaine culturel ou sportif. L'objectif est ici de
soutenir les actions, par le biais de ressources et moyens afin de permettre leur
continuité et leur développement.
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= Faciliter 'acces a une activité physique pour tous

La pratique d'une activité physique réguliere permet I'épanouissement personnel des
personnes, I'apprentissage de I'action collective, comme de prévenir les problémes
de santé, notamment de surpoids et d'obésité. Il s'agit donc de permetire un acceés
aux activités physiques et pratiques sportives pour toutes les catégories de la
population notamment en proposant une offre adaptée, en diversifiant I'offre déja
existante, en sensibilisant les habitants d la pratique sportive, ou encore en organisant
des événements permettant une activité physique.

= Metltre en réseau les initiatives et actions culturelles et
sportives

L'objectif vise & mailler le territoire par une offre diversifiée, étendre le rayonnement
des initiatives et actions culturelles et sportives a I'ensemble des quartiers prioritaires et
de la ville et de renforcer le lien entre les différents quartiers par la culture et le sport.

= Renforcer le travail d’acces a I'offre culturelle et sportive du
territoire (médiation, contrat territorial d’éducation artistique
et culturelle - DRAC, ...)

Le coUt de revient de I'offre, sa distance aux quartiers, le mangque de communication
sont autant de critéres qui freinent la volonté, voire ne permettent pas I'accés a
certaines offres culturelles et sportives du territoire pour les habitants des quartiers.
L'objectif est de mettre en place des actions facilitant cet accés.

= Diversifier I'offre au regard des nouvelles pratiques culturelles
/ sportives et des attentes

Les associations présentes dans les quartiers proposent une offre culturelle et sportive
variée. Cependant, cette offre est parfois en décalage avec les attentes et envies
des habitants, notamment les jeunes publics. Afin de répondre aux nouvelles
pratiques culturelles et sportives et de viser un maximum d'habitants, I'objectif est de
proposer une offre complémentaire a I'offre déjd proposée sur les territoires.

vie &
E ,
>,
Libers + Egaié  Fratenié
REPUBLIQUE FRANCAISE

cIllés LESPACE DU BIEN VIVRE
~  Cévennes



Ales Agglomération Livret 1
Contrat de ville Document cadre

5.2. Habitat et cadre de vie

Les constats issus des diagnostics des quartiers prioritaires ainsi que les points de faiblesses
concernant I'habitat et le cadre de vie évoqués par les habitants lors des cafés et ateliers
citoyens font état de situation contrastée entre les différents quartiers de la politique de la
ville.

Les quartiers Prés-Saint-Jean et Cévennes ont bénéficié d'interventions d'amélioration de
I'hnabitat et du cadre de vie. Malgré la relative qualité des cellules des Cévennes et
I'amélioration apportée sur certains immeubles des Prés-Saint-Jean, ces deux ensembles ne
sont toutefois guére prisés. D'autre part, d'autres quartiers accueillent un taux significatifs de
logements dégradés voire insalubres sur lesquels il apparait important d'intervenir.

Ceftte situation est d’autant plus délicate qu'elle impacte non seulement le sentiment de
confort et de sécurité des habitants et engage également une désappropriation des
quartiers par les habitants.

L'entretien et la requdlification des espaces publics en adéquation avec les pratiques des
habitants ont également été soulignés comme une attente forte des habitants. De méme,
I'offre en équipements a I'intérieur du quartier et I'acceés a I'offre existante sur le reste de la
ville font I'objet de demande. La volonté d'agir sur ce volet, exprimée par les habitants et
partenaires lors des cafés citoyens et de I'atelier participatif, concerne donc d'une part le
logement et les infrastructures dans leur dimension matérielle (rénovation, embellissement...)
et d'autre part les modes d'habiter et de vivre le quartier (mobilier urbain modulable, jeux
pour enfants...).

En matiére d'habitat il s’agit donc pour les villes d'Ales et d'Anduze :
= De répondre a I'enjeu fort de I'habitat indigne ;

= De maintenir une offre & bas niveau de quittance, en requalifiant I'habitat ou en
construisant des logements neufs avec des financements privilégiés mais aussi en
maitrisant les charges, en particulier les dépenses de chauffage par des travaux
d'économie d'énergie ;

= D’'accélérer, a I'échelle de certains quartiers, la diversification de I'habitat pour
parvenir & une certaine mixité sociale et éviter la stigmatisation liée & I'‘adresse
dont sont en particulier victimes les jeunes en recherche d’emplois ;

= D'offrir des logements adaptés, par leur typologie, leur conception et leur niveau
d'éguipements, aux diverses catégories de la population et en particulier les
personnes dgées.

Articulation avec le protocole de préfiguration NPNRU : Le QPV d’Alés fait I'objet du Nouveau
Programme National de Renouvellement Urbain. Actuellement, cela se ftraduit par la
rédaction du protocole de préfiguration ANRU qui décline de maniére précise le volet
« Habitat et Cadre de vie » du contrat de ville. Les objectifs de ce nouveau programme visent
a améliorer le cadre de vie et I'habitat des quartiers en cohérence avec les enjeux liés au
développement économique et a la cohésion sociale. Ces enjeux sont traités de maniére
transversale et collégiale dans les contrats de ville, c’'est pourquoi les orientations

Vit
E .'
2
Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE



Ales Agglomération Livret 1
Contrat de ville Document cadre

stratégiques du protocole de préfiguration ANRU, prochainement annexé en cahier n°5,
s’articuleront et concorderont avec les objectifs opérationnels du contrat de ville.

Le protocole de préfiguration met notamment I'accent sur la nécessité de :
- renforcer la gestion urbaine de proximité
- développer une concertation en continu avec les habitants.

Ces deux orientations stratégiques sont au coeur des enjeux de I'action menée sur I'habitat et
le cadre de vie, c'est pourquoi le contrat de ville veillera a ce qu'ils soient pris en compte a
I'ensemble des orientations stratégiques et objectifs opérationnels afin d’assurer leur
transversalité.

Pour répondre a ces enjeux, le contrat de ville d'Ales Agglomération s'appuie sur les 5
orientations stratégiques suivantes :

e« Compléter|'offre d'équipement des quartiers
Améliorer la qualité des espaces publics

* AgirsurI’habitat

5.2.1.Compléter l'offre en équipement des
quartiers

La présence d'équipements au sein des quartiers a été identifié comme un facteur qui
participe & la qualité du cadre de vie des habitants.

Si une variété d'équipement est présente au sein des quartiers propriétaires ou dans les
territoires vécus, cette offre apparait toutefois encore incompléte aux yeux des habitants et
partenaires pour faciliter la vie quotidienne des habitants. Ce constat concerne tous les types
d'équipements : infrastructures et superstructures.

Pour répondre a cette orientation, le contrat de ville Ales Agglomération identifie 5 objectifs
opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Favoriser I'utilisation et de la création d’équipements de
loisirs, sportifs et culturels

Quelgues équipements sportifs sont présents au sein des quartiers prioritaires mais
cetfte offre partielle apparait difficile d'acceés pour les habitants (saturation des
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équipements, nécessité de s'inscrire dans des clubs,...). L'objectif est ici de favoriser
['utilisation  des équipements déja présents sur les quartiers prioritaires et
d'accompagner la création de nouveaux équipements pour compléter I'offre dans
ses différentes composantes (pratiques de loisirs, sport et culture).

= Améliorer la desserte des quartiers : fransports en commun,
commun, modes doux, ...

Toujours dans la logique de maillage du territoire, et pour répondre & I'importante
demande des habitants, il s’agit de mettre en place une desserte plus performante
des quartiers prioritaires, toutes modalités confondues.

= Facilier la mobilité

Faciliter la mobilité pour lutter contre le manque de hiérarchisation de réseau de
voirie constaté a Alés en aménageant de nouvelles voies pour I'ensemble des modes
de déplacement.

= Diversifier les fonctions et renforcer la structure commerciale

Il s"agit ici de répondre & plusieurs préoccupations : rapprocher les emplois et les
services des lieux de résidence, sans pour autant encourager les habitants & rester
enfermés dans leur quartier ; amener une fréquentation diversifier ; et faire partager
les espaces communs et les animer par des populations de conditions diverses.

= Améliorer les pratiques de tri et de collecte des déchets dans
des lieux adaptés

Dans un souci d'amélioration de la propreté des quartiers, les habitants et partenaire
ont exprimé la nécessité de mettre en place des lieux de collecte des déchets
adaptés et centralisés et des actions de sensibilisation pour le tri des déchets

5.2.2. Améliorer la qualité du cadre de vie

Le cadre de vie de la commune d'Alés est, depuis plusieurs année, en grande mutation,
traduit notfamment par la réalisation de gros travaux de rénovation et d'amélioration du bati
menés dans certains secteurs du QPV, et notfamment sur I'"habitat social, dans le cadre des
opérations ANRU. Les cafés citoyens ont fait ressortir la volonté de prolonger cette
dynamique de mutation, avec notamment I'attente d'agir sur I'amélioration du cadre de vie
et de I'espace urbain, en paralléle a I'action menée sur les logements.

Cetfte amélioration de la qualité de services et du cadre urbain sera alimentée par les
propositions relatives & la gestion urbaine de proximité issues des démarches de diagnostic
en marchant qui s'articuleront avec les actions engagées par les organismes HLM dans le
cadre de conventions d'utilisation d'abattement de la TFFB jointes en annexe.

Pour répondre a cette orientation, le contrat de ville Ales Agglomération identifie 6 objectifs
opérationnels.
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Objectifs opérationnels :

= Adapter les espaces publics et le mobilier urbain aux usages
des habitants

L'appropriation des territoires par leurs habitants est rendue possible lorsque
I'aménagement général des espaces concorde avec les usages de la population. |I
apparait dans les constats issus des cafés citoyens que les habitants des quartiers
prioritaires ont des difficultés & adapter leurs pratiques d I'espace public et vice-versa.
L'objectif du contrat de ville est donc de permettre d'adapter 'aménagement des
espaces publics et le mobilier urbain aux usages des habitants (aménagement des
berges du Gardon, mise en place de bancs, création d'une aire de pique-nique...).

= Valoriser le cadre de vie et I'espace urbain

Cette orientation stratégique développée dans le cadre du protocole de
préfiguration ANRU du NPNRU vise notamment & : faire du Gardon un espace
structurant majeur de I'agglomération, en concordance avec la charte paysagere
d'Ales, et requalifier les espaces publics du QPV.

= Entretenir et sécuriser les espaces publics

Certains espaces publics et urbains des quartiers sont vécus comme dangereux par
les habitants (abords du college, trottoirs). Il s'agit alors d'assurer I'entretien et la
sécurisation de ces espaces afin de permetire a tous les usagers de retrouver un
sentiment de confort et de sécurité dans les quartiers.

= Renforcer la gestion urbaine de proximité

Il s’agit ici de renforcer la démarche qui vise a améliorer la vie quotidienne dans les
quartiers par une gestion coordonnée des intervenants dans les espaces publics et
dans I'habitat en y associant les habitants et les usagers. Cette démarche est a
systématiser sur I'ensemble des quartiers prioritaires visant G  prévenir les
dysfonctionnements qui appelleraient & des interventions plus lourdes ou & préserver
les investissements récents.

= Améliorer les mobilités entre les quartiers et 'agglomération

Afin de lutter contre I'enclavement des quartiers prioritaires, contfinuer le travail de
maillage du territoire par ailleurs engagé, et améliorer la lecture du réseau de voierie
de [I'agglomération, un travail d'amélioration des mobilités, toutes modalités
confondues sera engagé.

= Développer une concertation en continu avec les habitants

Tout projet impactant les conditions de vie des habitants d'un quartier gagne & étre
réfléchi avec eux, pour étre plus pertinent, enrichi, et répondre au mieux aux attentes
des futurs utilisateurs qui peuvent étre différentes selon I'ége, le sexe, le mode de vie.

Construits en concertation avec les habitants, associations et partenaires, le contrat
de ville d'Ales Agglomération et sa déclinaison dans le NPNRU ont vocation a étre mis
en ceuvre en prolongeant cette démarche de concertation qui prendra différentes
formes : animation de conseils citoyens, maison du projet, registre d'observations,
réunions publiques, ...
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5.2.3.Agir sur I’habitat

La prise en compte de la problématique de I'habitat dans le contrat de ville d'Alés
Agglomération est particulierement importante aux vues de la composition en logements
singuliere que présente les quartiers prioritaires :

- surreprésentation des appartements
- surreprésentation des logements HLM

- peu de propriétaires occupants

Structure de I'habitat

100
80 - —
60 - B QPV avec pondération
40 - Ales Agglomération
20 - Gard
0 - I France
Résidences Appartements Résidence Résidence
principales principale principale HLM
occupée par louée vide

propriétaires

L'amélioration de I'habitat est une problématique qui s'inscrit au cceur de I'action publique
d'Ales Agglomération depuis sa création et s'est traduite par de nombreuses interventions sur
plusieurs secteurs du QPV d'Alés :

- Le centre ville d'Alés a fait I'objet dans les années 1960 & une vaste opération de
rénovation urbaine (partie ouest) permettant la démolition du parc ancien et la
reconstruction d'immeubles en barre (type des années 1960)

- Le quartier de Rochebelle Cauvel la Royale a fait I'objet de plusieurs opérations de
réhabilitation

- Le quartier Prés-Saint-Jean a fait I'objet d'un programme de rénovation urbaine. Ce
programme s'est d'une part traduit par des opérations de déconstruction et de
désenclavement du centre du quartier et d’autre part par la réhabilitation et la
résidentialisation de la plupart du parc social. Le bilan positif de cette intervention
sera renforcé par I'engagement d'un NPRU sur 10 ans permettant, a terme, le
renouvellement total du parc social, favorisant notamment la diversification et la
dédensification.

- Le quartier des Cévennes a fait I'objet d'une opération de renouvellement urbain
dans le cadre de I'ANRU1, permettant le désenclavement du quartier et
I'amélioration du confort des logements
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Le contrat de ville d’'Ales Agglomération doit s'inscrire dans la continuité des efforts engagés
depuis plusieurs dizaines d’années sur I'amélioration de I'habitat afin de poursuivre les effets
positifs qu'ils ont eus sur certains quartiers (Cévennes par exemple).

D'autre part, et malgré les efforts, persiste, dans les quartiers, de maniére inégale, des poches
de logements dégradés voire insalubres, des logements vacants, des copropriétés anciennes
dégradées et désorganisées, la présence de marchands de bien... Ces éléments
représentent des facteurs de risque d'aggravation de I'état général des quartiers, c'est
pourquoi ils font I'objet d'orientations stratégiques du contrat de ville d'Alés Agglomération.

Protocole de préfiguration du NPNRU: le NPNRU inscrit également son action dans la
continuité des actions d’amélioration de I'habitat qui ont été conduites jusqu'alors dans
I'agglomération et en concordance avec le contrat de ville au travers de I'orientation
stratégique « rénover et adapter I’habitat et lutter contre I'habitat indigne ».

Pour répondre a cette orientation, le contrat de ville Ales Agglomération identifie 9 objectifs
opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Améliorer les échanges entre les habitants et les bailleurs
publics et privés

L'objectif vise a renforcer ou créer le lien entre les bailleurs et les habitants,
notamment en adoptant un langage commun et en développant des supports de
communication dans les halls d'immeuble par exemple, dans le but de faciliter les
démarches de chacun et d'éviter les incompréhensions.

= Encourager les actions favorisant I'appropriation des
logements

= Sensibiliser et contraindre les propriétaires a rénover le parc
privé
La rénovation du parc privé est un dispositif complexe d mettre en place puisqu'il
implique :
- la volonté du propriétaire d rénover son bien
- la conscience du locataire de I'état dégradé de son logement

- la volonté du locataire & déclarer son logement auprés des autorités
compétentes

L'objectif est donc double puisqu'il s'agit a la fois de sensibiliser les propriétaires
rénover leur bien, ce qui implique par ailleurs de mener des actions de sensibilisation
des locataires, et de mettre en place dans un second temps des actions coercitives
pour les propriétaires réticents & rénover leur bien.

Protocole de préfiguration du NPNRU: La rénovation du parc privé veillera a
contribuer & la transition énergétique, un des objectifs phares du protocole de
préfiguration ANRU du NPNRU.
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= Rénover et adapter I'’habitat, lutter contre I’habitat indigne

L'amélioration de I'habitat sous toutes ses formes est au cceur des politiques de
I'Agglomération d'Alés, depuis sa création. Cette action doit étre poursuivie dans le
cadre du nouveau programme de renouvellement urbain, tant sur les quartiers
d'habitat social que sur I'habitat privé, autant dans les quartiers anciens (centre- ville
et faubourgs) que sur les copropriétés des années 1960 - 1970.

= Embellir le quartier en concertation avec les habitants

Si beaucoup d'actions ont d'ores et déja été engagées sur certains quartiers pour
améliorer les espaces extérieurs, des efforts restent encore a réaliser sur une partie des
quartier pour améliorer le cadre de vie. Parce que la bonne appropriation du quartier
par les habitants et le bien vivre ne dépend pas que de la qualité des logements,
I'objectif et ici d’embellir le quartier en fonction des attentes des habitants.

= Dédensifier parfois I’habitat, le diversifier souvent, et veiller
aux équilibres de peuplement (typologie, mixité, densité...)

Les logements présents dans les quartiers datent pour la plupart d'avant les années
1960. Compte tenu de la rapidité des évolutions sociétales qui impactent I'habitat
(évolution des modes des aspirations, phénomene de décohabitation, rallongement
de la durée de vie...), I'offre de logements des quartiers doit se diversifier afin de
répondre attentes et usages actuels des habitants.

= Favoriser la mixité sociale lors de I'attribution des logements

Instaurer de la mixité sociale dans les quartiers permet d la fois d'enrichir les parcours
de chacun mais également d'éviter les effets de communautarisme, les actes
d'incivilité, de délinquance... souvent liés a une trop forte concentration d'une
population en situation trés précaire. L'attribution des logements sociaux est la
démarche la plus opportune pour assurer la mise en place de mixité sociale dans les
quartiers. Le contrat de ville doit alors veiller & poursuivre les efforts, par ailleurs
engagés, pour favoriser la mixité sociale au moment de I'attribution des logements.

Protocole de préfiguration du NPNRU : La loi ALUR et la « loi ville » ont pour objectifs
communs de renforcer la mixité sociale, notamment dans les quartiers les plus
défavorisés. Pour cela, la loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine prévoit d'intégrer au confrat de ville une convention
intercommunale fixant :

-« les objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires a prendre en
compte pour les attributions de logements sociaux, [... ] en tenant compte de
la situation des quartiers prioritaires de la politique de la ville »

-« Les modalités de relogement et d'accompagnement social dans le cadre
des projets de renouvellement urbain »

-« Les modalités de la coopération entre les bailleurs sociaux et les titulaires de
droits de réservation pour mettre en ceuvre les objectifs de la convention. »
(legifrance).

Afin notamment d’élaborer et de signer cette convention, qui participe intégralement
a l'enjeu de la cohésion sociale, pilier du contrat de ville, une conférence
intercommunale du logement devra se tenir entre le préfet de département, les
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communes signataires du contrat de ville, 'EPCI, le département, les bailleurs sociaux
les organismes collecteurs de la participation des employeurs a I'effort de
construction.

= Etendre de centre-ville

Cette orientation stratégique vise a étendre le centre ville d'Alés, afin notamment
d'atténuer et, d terme de supprimer, le fort contraste en terme d'attractivité entre la
rive gauche du Gardon et |a rive droite.

= Contribuler a la transition énergétique

Alors que I'ensemble du parc privé des quartiers prioritaires souffre de performances
énergétiques médiocres, I'amélioration des performances énergétiques des
batiments est un enjeux fort de I'intervention sur le bati.
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5.3. Emploi et développement
économique

Caractérisés par un fort taux de chdmage, les problématiques de I'emploi et du
développement économique apparaissent comme des enjeux majeurs du contrat de ville.
Dans cette optique, le contrat de ville vise a déployer ou consolider les dispositifs favorisant
'acces & l'emploi et & la formation mais également l'implantation et le maintien
d’'entreprises au sein des quartiers prioritaires.

Pour répondre a ces enjeux, le contrat de ville d'Ales Agglomération s'appuie sur les 5
orientations stratégiques suivantes :

* Accompagner les habitants dans I'accés a I'emploi et d la formation
e Permettre aux habitants d'acquérir des compétences

* Dynamiser le tissu économique local

5.3.1.Accompagner les habitants dans
I"acces a 'emploi et a la formation

Le nombre de demandeurs d'emplois en fin de mois (DEFM, catégories A, B et C) s’éléeve a 5
297 habitants de la commune d'Alés et 358 habitants d'Anduze (pdle emploi, octobre 2014),
dont respectivement 52% et 45% ne sont pas indemnisés. Les séniors et les jeunes sont frés
impactés par le chdmage puisqu'ils représentent & eux deux plus du tiers du nombre de
demandeurs d'empiloi. Le taux de demandeurs d'emploi séniors correspond aux moyennes
nationales, cependant, I'évolution de ce taux en un an est significative sur certains quartiers
d'Alés (Cévennes, Tamaris et Cauvel Royale), ce qui mérite de porter une attention toute
particuliere a I'acces a I'emploi de cette catégorie de la population.
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Répartition des demandeurs Répartition des demandeurs
d'emploi en fonction de I'édge sur d'emploi en fonction de I'dge sur
Alés Anduze

+ 40% sur +5,6%enlan
Cévennes-Tamaris
enlan

+ 31,6% sur Cauvel
Royalen 1 an

Pour répondre a cette orientation, le contrat de ville Ales Agglomération identifie 6 objectifs
opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Metire en réseau les acteurs de I'emploi, de I'orientation, de
la formation professionnelle et les acteurs économiques

Afin de faciliter I'accés a I'emploi et a la formation des habitants issus des quartiers
prioritaires et accélérer les démarches souvent longues et fastidieuse, I'objectif est de
proposer des actions permettant de mettre en contact les différents acteurs de
I'économie, de la formation et de I'emploi, comme par exemple I'organisation de
forum de la formation, bourse a I'emploi...

= Améliorer la lisibilité et la communication sur les offres
d’emploi et de formations existantes

Les habitants des quartiers prioritaires ont, durant leur association a I'élaboration du
contrat de ville, formulé la demande de bénéficier d'une meilleure information quant
aux offres d'emploi et de formations existantes. Cette information étant déja
disponible au sein de certaines structures locales, I'objectif sera de veiller d leur bonne
lisibilité et communication ou de les renforcer en fonction des besoins.
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= Metitre en place des accompagnements de parcours
individuels : démarches d’acceés aux stages et a I'emploi,
savoir éfre / codes de I'entreprise, création d’entreprise,
renforcement des liens avec les entreprises locales, Charte
Entreprises et Quartiers, ...

Les partenaires institutionnels et associatifs constatent la difficulté pour certains
habitants des quartiers prioritaires d'accéder aux codes des entreprises, structures
d'embauche ou de formation. C'est pourquoi, ils s'attacheront & renforcer les
démarches d'accompagnement personnalisé afin de préparer au mieux les
habitants dans leur projet éducatif ou processionnel.

= Prolonger la dynamique des clauses d’insertion
professionnelles

L'agglomération intervient activement en faveur de l'insertion professionnelle des
publics en difficulté. En effet, durant les 10 derniéres années, elle comptabilise & son
actif 204 301 heures d'insertion réalisées dans le cadre des clauses sociales, 380
personnes missionnées et 186 chantiers comprenant des clauses sociales. L'objectif
est donc de conforter cette dynamique positive et de la prolonger, en favorisant
I'acceés aux clauses d'insertion professionnelles aux publics des quartiers prioritaires.

= Soutenir les familles monoparentales : modes de garde

Pres de 34% des familles résidants dans les quartiers prioritaires sont des familles
monoparentales (prés de 17% sur le territoire d'Alés Agglomération et de 15% au
niveau national). La monoparentalité entraine des difficultés lors de la recherche
d'emploi, notfamment pour se présenter en entretien. L'objectif est de déployer des
actions et des moyens facilitant les modes de garde pour ces familles.

= Favoriser la connaissance, le repérage et la lutte contre les
phénomeénes de discrimination

La discrimination & I'emploi est un fait avéré de notre société qui s'applique dont sont
victimes une partie de la population issues notamment des quartiers prioritaires.
Souvent trop peu dénoncée, la premiere difficulté est de repérer et de prendre
connaissance des phénomenes de discrimination. L'objectif du contrat de ville est de
mettre en ceuvre les dispositifs nécessaires pour établir ce repérage afin de mieux
lutter contre ces phénomenes.

= Valoriser les parcours professionnels réussis des personnes
issues des quartiers

Si les statistiques mettent en avant un taux de chémage important et les difficultés &
accéder d un niveau d'étude supérieur pour les habitants des quartiers prioritaires,
certaines personnes issues des quartiers ou y résidants toujours ont un parcours
professionnel réussi (épanouissement personnel, gain de pouvoir d'achat, ascension
socio-professionnelle,...). L'objectif est, afin de motiver les habitants et de leur
redonner de l'espoir, de mettre en avant et organiser des échanges entre ces
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personnes aux parcours professionnels réussis issues des quartiers et les habitants,
notamment les jeunes résidant sur les quartiers.

= Action spécifique a Anduze : accompagner les publics sur la
polyvalence professionnelle (pluriactivité, saisonnalité)

La spécificité de I'emploi sur Anduze réside dans le fait qu'il est fortement lié aux
activités touristiques et saisonniéres. Ces types d'emplois sont, pour le plus souvent
précaires puisqu'ils n'occupent qu'une seule partie de I'année civile. L'objectif est de
développer la polyvalence des habitants afin qu'ils puissent occuper des emplois tout
au long de I'année.

5.3.2.Permettre aux habitants d’acquérir
des compétences

Un tiers de la population de 15 ans et plus non scolarisée des quartiers prioritaires n'ont aucun
diplébme. De plus, peu d'habitants ont obtenu un dipldme de niveau lycée (baccalauréat
professionnel ou général) ou de I'enseignement supérieur. La part d'individus sans dipldme
au sein de la population active sur Alés et Anduze s'éleve respectivement & 22% et 18,7%. De
plus, 36% des demandeurs d’'emploi sont non qualifiés, un taux qui n'est pas significatif. Pour
autant, ce taux est largement supérieur dans certains quartiers prioritaires : 52% a Cévennes
et 50% & Pres-Saint-Jean.

Diplome de la population le plus élevé

Taux de personnes de
15 ans et plus non scolarisées
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Le manque de quadlification de la population renforce les difficultés d'accés a I'emploi. C'est
pourquoi le contrat de ville vis & mobiliser I'ensemble des acteurs de I'emploi, de la formation
et économique afin de permettre aux habitants de se doter de qualification.

Pour répondre a cette orientation, le contrat de ville Ales Agglomération identifie 2 objectifs
opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Metire en place de partenariats de formation et de
qualification entre les entreprises/ organismes de formation
et les jeunes et les habitants du quartier

L'objectif est de metire en place des partenariats privilégiés avec les structures de
formation (école des mines, école des pompiers par exemple) et les entreprises
présentent sur le territoire de I'agglomération, et les habitants des quartiers prioritaires,
notamment les jeunes afin de leur permetire d'accéder d un niveau de formation qui
facilitera leur insertion dans le monde professionnel.

= Metire en place des actions de sensibilisation sur la formation
et la qualification notamment des publics prioritaires

Les publics les plus en difficulté peuvent ne pas avoir conscience de la forte
corrélation entre I'acceés a I'emploi et le niveau de qualification. C’est pourquoi,
I'objectif est d'informer et de sensibiliser ce public sur la nécessité de se qualifier pour
tenter de relancer les parcours professionnels.

» Mobiliser les dispositifs de formation professionnelle de droit
commun préqualifiants et qualifiants

5.3.3.Dynamiser le tissu économique local

Les commerces présents au sein des quartiers prioritaires correspondent aux aménités de
base (excepté dans le centre ville d'Alés et le centre ville d'Anduze qui proposent de
nombreux commerces) : pharmacie, boulangerie, boucherie, épicerie, tabac / presse, café
/ bars, banqgue, ...

Les quartiers prioritaires présentent un tissu économique relativement pauvre, avec une
difficulté marquée pour maintenir les commerces, notamment en raison du faible pouvoir
d'achat moyen de la population y résidant. La redynamisation du tissu économique local est
un levier, identifié a la fois par les habitants et par les partenaires du contrat de ville, pour
lutter contre le fort taux de chémage.
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Protocole de préfiguration NPNRU : le contrat de ville d’Ales Agglomération s’attache donc a
promouvoir les initiatives allant dans ce sens, en concordance avec l'orientation stratégique
déclinée dans le protocole de préfiguration du NPNRU qui vise a diversifier les fonctions et
renforcer la structure commerciale dans le QPV d’une part en réalisant des efforts en matiére
d’aménagement urbains et d’autre part avec la mise en place d’'une assistance juridique et
financiéere de la CCI pour faciliter la reprise d’activités existantes.

Pour répondre a cette orientation, le contrat de ville Ales Agglomération identifie 6 objectifs
opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Favoriser ou metitre en place une politique incitative pour
I'installation de nouvelles activités

L'objectif est de rendre les quartiers prioritaires suffisamment attractifs pour afttirer de
nouveaux entrepreneurs sur ces territoires et développer de nouvelles activités.

= Accompagner les entrepreneurs locaux

Les démarches pour devenir enfrepreneur sont souvent complexes et peuvent
décourager les plus volontaires. L'objectif est d'éviter ces découragements en
accompagnant les entrepreneurs locaux dans I'ensemble des démarches qu'ils
doivent accomplir.

= Soutenir les initiatives des acteurs de I'économie sociale et
solidaire

Plusieurs structures s'inscrivent dans la démarche de I'économie sociale et solidaire au
sein des quartiers prioritaires. Afin de permettre a celles-ci de poursuivre leurs activités,
il s'agit de développer toutes les actions de soutien d ces structures.

= Développer une offre d’emplois en lien avec I'amélioration
du cadre de vie des quartiers

Compte tenu du fort faux de chémage dans les quartiers prioritaires et des espaces
publics & améliorer et entretenir, I'objectif est de proposer des emplois ponctuels aux
habitants permettant a la fois de leur proposer une activité rémunérée et de
renforcer leur implication dans la vie de leur quartier.

Actions spécifiques a Anduze :

= Renforcer I'activité tout au long de I'année : pluriactivité,
animations,...

La ville d'Anduze présente la spécificité de baser son activité économique sur le
tourisme. Or, cette activité est principalement développée durant la période estivale.
L'objectif du confrat de ville est de renforcer cette activité sur I'ensemble de I'année
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civile en proposant notamment des activités, événement et animations attractif en
dehors de la saison estivale.

= Valoriser le développement économique autour de
I'artisanat et des savoir-faire locaux
Un large savoir faire artisanal s'est développé depuis plusieurs années & Anduze. Ces

activités doivent-étre valorisées afin d'en faire un réel atout et plus-value économique
pour la commune et I'ensemble du territoire de I'agglomération.
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5.4. Citoyenneté et valeurs de
la République

AU travers des principales préoccupations exprimées par les habitants et partenaires tout au
long de la démarche de concertation, la volonté de s'inscrire collectivement dans un
schéma de valeurs citoyennes communes transcendait les 3 volets principaux : emploi,
habitat et cadre de vie et cohésion sociale.

Cet enjeu de la citoyenneté qui regroupe les principes de lutte contre les discriminations,
I'égalité entre tous, la participation des habitants, I'application des droits et devoirs des
citoyens, est la ligne directrice de I'ensemble du confrat de ville et s'exprime au fravers du
4eme pilier de celui-ci qui s'intitule « citoyenneté et valeurs de la République.

Le déclinaison du pilier citoyenneté et valeurs de la République se fait a travers 2 orientations
stratégiques :

* Rendre lisible I'action publique

* Favoriser et accompagner les initiatives citoyennes

5.4.1.Rendre lisible I'action publique

Parce que I'action publique est au coeur des domaines de préoccupations des habitants
des quartiers prioritaires repris et déclinés en objectifs opérationnels dans le présent contrat
de ville, elle se doit d'étre transparente et compréhensible par et pour tous.

Pour répondre & cette orientation, le contrat de ville Ales Agglomération identifie 4 objectifs
opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Communiquer sur le fonctionnement des instances de la
République, les droits et les devoirs des citoyens

S'il existe d'ores et déja des informations relatives au fonctionnement de la
République et aux droits et devoirs des citoyens, notamment dans le cadre scolaire,
au travers de I'éducation civique, I'acces & ces informations n'est pas toujours facilité.
L'objectif est de favoriser I'acces a ces informations et renforcer la communication sur
la République.
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= Valoriser I'image des métiers des acteurs publics (écoles,
forces de I'ordre, pompiers, ...)

Les acteurs publics sont présents au quotidien dans les quartiers. Afin d'améliorer ou
de renforcer les rapports entre ces acteurs et les habitants, il s’agir de valoriser leur
image, de communiquer clairement sur les actions qu'ils ménent et de renforcer leur
présence lorsque cela s'avere nécessaire.

= Implanter des équipements ou des activités de services de
proximité (santé, administratifs, ...)

L'offre en service de proximité proposée dans les quartiers est parfois incompléte ou
insuffisante. L'objectif est de compléter I'offre suivant les besoins des habitants des
quartiers.

= Favoriser le repérage des représentants locaux des services
publics

Les représentants locaux des services publics interviennent au quotidien sur le
territoire et sont en contact avec les habitants. Afin de faciliter les dialogues et les
démarches, il s'agit de favoriser le repérage de ces acteurs, par la mise en place de
communication par exemple.

5.4.2.Favoriser et accompagher les
initiatives citoyennes

La citoyenneté est une valeur de la République qui comporte des droits et des devoirs mais
c'est également permettre aux habitants d'un méme pays de se regrouper autour de
valeurs communes : un senfiment d'appartenance, un langue commune, un engagement,...
Le développement d'initiatives citoyennes est un objectif essentiel a ce contrat de ville
puisqu’elle conditionne la réussite de toutes les orientations déclinées dans ce document : la
réussite éducative, la création de lien social, la prévention de la délinquance, I'amélioration
du cadre de vie, I'accés a I'emploi, ...

Pour répondre & cette orientation, le contrat de ville Ales Agglomération identifie 4 objectifs
opérationnels.

Objectifs opérationnels :

= Renforcer les structures d’apprentissage du frangais

La non maitrise de la langue francaise participe au sentiment d’exclusion, renforce les
difficultés d'acces a [I'emploi, complexifie I'ensemble des démarches
administrative,... Pour cela, le contrat de ville veillera d favoriser le développement et
la mise en place de structures d'apprentissage du francais dans les quartiers.
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= Accompagner les initiatives et les projets promouvant les
valeurs de la République

L'objectif est de promouvoir et valoriser ensemble des initiatives et projets qui
intégrent les valeurs de la République (lutte contre les discriminations, contre
I'illettrisme, accompagnement éducatif...).

= Accompagner les projets de valorisation de la mémoire des
quartiers

Entretenir la mémoire des quartiers permet a leurs habitants de développer de
participer et de s'inscrire dans cette histoire et de comprendre I'évolution de ceux-ci.
Le contrat de vile accompagnera tous les projets et les initiatives permettant de
valoriser la mémoire des quartiers.

= Organiser des journées citoyennes pour I'entretien et
I'embellissement des quartiers

L'amélioration du cadre de vie et I'embellissement des quartiers sont des enjeux issus
des constats citoyens dont les orientations se retrouvent dans la partie « habitat et
cadre de vien du contrat de ville. Afin de participer & la cohésion sociale, en
renforcant notfamment le sentiment d’appartenance au quartier des habitants, en
développant un esprit de solidarité, en re-créant du lien, I'objectif est de mettre en
place des journées durant lesquelles les habitants du quartier entretiennent et
embellissent leur quartier bénévolement.
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5.5. Tableau récapitulatif

Pilier Orientation Objectifs opérationnels
stratégique
Favoriser les Accompagner les animations inter-quartiers
échanges entre les
quartiers au sein de | Améliorer la visibilité et I'image des quartiers dans la ville
I'agglomération
Accompagner les événements dans les quartiers (ludiques,
loisirs, sportifs, culturels, ...)
Développer le réle des animateurs, éducateurs ou
médiateurs pour I'accompagnement des jeunes et
personnes en difficulté
Développer la Favoriser les liens intergénérationnels
solidarité et créer du
lien Développer des espaces de rassemblement et de rencontre

entre les habitants
Soutenir les associations dans les quartiers

9 . . L .

o Développer les actions bénévoles et les échanges de

g services et de savoirs

w

C . . ye

.g Travailler sur la parentalité

‘0

: ye .

8 Lutter contre l'illettrisme

Favoriser la réussite
éducative

Développer des actions de santé et citoyenneté concertées
avec les réseaux existants (RESEDA)

Développer les liens école-famille (réseau parentalité)

Encourager la persévérance scolaire en prévenant et en
luttant contre le décrochage

Assurer la mobilité des jeunes avec, notamment, un objectif
de mixité sociale

Assurer I'égalité des chances des jeunes scolarisés dans les
établissements de I'éducation prioritaire en favorisant
I'accés d I'enseignement supérieur

Améliorer le climat scolaire dans et hors de I'école
(école/College/lycée)
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Conforter et mettre en cohérence les dispositifs
d'accompagnement & la réussite scolaire aprés I'école.
(Atelier coup de pouce, aides aux devaoirs...)

Développer les actions culturelles, scientifiques et sportives
avec des partenaires institutionnels locaux (Le Cratere, le
PAB, le pdle scientifique de Rochebelle, Le Salto...)

Accompagner les établissements scolaires dans la mise en
place de projets inter-quartiers ou intergénérationnels

Se familiariser avec le monde de |'entreprise via les parcours
de découverte

Favoriser 'acceés a la | Faciliter I'accés aux droits et aux soins de 1er recours des
prévention, aux soins | personnes en situation d'exclusion sociale et/ou

et aux droits en économique
matiére de santé sur
le territoire Contribuer a la prévention de la souffrance psycho-sociale

et a I'acces aux soins en santé mentale

Améliorer la prévention, le repérage, le dépistage et
I'accompagnement vers le soin des personnes ayant des
conduites addictives

Agir de maniére précoce et préventive sur les risques de
malnutrition, de surpoids et d'obésité

Renforcer la Développer le déploiement d’'actions de proximité pour
prévention de la lutter contre la prévention de la délinquance et prendre en
délinquance charge les victimes

Renforcer les partenariats entre les acteurs pour développer
une action plus forte sur la prévention de la délinquance

Favoriser 'accés a la | Soutenir les actions culturelles et sportives locales
culture et au sport

Faciliter I'accés & une activité physique pour tous

Mettre en réseau les initiatives et actions culturelles et
sporfives

Renforcer le travail d'accés a I'offre culturelle et sportive du
territoire (médiation, contrat territorial d'éducation artistique
et culturelle, ...)

Diversifier I'offre au regard des nouvelles pratiques culturelles
/ sportives et des attentes

Vile & Anduae
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Compléter I'offre en | Favoriser |' utilisation et de la création d’équipements de
équipement des loisirs, sportifs et culturels
quartiers

Améliorer la desserte des quartiers : fransports en commun,
commun, modes doux, ...

Faciliter la mobilité

Diversifier les fonctions et renforcer la structure commerciale

Améliorer les pratiques de tri et de collecte des déchets
dans des lieux adaptés

Améliorer la qualité | Adapterles espaces publics et le mobilier urbain aux usages
du cadre de vie des habitants

Valoriser le cadre de vie et I'espace urbain

Entretenir et sécuriser les espaces publics

Renforcer la gestion urbaine de proximité

Améliorer les mobilités entre les quartiers et I'agglomération

Développer une concertation en continu avec les habitants

Agir sur I'habitat Améliorer les échanges entre les habitants et les bailleurs
publics et privés

Habitat et cadre de vie

Encourager les actions favorisant I'appropriation des
logements

Sensibiliser et contraindre les propriétaires a rénover le parc
privé

Embellir le quartier en concertation avec les habitants

Rénover et adapter I'habitat, lutter contre I'habitat indigne

Dédensifier parfois I'habitat, le diversifier souvent et veiller
aux équilibres de peuplement

Etendre le centre-ville

Favoriser la mixité sociale lors de I'attribution des logements

Contribuer & la transition énergétique

Vile & Anduae
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Accompagner les
habitants dans
'acceés a 'emploi et
a la formation

economique

)

Mettre en réseau les acteurs de I'emploi, de I'orientation, de la
formation professionnelle et les acteurs économiques

Améliorer la lisibilité et la communication sur les offres d'emploi et de
formations existantes

Mettre en place des accompagnements de parcours individuels
(acceés aux stages et a I'emploi, savoir étre / codes de I'entreprise,
création d’entreprise, renforcement des liens avec les entreprises
locales, Charte Entreprises et Quartiers...)

Prolonger la dynamique des clauses d'insertion professionnelle

Soutenir les familles monoparentales : modes de garde

Favoriser la connaissance, le repérage et la lutte contre les
phénomenes de discrimination

Valoriser les parcours professionnels réussis des personnes issues des
quartiers

Action spécifique a Anduze : accompagner les publics sur la
polyvalence professionnelle (pluriactivité, saisonnalité)

Permettre aux
habitants d’acquérir
des compétences

Emploi et développement

Mettre en place de partenariats de formation et de qualification
entre les entreprises/ organismes de formation et les jeunes et les
habitants du quartier

Mettre en place des actions de sensibilisation sur la formation et la
qualification notamment des publics prioritaires

Mobiliser les dispositifs de formation professionnelle de droit commun
préqualifiants et qualifiants

Dynamiser le tissu
économique local

Favoriser ou mettre en place une politique incitative pour
I'installation de nouvelles activités

Accompagner les initiatives et les entrepreneurs locaux

Soutenir les initiatives des acteurs de I'économie sociale et solidaire

Développer une offre d'emplois en lien avec I'amélioration du cadre
de vie des quartiers

Action spécifique a Anduze :

Renforcer I'activité tout au long de I'année : pluriactivité,
animations, ...

Action spécifique a Anduze :

Valoriser le développement économique autour de I'artisanat et des

A
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savoir-faire locaux

Rendre lisible Communiquer sur le fonctionnement des instances de la
I'action publique République, les droits et les devoirs des citoyens

Valoriser I'image des métiers des acteurs publics : écoles,
forces de I'ordre, pompiers, ...

Implanter des équipements ou des activités de services de
proximité (santé, administratifs, ...)

Favoriser le repérage des représentants locaux des services
publics

Favoriser et Renforcer les structures d'apprentissage du francais

accompagner les

initiatives citoyennes | Accompagner les initiatives et les projets promouvant les
valeurs de la République

Accompagner les projets de valorisation de la mémoire des
quartiers

Valeurs de la République et Citoyenneté

Organiser des journées citoyennes pour I'entretien et
I'embellissement des quartiers

Vile & Anduae
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5.6. L'animation du tissu
associatif local

Dans le cadre des « Cafés professionnalités», rencontres avec les acteurs associatifs
organisées lors de I'élaboration du contfrat de ville d'Ales Agglomération, professionnels et
bénévoles du tissu associatifs local ont exprimé leurs questionnements, leurs problématiques
et ont définit collectivement trois axes de travail concourant au soutien et & I'animation du
tissu associatif local. Ces axes de travail pourront étre approfondis dans le cadre de la mise
en ceuvre et de lI'animation du Contrat de ville.

5.6.1.Axe de travail n°1: Renforcer Ila
dynamique « trans » des partenariats

Partant du constat d'une « marchandisation des publics» qui, de part la nature des
financements associatifs et le cloisonnement des fonds publics, peut conduire les
associations a entrer en concurrence et non pas d travailler en partenariat, les partenaires
associatifs s'entendent sur la nécessité de travailler davantage en réseau via une instance de
terrain pour faire vivre les porteurs de projet et les accompagner, instance qui permettrait de
se rencontrer, de partager sur les projefts, les actions et pour construire des actions communes.
Avec l'enfrée en Politique de la Ville de nouveaux territoires prioritaires et de nouvelles
associations, il convient de combler le mangque d'outils dédiés sur le territoire.

Le travail de diagnostic mené dans le cadre de I'élaboration du contrat de ville a permis ces
échanges et de connaditre les besoins et les ressources associatives du territoire. Il est
important que ces échanges « trans-quartiers » et « trans-agglo » perdurent et que les acteurs
puissent avoir une visibilité sur les actions déposées dans le cadre de la politique de la ville. A
cette fin, il est exprimé la volonté d'établir un répertoire des actions et des acteurs ceuvrant
dans le champ de la politique de la ville sur le territoire d'Alés Agglomération. Il s'agit de
retrouver entre les acteurs associatifs, la notion de transversalité qui existe de fait entre les
piliers du nouveau contrat de ville, entre les équipements collectifs et le domaine culturel par
exemple, ou entre I'AE et la rénovation urbaine, autant de domaines sur lesquels il apparait
important de fravailler en partenariat avec les différents acteurs.
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5.6.2.Axe de travail n°2: La question des
représentations et de I'analyse croisée de
la pratique professionnelle

Les professionnels associatifs de terrain soulignent la prégnance des représentations qui
subsistent au sein des quartiers dits prioritaires : représentations vis-d-vis des habitants et de
leur autonomie, représentations vis-a-vis des « jeunes des quartiers et de leurs comportements,
représentations des habitants « de I'extérieur», représentations vis-a-vis des représentants
«institutionnels ». Tous ces a priori générent des problémes de compréhension et donc
d'incompréhension entre les parties.

Les acteurs associatifs reconnaissent également leurs propres représentations et s'‘accordent
sur la nécessité de se remettre en question dans la maniére de percevoir les quartiers, de
requestionner leurs propres pratiques et d'étre accompagnés en ce sens. Il s'agirait d'instaurer
de nouveau, comme cela a déja été fait, des outils, des formations pour travailler en inter-
professionnalité sur ces représentations, pour analyser ses pratfiques, via des outils de
régulation ou des formations longues ou plus courtes afin de pouvoir se débarrasser des
«images filtrantes » qui ont des conséquences sur le travail quotidien des acteurs.

5.6.3.Axe de travail n°3: L'économique au
service de la cohésion sociale

Le secteur économique est percu comme le parent pauvre de la politique de la ville, il existe
peu d'actions en faveur de I'emploi, méme si la problématique de I'emploi est au coeur des
préoccupations des publics accompagnés par les associations locales, notamment des
jeunes.

Les acteurs associatifs soulignent qu'il n'est pas toujours aisé de travailler avec les acteurs
économiques : la aussi, la question des représentations, et « a priori» de part et d'autres se
posent.

Est soulevée la question de l'entrepreneuriat, peu valorisé et parfois choisi par défaut. |l
s'‘agirait de travailler sur la mise en valeur de la réussite de certains projets d'entreprises et sur
'laccompagnement administratif et comptable des porteurs de projets. Est également
abordée la problématique de l'adéquation entre les besoins des entreprises et les
compétences des demandeurs d'emploi, cela renvoi a la question de la relation des
partenaires de I'emploi et de linsertion avec I'Entreprise. Les acteurs associatifs évoquent un
probléme de « connexion » avec le monde économique. Les demandeurs d'emploi, comme
les entreprises, ont besoin de davantage d'informations sur les dispositifs existants.
L'information existe mais semble mal diffusée. Il apparait important de (re)créer du lien, de
travailler en réseau de coopération et d'échanges pour que les réponses apportées soient
les plus pertinentes possibles, comme cela est mis en ceuvre dans le cadre des actions
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Chantiers-Ecoles, des projets de PTCE (Pole Territorial de Coopération Economique) et de
Maison de I'Economie Sociale et Solidaire, projets dans lesquels tous les acteurs sociaux et
économiques se rassemblent.

Sur cette thématique, il est avancé lidée de création d'un «réseau emploiy, pouvant
rapprocher les entreprises du territoire, Péle Emploi, les professionnels de 'accompagnement
et les publics, pour favoriser 'adéquation de l'offre et de la demande d'emploi, 'accées aux
stages... au-deld des forums qui, pour certains acteurs associatifs, peuvent étre « mal vécus »
par les publics.
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6.PILOTAGE DU
CONTRAT DE VILLE
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6.1. Le pilotage du conirat de
ville : modalités

6.1.1.Le comité de pilotage du contrat de
ville

Le transfert de compétence Politique de la ville, d'intérét communautaire, & I'agglomération,
renouvelle le cadre de mise en ceuvre de la politique de la ville. La cohésion sociale est
nécessaire a un développement territorial équilibré de I'agglomération, a la fois pour
poursuivre l'intégration des quartiers, agir sur les causes structurelles des inégalités sociales et
promouvoir une offre de services qui assure un accées équitable a tous les habitants.
L'agglomération est I'échelle territoriale pertinente pour opérationnaliser les politiques
confractuelles (politique de la ville, PLH, SCOT, CLSPD) et outils structurants (Observatoire). En
ce sens, le contrat de ville doit participer & I'élaboration d'un projet social global de territoire.

Le contrat de ville d'Ales Agglomération s'inscrit dans une stratégie de développement,
considérant le contrat comme un instrument d'action publique devant contribuer & réduire
les disparités et les inégalités sociales. Il joue une fonction d'interface intervenant & la fois sur
I'élaboration d'outils structurants, I'animation et I'organisation du systéme d’acteurs et sur
une mobilisation opérationnelle de I'intervention publique.
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Le comité de pilotage :

La mise en place d'une gouvernance est un enjeu fort pour renforcer I'efficacité des
politiques menées. En effet, par le biais de cette gouvernance, les partenaires vont se doter
d'un ensemble de regles a respecter afin d'assurer le bon fonctionnement et la mise en
ceuvre du contrat de ville.

Le pilotage du contrat de ville est assuré par un Comité de Pilotage qui constitue I'instance
décisionnelle.

Les membres composant cette gouvernance auront pour missions de :
- définir les grandes orientations stratégiques,
- piloter la gestion opérationnelle sur I'avancement des travaux,
- s'assurer que les objectifs sont atteints
- procéder d son évaluation et a d'éventuels réajustements,

- valider les actions qui pourront en découler et s'assurer de leur effective mise en
oeuvre.

Le comité de pilotage est co-présidé par I'Etat, lintercommunalité et les communes
signataires. Il se réunit au moins deux fois par an et en tant que de besoin. Il est composé des
membres suivants :

ETAT

M le Préfet ou son représentant ; M le DASEN ou son représentant ; M le Procureur de la
République ou son représentant ; M. le Directeur Régional Adjoint, Responsable de
I'Unité Territoriale du Gard de la DIRECCTE ou son représentant ; Mme la Directrice de la
DDCS ou son représentant, M. le Directeur de la DDTM du Gard ou son représentant, M.
le Directeur Territorial Pole Emploi ou son représentant ; Mme la Déléguée
Départementale aux Droits des femmes et a I'égalité ; Mme la Directrice Générale de
I'ARS Languedoc-Roussillon ou son représentant

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION ALES AGGLOMERATION

M le Président ou son représentant ; M le Vice-président en charge de la politique de la
ville ou son représentant ; M. le Directeur Général des Services, M. le Directeur du Pdle
Infrastructures, M. le chef de projet Rénovation Urbaine, M. le Directeur du Podle
Ressources Politique de la Ville / Emploi / Economie Sociale et Solidaire, Mme la Chef
de Projet Contrat de Ville, M. le DGA en charge des politiques confractuelles ou son
représentant, M. le chef de projet Politiques contfractuelles, Mme la responsable du
Service Subventions (ATl urbain), Mme Ila directrice d'Ales Myriapolis ou son
représentant, Mme l'animatrice de la Maison du Projet

MAIRIE D'ALES
M le Maire ou son représentant ; Mme la Conseillére Municipale en charge de la
Politique de la ville et de I'Egalité des Chances, M. le Directeur du Pdle Ressources

Politique de la Ville / Emploi / Economie Sociale et Solidaire, Mme la Chef de Projet
Contrat de Ville, Mme la coordinatrice du PRE
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MAIRIE D'ANDUZE

M le Maire ou son représentant

CONSEIL REGIONAL LANGUEDOC ROUSSILLON
Mme la Conseillére régionale ou son représentant
CONSEIL DEPARTEMENTAL DU GARD:

Mme la conseillere départementale, Vice Présidente & la Politique de la ville et a la
jeunesse

BAILLEURS SOCIAUX

M. le Directeur des Logis Cévenols ou son représentant, M. le Directeur Général d'Un Toit
Pour Tous, M.le Directeur général de NEOLIA, M. le Directeur Général de SFHE

CAF du Gard

M. le Président ou son représentant

CAISSE DES DEPOTS ET DES CONSIGNATIONS :

Mme la Directrice Régionale ou son représentant

INTER-CONSULAIRES :

M. le Président de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Nimes, M. le Président de
la Chambre d'Agriculture du Gard, M. le Président de la Chambre des Métiers et de
I'Artisanat

MISSION LOCALE JEUNES ALES CEVENNES

M. le Président ou son représentant

CONSEIL CITOYEN ALES AGGLOMERATION
Ses représentants
Le Comité de pilotage du Contrat de ville intégrera les instances de pilotage du NPNRU et de

I'ATI Urbain pour veiller & la cohérence des projets liés au développement social et urbain des
quartiers.
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6.1.2.Le comité technique du contrat de
ville

Afin d'assurer la conduite technique du contrat de Ville, il est institué un comité technique
ayant vocation & s'assurer de la bonne déclinaison des orientations stratégiques du contrat
et de suivre I'évaluation de |'atteinte des objectifs fixés :

- mise en ceuvre des orientations définies par le comité de pilotage

- suivi de la réalisation des actions

- vérification de I'adéquation des projets avec les orientations du contrat

- lancement des appels & projets

- organisation et suivi de I'évaluation

- propositions d'orientation pour le pilotage du contrat, suivi financier

- préparation des décisions du comité de pilotage et suivi des décisions de celui-ci.
Ce comité coordonne I'action des 3 commissions thématiques du Contrat de Ville.

Le Comité Technique, maitrise d'ceuvre élargie, fonctionne comme un espace de
partenariat engagé. Les acteurs, tout en gardant leur statut spécifique et leur appartenance,
coopeérent par des procédures de concertation et de négociation autour de projets
concrets, dans une régulation consensuelle.

Ce cadre inter-institutionnel stable positionne le contrat dans une fonction d'interface et
permet :

- Unsoutien mutuel
- Des apprentissages et analyses partagées
- Une adaptation de I'offre
- Un assouplissement des fonctionnements institutionnels
- Une veillle stratégique
Le rythme annuel de ce comité est de 3 d 4 rencontres annuelles.

Le Comité technique est co-animé par I'Etat, l'intercommunalité et les communes signataires.
Il regroupera les techniciens des différentes composantes du comité de pilotage et intégrera
les instances techniques du NPNRU et de I'ATI Urbain pour veiller a la cohérence des projets
liés au développement social et urbain des quartiers.
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6.1.3.Les conseils citoyens

La Loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 crée les
conseils citoyens. Ces conseils doivent étre mis en place dans chagque quartier prioritaire. Le
cadre de référence du conseil citoyen rédigé par le CGET précise les missions principales de
ce consell :

- favoriser I'expression des habitants et usagers aux cotes des acteurs institutionnels
- impliguer le conseil citoyen dans toutes les étapes de I'élaboration du contrat de ville
- stimuler et appuyer les initiatives citoyennes (fonds de participation des habitants)

Par la mise en place des Conseils Citoyens, Alés Agglomération s'inscrit dans une réelle
démarche de co-construction. Véritable volonté politique, il s'agit d'assurer la bonne mise en
ceuvre de ces instances citoyennes, pour casser les barrieres qui opposent habituellement les
habitants aux institutions. La Communauté d'Agglomération ambitionne I'exemplarité grace
d une collaboration constructive, qui redonnera son sens 4 la notion de « service public »,
aujourd’hui au centre de représentations péjoratives de la part de ses bénéficiaires.

La nouvelle géographie prioritaire a définit deux quartiers politique de la ville (QPV) sur le
territoire d'Alés Agglomération, un surla commune d'Alés et un sur celle d' Anduze.

Or, les cafés participatifs citoyens, préalable a l'instauration des conseils citoyens et mis en
place en novembre 2014, ont mis en avant le fait que le périmétre du QPV de la commune
d'Alés est composé en réalité de cing quartiers distincts, dont chacun d’entre eux connait
ses propres enjeux.

Alés Agglomération ont donc fait le choix de soutenir ses habitants, en formalisant six conseils
citoyens locaux, cohérent avec son territoire.

= Mise en place

Les modalités constitutives des conseils citoyens ont été validées par les partenaires du
contrat de ville.

Dans la continuité des cafés participatifs citoyens, et en conformité avec le cadre de
référence des conseils citoyens, Alés Agglomération soutiendra la création de six conseils
citoyens locaux, dont les noms ont été définis par leurs habitants:

- Alés Rive Droite (quartier Rochebelle/Cauvel/La Royale)
- Alés Tamaris

- Alés Cévennes

- Alés Prés Saint Jean

- Alés Centre Ville

- Anduze Cenfre Ville

Les différents conseils citoyens locaux éliront des représentants qui formeront le conseil
citoyen « Alés Agglo »
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= Composition des conseils citoyens locaux

Chaque conseil citoyen local comprend deux catégories de membres : d'une part des
habitants du quartier concerné et d'autre part, des représentants d'associations et acteurs
locaux.

- Le college « habitants » représente a minima 50% du conseil citoyen :

- Le college habitants des conseils citoyens locaux est composé d'habitants tirés au
sort, et complété par les volontaires ayant participé aux cafés participatifs citoyens.

- Le college « associations et acteurs locaux » :

-  Ce college permet de garantir la représentation d'associations et de collectifs
directement implantés dans le quartier prioritaire concerné, et d'acteurs de terrain
exercant une activité professionnelle lucrative ou non (ex: commercant, petites
entreprises, médecins etfc...).

- Pour cela, un appel a candidature a été diffusé a toutes les entreprises présentes sur
le quartier, gréce au fichier de I'observatoire partenariale Alés Cévennes.

= Composition du conseil citoyens Ales Agglo

Chaque conseil citoyen local devra donc désigner deux représentants du collége
« habitants » et un représentant du colleége « associations et acteurs locaux », qui formeront le
conseil citoyen Alés Agglo. Ce conseil citoyen sera alors composé de 12 habitants et 6
représentants d’associations et d'acteurs locaux.

Ce méme conseil désignera 4 représentants des habitants et 4 suppléants et 2 représentants
des associations et acteurs locaux et 2 suppléants (dont au moins 1 de chaque collége issu
du conseil citoyen local d'Anduze Centre Ville). Ces délégués représenteront |'expertise
citoyenne lors des instances de pilotage.

= Tirage au sort

Afin de garantir la représentativité de I'ensemble de la population au sein du college
« habitants », la méthode du tirage au sort & été prévue par la loi de programmation pour la
vile et la cohésion urbaine. Aussi, de maniere a informer les habitants concernés qu'ils
étaient susceptibles d'étre tirés au sort, un article a été publié dans le journal d'Alés
Agglomération et un message téléphonique leur a été envoyé par le Président d'Alés
Agglomération.

Aussi, pour gque le firage au sort corresponde aux principes du cadre de référence, il est
apparu a Alés Agglomération que la seule utilisation des listes électorales biaiserai les
résultats quant d la représentativité de la population de ses quartiers. Il a alors été convenu
d'une collaboration avec les Logis Cévenols, bailleur social principal des quartiers politique
de la ville, porté par la ville d’Ales, et avec la Mission Locale Jeune, qui ont soutenu cette
démarche en effectuant un tirage au sort sur leurs fichiers en méme temps que la ville d'Alés
et la ville d’Anduze.

Ce tirage au sort s'est effectué en présence des partenaires signataires du Contrat de Ville,
des habitants et de la presse, le 10 Juin 2015 dans la salle des Etats de I'Hotel de ville de la
ville d'Alés.
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50 personnes ont été tirées au sort pour chaque quartiers prioritaires de maniére & assurer la
mobilisation d’'un minimum de personne, I'adhérence aux conseils citoyens reposant sur un
choix personnel.

Les habitants et association déjd engagés dans le processus ont été invités. En effet, apres la
présentation de la démarche da ces derniers, il parut sensé de s'appuyer su ces habitants
ressources et associations structurantes pour la mobilisation des habitants tirés au sort.

Suite au tirage au sort, un courrier sera envoyé aux personnes sélectionnées leur proposant
de rejoindre les conseils citoyens locaux de leur quartier.

Dans un second temps, une séance de restitution mutuelle, réunissant les différents acteurs
présents lors de la qualification mutuelle pour leur présenter le contrat de ville d'Alés
Agglomération, réalisé gréce d leurs contributions, sera organisée. Les habitants tirés au sort
et les acteurs locaux ayant répondu favorablement & I'appel candidature seront conviés &
cette réunion, de maniére a les intégrer au plus vite & cette démarche de co-construction.

De maniere & améliorer la mobilisation, des habitants ressources et associations des quartiers,
accompagnés d'une personne du service Politique de la Ville pourront entreprendre une
tournée informative aupres des habitants tirés au sort.

= Lerenouvellement des conseils citoyens

La durée du mandat des membres des conseils citoyens et les modalités de remplacement
des membres démissionnaires seront définies par les habitants dans le cadre de la mise en
place d'un reglement intérieur. Il pourra ainsi étre prévu le renouvellement total ou partiel
des membres du conseil citoyen, I'actualisation, le cas échéant & trois ans, du contrat de
ville.

Organisation et fonctionnement :

Le statut

Les 6 conseils citoyens locaux seront des structures autonomes. Le conseil citoyen « Alés
Agglo » sera porté par la fédération régionale des centres sociaux dont une antenne est
implantée sur le quartier des Prés Saint Jean, ce qui pourrait permettre la gestion
administrative et financiere des aides dédiées.

Les regles de fonctionnement

Chaque conseil citoyen élaborera un réglement intérieur ou une charte, s'inscrivant dans le
cadre fixé par le contrat de ville et précisant son réle ainsi que ses modalités d'organisation
et de fonctionnement. Ces modadalités s'inscrivent dans le respect des principes du cadre de
référence et selon les propositions des partenaires du contrat de ville.

Aujourd’hui sont prévues 6 séances par an pour les conseils citoyens locaux et 3 pour le
conseil citoyen Alés Agglo.
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Moyens mis a disposition

Fonctionnement et organisation :

Aleés Agglomération, en partenariat avec les mairies d'Alés et d'Anduze, le Collectif
Animateurs 30, la Clede et I'Office Municipal des Sports, propose d'accueillir les conseils
citoyens locaux dans les lieux suivants :

- Alés Rive Droite: la Cantine Solidaire

- Alés Tamaris: I'Office Municipale des Sports

- Alés « couronne Nord » (Cévennes, Pierre-Curie, Moulinet): la Maison pour Tous
- Alés Prés Saint Jean: la Maison du Projet

- Alés Centre Ville: le Café des Familles

- Anduze Centre Ville: I'Espace Marcel Pagnol

Financement des micro-projets des conseils locaux et du conseil d’Alés Agglomération :

Les conseils citoyens locaux seront le support d'attribution des fonds de participation des
habitants. Le Conseil citoyen devra ventiler I'enveloppe de maniére équitable sur les
territoires. Le montant des fonds de participation des habitants sera affecté annuellement.

= Formation et Animation

Mise a disposition d'information et d’expertise :

Aleés Agglomération assurera une communication systématique des informations et
documents relatifs & I'élaboration, au suivi et & I'évaluation des contrats de ville.

Les conseils citoyens auront la possibilité de solliciter I'expertise de personnalités extérieures.

La Maison du Projet proposera un lieu permanent d'échange et de rencontre pour enrichir
durablement un projet pleinement partagé entre habitants, associations et institutions.

La formation :

Des crédits spécifiques seront prévus par I'Etat pour la formation des membres des conseils
citoyens.

- La formation des habitants. En fonction des besoins recensés et/ou exprimés dans le
cadre de la mise en place des conseils citoyens, des actions de formation de ses
membres pourront étre mises en ceuvre, en particulier dans le cadre de dispositifs de
formation ou de quadlification locaux existants et des ressources mobilisables. Elles sont
le point d’appui pour favoriser la prise en compte de I'expertise d'usage dans la prise
de décision.

- La formation des acteurs institutionnels aux dynamiques participatives. Une formation
dédiée aux équipes de I'Etat en charge de la nouvelle contractualisation sera mise
en ceuvre par le Commissaire Général a I'Egalité des Territoires (CGET) dans le cadre
de la stratégie nationale d'accompagnement des acteurs a la nouvelle
confractualisation.

L'animation :

Dans la continuité des cafés participatifs citoyens, un tiers neutre sera missionné pour
I'animation des conseils citoyens locaux et du conseil citoyen d'Ales Agglomération.
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Il apparait primordial de suivre la volonté d'une animation qualifiée qui a été le gage de la
réussite de la phase 1.

Les modalités de I'animation des conseils citoyens seront discutées au sein d'un groupe de
travail spécifique associant les signataires du contrat de ville.

Un soutien administratif et logistique sera assuré par la politique de la ville (organisation,
invitation, prise de notes...) sans intervention au niveau de I'animation.

6.1.4.Développer une concertation en
continu avec les habitants sur les projets
de renouvellement urbain : La Maison du
Projet

Tout projet impactant les conditions de vie des habitants d'un quartier gagne a étre réfléchi
avec eux, pour étre plus pertinent, enrichi, et répondre au mieux aux attentes des futurs
utilisateurs qui peuvent étre différentes selon I'ége.le sexe, le mode de vie. La participation
s'impose pour s'assurer du bien fondé de réponses techniques d des problemes vécus. Elle
permet une réelle appropriation des projets garante de leur respect ultérieur.

Elle est significative de la volonté de transformer le cadre de vie avec les citoyens placés en
situation d’acteurs responsables et non pas de témoins passifs.

C'est pourquoi les habitants ont été invités a participer & I'élaboration du contrat de ville
dans le cadre des Cafés Citoyens.

Ceftte participation est appelée & se poursuivre dans le cadre des conseils citoyens qui
régulierement dans chaque secteur aideront a la définition des actions,mais aussi,ce qui
n'était pas courant dans le passé,d leur suivi et a leur évaluation.

Cette participation prendra des formes diverses.

Dans les secteurs objet d'un projet lourd de renouvellement urbain, une maison du projet
sera ouverte, et le lieu aux Prés Saint Jean a déja été choisi: dans I'espace jeune disponible.

Dans cette maison du projet, trois personnes (un représentant de la communauté
d'agglomération, un représentant du bailleur, un représentant du service de la politique de
la ville) renseigneront, lors de permanences, quiconque viendra les interroger sur le contenu
et le calendrier des opérations d'aménagement urbain, de relogement, d'intervention sur le
bati, d'actions d’accompagnement.

Un registre d'observations sera ouvert dans cette maison du projet ou seront exposés les
plans et informations diverses sur le déroulement des opérations.

Les remarques, réserves, suggestions formulées verbalement ou par écrit par les visiteurs
seront transmises aux responsables des projets pour analyse et réponse.
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Chaqgue opération sera présentée lors de réunions publiques qui, selon I'audience attendue,
se dérouleront dans la Maison du projet ou un lieu mieux adapté. Lors de ces réunions, les
participants seront invités a débattre du projet. Les projets d'aménagement de proximité
pourront faire I'objet d'une co-construction au sein de la maison du projet.

Pour apprécier les changements intervenus dans la gestion urbaine de proximité la Maison
du projet renouvellera périodiquement les diagnostics en marchant.

Dans les secteurs objet d'interventions urbaines plus diffuses, les conseils citoyens se réuniront
régulierement pour faire le point des changements intervenus, ils apprécieront, en particulier
en renouvelant les diagnostics en marchant, les résultats obtenus en matiére d'amélioration
de la gestion urbaine de proximité.

Participant a ces démarches, Logis Cévenols les intensifiera, pour les opérations dont il est
maitre d'ouvrage, d l'intention de ses locataires, selon le processus de concertation mis en
place depuis plusieurs années.

Il organisera des réunions de travail par ensemble immobilier, voire par immeuble, avec un
panel de locataires volontaires afin de recueillir leurs attentes et leurs suggestions.

Il accompagnera les habitants, comme il le fait depuis 2007, par petites unités de gestion afin
de convenir ensemble, sur le terrain, d'améliorations de la gestion de proximité du bailleur,
I'un des volets de la gestion urbaine de proximité.

Ces démarches de concertation et de co-construction seront complétées par des actions
d'information touchant un public plus large (arficles de presse, journal d'Alés
Agglomération,dépliant...).

6.1.5.Les commissions thématiques

Les commissions thématiques correspondent aux 3 piliers du Contrat de ville Développement
économique et Emploi, Habitat et Cadre de vie, Cohésion Sociale et intégrent dans leurs
travaux les axes transversaux (Jeunesse, égalité femmes: hommes, lutte cotre les
discriminations).

Chacune des commissions aura pour objectif la concrétisation des fiches actions du contrat
de ville relevant de son champ de compétence et de s'assurer de :

- l'adéqguation entre le contenu de la fiche action et sa réalisation

- l'appréciation des acteurs quant aux modalités de mise en oeuvre des actions et des
résultats obtenus

- I'évolution de la pertinence des objectifs fixés par le contrat

- le suivi et I'analyse des indicateurs des fiches actions

- les propositions d'évolution des fiches actions

- d'un compte rendu régulier au comité technique de I'état d'avancée du contrat

lls sont composés de partenaires associatifs, institutionnels et d'habitants ressources.
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= La commission « Cohésion sociale »

Le groupe de travail sera co-présidé par le préfet, son représentant ou un chef de service de
I'Etat (DDCS), un membre de lintercommunalité et un membre de chagque commune
concernée.

Il regroupera tous les acteurs du domaine de la cohésion sociale des services de I'Etat (DTPJJ,
DDSP, Gendarmerie, Parquet, SPIP, CMDFE (droit des femmes)), des opérateurs publics, des
collectivités territoriales, des services de prévention de la délinquance de l'infercommunalité
les associations locales, les habitants, efc.

Il sera décliné en plusieurs groupes de travail, pouvant évoluer selon les besoins exprimés par
les partenaires :

L'objectif prioritaire vise & réduire la pauvreté et a favoriser I'égalité des chances pour les
habitants des quartiers prioritaires, en portant une attention particuliere aux jeunes et aux
femmes ainsi qu'en intégrant la lutte contre les discriminations.

= La commission « Cadre de vie et renouvellement urbain »

Il sera co-présidé par le préfet, son représentant ou un chef de service de I'Etat (DDTM), un
membre de linfercommunalité et un membre de chagque commune concernée.

Il regroupera les services du préfet (cabinet du préfet, sous-préfet ville, délégués du préfet...),
la Caisse des dépots, les bailleurs sociaux, I'ANRU, les associations, les habitants, les services
« cadre de vien, mobilité de lintercommunalité, des communes, du Conseil régional, du
Conseil Départemental, etc.

L'objectif prioritaire vise & améliorer de facon significative la vie quotidienne des habitants
des quartiers prioritaires, en intégrant I'habitat, I'habitant et I'habiter, la mobilité des habitants
et la prévention de la délinquance en portant une attention particuliere aux jeunes et aux
femmes en intégrant la lutte contre les discriminations.

* La commission « Développement économique et emploi»

Il sera co-présidé par le préfet, son représentant ou un chef de service de I'Etat (UT
DIRECCTE), un membre de l'infercommunalité et un membre des communes concernées.

Il regroupera : Pdle Emploi, Mission Locale, la Région, les services des collectivités territoriales,
les chambres consulaires, la caisse des dépbdts, le PLIE Cévenol, la Maison de I'Emploi Grand
Ales Pays Cévennes, les entreprises ou leurs représentants, les fondations, les associations, les
habitants,les référents emploi Politique de la ville (postes créés sur les territoires d'Ales et
d'Anduze, cofinancés par le FSE visant & l'accompagnement renforcé vers I'emploi des
habitants des territoires prioritaires), etc.

L'objectif prioritaire vise & réduire les écarts de taux d'emplois entre les territoires prioritaires de
I'agglomération de référence, en particulier au bénéfice des jeunes et des femmes en
intégrants la lutte contre les discriminations.
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Ces commissions sont constituées, en appui, aupres du comité technique, pour toute la
durée du contrat, afin d'impliquer les acteurs concernés dans I'élaboration, le suivi et
I'évaluation du contrat de ville.

Le rythme proposé pour ces groupes de travail est d'une réunion tous les trimestres.

Chaque commission de suivi pourra solliciter en tant que de besoin les dispositifs et les
personnes ressources existantes dans son domaine de compétence.

6.1.6.L"organisation des appels a projets

Avec ce nouveau contrat de ville, les moyens publics doivent étre mobilisés de maniére &
financer des actions qui permettront d'atteindre les objectifs partagés par les signataires du
confrat.

Il ne s'agit donc plus de procéder uniquement & un appel a projets permettant de financer
des actions portées par des associations ceuvrant en faveur et/ou avec les habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la ville, mais d'élaborer un appel & projets permettant
de soutenir les associations, opérateurs publics, acteurs divers, qui proposent d'agir de
maniére a contribuer a I'atteinte des objectifs fixés.

Les axes stratégiques et objectifs opérationnels du contrat de ville figurant en partie 6, sont
déclinés en actions qui serviront précisément de cadre a l'action publique au cours des é
années de vie du contrat.

Les appels & projets lancés chaque année par I'Etat et 'agglomération, en lien avec le
Département et la Région, au titre de la politique de la Ville, s'appuieront sur ces objectifs et
actions cadres.

Il conviendra pour cela que les structures qui répondent & l'appel a projets le fassent
systématiquement en référence a I'un (au moins) des objectifs et I'une (au moins) des actions
cadre du contrat de ville.

Ainsi, la forme de I'appel d projets restera constante tout au long de la durée du contrat, afin
de pouvoir suivre limpact de I'action publique sur cette durée et d'en assurer une évaluation
efficiente.

Les appels a projets politique de la Ville dans le cadre du nouveau contrat de Ville devront
en outre prévoir une nouvelle donne souhaitée par le Ministere de la Ville de la Jeunesse et
des Sports: la possibilité de conclure des conventions pluriannuelles avec les associations.

Le caractére pluriannuel peut étre opportunément pensé sur 3 ans, renouvelable 1 fois, ce
qui correspond a la durée du confrat de ville, avec clause de revoyure d mi-parcours.
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6.2. Lingénierie

6.2.1.L'équipe d’animation du Contrat de
Ville

La démarche de I'équipe projet s'inscrit dans une ingénierie du développement local, avec
une dapproche pragmatique qui vise 4 organiser des ressources, A mobiliser des
compétences, et a construire un travail en réseau avec les hiérarchies des institutions
partenaires.

Elle est composée d'un directeur, d'une chef de projet Contrat de Ville, d'une chef de projet
Maison du Projet et d'une assistante administrative. Elle est placée sous la responsabilité du
Président de I'agglomération ou de son représentant et assure une mission de service public
pour le compte de I'agglomération et de I'ensemble des cosignataires du contrat de ville.

L'équipe projet a pour vocation d'assurer I'animation du dispositif Contrat de ville sur le
territoire d'Alés Agglomération :

- Accuelllir, informer et accompagner des porteurs de projets
- Aider au montage de projets

- Coordonner et animer la mise en ceuvre du contrat de ville et des programmes qui en
découlent

- Préparer et soumettre au Comité technique et au Comité de de Pilotage qui les
valide, les programmes annuels

- Elaborer et lancer les appels & projet

- Assurer le montage opérationnel des programmes et actions relevant du présent
contrat

- Veiller en relation étroite avec les partenaires & la mobilisation du conseil citoyen et &
la participation des habitants

- Assurer la cohérence des actions sur le quartier, mobiliser les acteurs locaux et
coordonner leur intervention

- Assurer un suivi quantitatif et qualitatif des réalisations et évaluer leur impact au
regard des objectifs initiaux.

L'équipe projet travaille en coordination étroite avec I'ensemble des services déconcentrés
de [I'Etat, des services régionaux, des services départementaux, des services de
I'agglomération et des services municipaux en vue de I'élaboration et de la réalisation du
contrat. Enfin, elle fait appel, en cas de besoin, d des missions d'appui technique ou
d'expertise.

Les partenaires financeurs du Contrat de ville s'engage & participer au financement de
I'équipe d'animation du contrat de ville pour un montant minimum annuel de 30 000€ par
signataires (Etat, Conseil départemental, Conseil régional languedoc-Roussillon, Alés
Agglomération).

Vile o Avize
o ﬁ &

Liberté + Egalité + Fraternité i cA,!es LESPACE DU BIEN VIVRE

REPUBLIQUE FRANCAISE evennes



Ales Agglomération Livret 1
Contrat de ville Document cadre

6.2.2.Les référents « contrat de ville » des
structures signataires

Chaqgue référent devra étre diment mandaté par son institution de fagcon a assurer une
interface entre les orientations techniques du comité technique et des groupes de travail par
pilier et I'administration ou I'institution qu'il représente pour faciliter la transversalité des
informations et des politiques. La liste des référents sera annexée au confrat de ville.

6.3. La dimension européenne
du Conirat de ville

ATl urbain et contrat de ville d'Alés Agglomération

Ce chapitre reprend synthétiquement une présentation de I'ATl, les quatre fiches projets sur le
volet accompagnement au développement économique et inclusion sociale des publics
issus des territoires prioritaires et également les liens unissant I'ATI urbain au contrat de ville.

L'Economie Sociale et Solidaire a été citée dans le cadre de I'écriture des Contrats de Ville
comme étant le mode économique le plus adapté au développement de ces territoires.

6.3.1.Présentation générale

Contexte :

La loi de modernisation de I'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles du 27
janvier 2014 consacre les Régions comme chefs de files en matiére d’aménagement du
territoire et leur confie la gestion d'une partie majoritaire des fonds européens.

La Région Languedoc Roussillon est I'autorité de gestion du programme régional FEDER -FSE
et du programme régional FEADER sur la période 2014 -2020.

Ces programmes prévoient respectivement des outils de mise en oceuvre des démarches
territoriales, dans une logique inter-fonds.

La Région a la volonté d'établir une cohérence d'ensemble de tous les dispositifs territoriaux
mobilisables non seulement au fitre des programmes européens (FEDER-FSE, FEADER, FEAMP,
PO Interrégionaux), mais aussi du CPER, en relation avec ses programmes de droit commun.
La logique inter-fonds sera ainsi recherchée.
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Le Programme Opérationnel FEDER- FSE Languedoc-Roussillon définit :

- les axes prioritaires de mobilisation des fonds européens autour de I'objectif
« investissement pour la croissance et I'emploi »

- une approche territoriale visant & faciliter la convergence entre les objectifs
thématiques retenus dans les axes prioritaires, et la prise en compte des spécificités
des territoires.

Les Approches Territoriales Intégrées (ATl), prévues dans le programme régional FEDER -FSE,
constituent I'outil de mise en ceuvre de la démarche territoriale de ce programme.

Ce choix de mettre en ceuvre une approche territoriale vise & garantir I'accés aux
financements européens pour des territoires structurés sur un périmetre défini, qui montrent
leur capacité de construire une approche fransversale multi-thématiques rassemblant les
acteurs locaux et disposant d'une gouvernance dédiée a la mise en ceuvre de I'ATI.

La région Languedoc Roussillon souhaite s'appuyer sur les propositions des territoires pour
identifier les projets territoriaux adaptés aux objectifs retenus dans les programmes
opérationnels des Fonds Européens Structurels d'Investissement (FESI).

Ainsi, la sélection des projets de territoires retenus au titre d'une approche territoriale intégrée
du programme régional FEDER -FSE est réalisée dans le cadre juridique d'un appel a projet.

Définitions :
- Approche Territoriale Intégrée :

- Par approche territoriale intégrée, la Région entend un projet de territoire durable qui
sinscrit dans le cadre d'une stratégie de territoire s'appuyant sur un diagnostic
territorial, permettant d'établir des priorités d'intervention organisées sur plusieurs
thématiques complémentaires, pluri-partenariale, déclinées en plan d'actions
pluriannuel, qui pourront solliciter différents fonds apportant des réponses
complémentaires aux objectifs du territoire.

- Un projet de territoire durable

- Le projet de territoire devra développer les principes de conduite d'une démarche
territoriale durable, tels que définis dans le « Cadre de référence national pour les
projets territoriaux de développement durable », & savoir :

» La participation de la population et des acteurs du territoire ;

> L'organisation du pilotage (de la décision & la mise en ceuvre) a travers une
gouvernance identifiée,

» La fransversalité des approches,

> L'évaluation partagée du projet,

> Une stratégie d'amélioration continue.
- Un plan d'action pluri-annuel

> Une déclinaison d'opérations dont chaque avant-projet est abouti (au moins
pour les 2 premiéres années de programmation)

» Des maitres d'ouvrage identifiés,
» Des plans de financement estimatifs idenftifiant les co-financeurs,

> Un rétroplanning de réalisation homogéne sur I'ensemble de la période de
programmation.
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Objectifs et identification du volet urbain :

- Contribution au développement équilibré du territoire régional

La classification traditionnelle des territoires en espace rural et espace urbain ne doit
cependant pas faire oublier leur interdépendance croissante liée a I'accentuation
des mouvements domicile fravail et aux flux touristiques ville-campagne.

La publication des territoires éligibles a la politique de la ville montre limbrication
totale entre les espaces urbains et ruraux. Il convient d'abandonner une vision
réductrice d'un choix entre rural et urbain pour valoriser la complémentarité de ces
espaces et éviter leur mise en concurrence.

Cetfte complémentarité sera recherchée, autant que possible, au travers de
l'expression d'un projet de territoire montrant la volonté des acteurs d'inscrire leur
action dans une approche de solidarités territoriales et le renforcement du lien urbain-
rural, contribuant a I'équilibre du territoire.

L'architecture du PO FEDER-FSE identifie deux possibilités de mobiliser des priorités
d'investissement au fravers d'une ATl : & fravers I'ensemble du PO et & travers un axe
politique de la Ville dédié.

Cette distinction résulte de confraintes réglementaires et de gestion nécessitant
d'affecter certains crédits exclusivement sur les EPCI éligibles & la Politique de la Ville.

- Le volet politique de la Ville

Le programme opérationnel FEDER-FSE du Languedoc-Roussillon a retenu un axe
dédié a la politique de la Ville, afin de répondre aux besoins spécifiques des zones
géographiques et des populations fortement touchées par la pauvreté :

Axe Prioritaire V : Favoriser une approche urbaine intégrée (Priorités d'Investissement
4c, 4e et 9b).

Le volet «politique de la villen est doté d'un budget de 24 Millions d'euros de FEDER
pour la durée du programme 2014-2020. Cette enveloppe est répartie a titre indicatif
comme suit :

» 10,4 M € pour les fransports doux,
> 4,5 M € pour l'efficacité énergétique dans le logement social
> 9,1 M € pour 'amélioration du cadre de vie

L'ATI sera contractualisée de facon pluriannuelle et au plus sur la durée du
programme européen.

Liens pour la cohérence de I'ATl et du contrat de ville :

Ces deux démarches se rejoignent sur bon nombre de critéres partagés et ont la méme
dynamique et vision qui s'intégre de maniére tfrés fluide dans le projet de territoire d'Alés
Agglomération.

Les résultats attendus de I'ATI :
- La cohésion sociale et la solidarité entre les territoires et les générations,
- L'épanouissement des étres humains et la qualité de vie,
- Lalutte contre le changement climatique,

- La préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources naturelles,
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- Une dynamigue de développement suivant des modes de production et de
consommation responsables.

Ces résultats seront obtenus notamment gréce a :
- la qualité du diagnostic du périmétre identifiant les besoins du territoire ;

- la cohérence de la stratégie contribuant & l'ouverture et I'attractivité du territoire et
répondant aux besoins identifiés ;

- au caractére intégré du projet prenant en compte la dimension multi partenariale et
multithématiques et la participation des habitants ;

- au réalisme de la stratégie envisagée et de la programmation indicative : identifier
des opérations pertinentes au regard de leur situation sur le territoire et suffisamment
mares pour permettre une réalisation rapide, efficace dés les premieres années ;

De fait, le diagnostic et la stratégie s'‘appuieront sur le travail effectué dans le cadre de
I'élaboration et de la mise en place du contrat de Ville. L'ATlI urbain est donc partie
intégrante de ce contrat de ville.

Les nouvelles dispositions de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la
Ville et la cohésion urbaine dont « I'objectif commun est d'assurer I'égalité des territoires, de
réduire les écarts de développement entre les quartiers défavorisés et leurs unités urbaines et
d'améliorer les conditions de vie de leurs habitants. La politique de la Ville est mise en ceuvre
au moyen des contrats de Ville qui intégrent les actions relevant des fonds européens
structurels et d'investissement et s'articulent avec les contrats de plan conclus entre I'Etat et la
Région ».

Ainsi, I'accord de partenariat 2014-2020, sur le fondement de l'article 14 du réglement UE
n°1303/2013 reprend la convention cadre signée entre I'ARF et le SGCIV le 13 février 2013. |l
dispose que «les FESI, notamment le FEDER et le FSE, seront ciblés de facon coordonnée sur
les priorités thématiques et territoriales de la politique de la Ville et mis en ceuvre a travers un
contrat de ville unique et global articulant les dimensions sociales, urbaine, économique et
environnementale au sein d'un projet de territoire. Les FESI seront prioritairement fiéchés en
direction des établissements publics de coopération intfercommunale abritant les quartiers
prioritaires, tels qu'ils résultent de la reforme de la géographie prioritaire de la politique de la
Ville du 17juin 2014 ».

6.3.2.L'ATI urbain au travers des fiches
projets

Deux projets structurants dans ce domaine et deux actions transversales sont proposés dans
le cadre d'un PTCE (pdle territorial de coopération économique) et ont été déposés a la
Région Languedoc-Roussillon:

Projet sur le quartier des Cévennes : création d’'une déchetterie/ressourcerie :

A partir d'une déchetterie publique et professionnelle permettant une gestion intelligente et
une valorisation des déchets, ce projet contribuera & la sécurisation de plus de 40 postes
d’insertion et 8 postes de salariés permanents. Cette activité sera associée d une ressourcerie
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qui permettra de valoriser et de remettre en état une partie du mobilier récupérée a la
déchetterie et collectée auprés des particuliers. Le mobilier ainsi rénové sera ensuite
commercialisé dans un magasin solidaire sur le quartier des Prés-Saint-Jean au sein de la
maison de |'économie sociale et solidaire.

Projet de création de la maison de I'économie sociale et solidaire

Ce projet permettra de regrouper dans un méme lieu I'ensemble des opérateurs de
I'’économie sociale et solidaire dans le but de mutualiser les fonctions supports
(communication, comptabilité, gestion, duplication...). L'objectif est de créer des synergies
entre les acteurs, permettre une meilleure lisibilité pour les publics et offrir une réponse de
proximité sur un territoire trés desservi par le réseau de transport collectif.

Ces structures seront prochainement dans |'obligation de metire leurs locaux actuels en
conformité avec la réglementation (sur I'accessibilité aux personnes handicapés et sur la
qualité de I'air dans les lieux publics). Les coUts inhérents & ces types d’aménagement ne
seront pas supportables par ces structures, ce non respect de la réglementation pourrait
mettre en cause leur agrément et les mettrait alors en péril.

Cette solution de mutualisation dans un lieu commun, aux nouvelles normes, apparait donc
comme indispensable.

Deux actions fransversales :

- La plate-forme mobilité

Ce projet de plate-forme est le résultat de constats et d'études réalisés dans le cadre
de la participation des habitants aux cafés citoyens mis en place par la Politique de
la Ville et une étude mobilité rendue par la Maison de I'Emploi .

En effet, un besoin d'accompagnement a la mobilité des publics les plus fragiles est
ressorti de ces études. Cet accompagnement se traduira par de I'information, du
conseil et des aides (auto-école sociale, garage social, promotion des transports
collectifs et écologiques, information/formation des acteurs du territoire, location de
véhicules électriques d prix adaptés...)

- Un espace dédié aux déplacements doux

L'objectif de ce projet est de réaliser une voie verte et piste cyclable sur les quais
situés en rive droite du Gardon tout en améliorant l'accessibilité aux transports
collectifs. Ces nouveaux espaces de déplacement doux ainsi reliés avec l'axe
primaire déja en activité créeront ainsi un lien direct entre les quartiers du Faubourg
du Soleil, de Rochebelle, Cauvel et La Royale, avec le cceur de la vile et
réciproguement: les habitants du centre ville et des quartiers Est pourront accéder
aux équipements publics des quartiers de Rochebelle/Cauvel (écoles, pdle
scientifique et culturel de Rochebelle, mine Témoin, ...).

Une fois cet axe rive droite réalisé, alors des espaces secondaires pourront étre
développés pour irriguer en profondeur les quartiers cités ci-dessus et ainsi améliorer
la mobilité des habitants concernés.

L'action comprend des fravaux permettant:
> laréalisation de voie verte, piste cyclable, espaces partagés
> la création d'espaces verts
> lareprise de I'éclairage public
>

la remise a niveau au bon endroit de la voirie
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Cette reconfiguration de l'espace permetira ainsi une requalification qualitative de
ces quais et ainsi des quartiers traversés par cette axe.

Les projets présentés sont particulierement corrélés aux besoins et enjeux de la
Politique de la ville identifiés sur notre territoire. En effet, ils s'inscrivent dans la
dynamique de désenclavement et de redynamisation des quartiers des Cévennes et
des Pres-Saint-Jean, deux quartiers qui concentfrent des problématiques socio-
démographiques importantes, tous deux anciennement en zones urbaines sensibles,
ayant bénéficié d'un premier programme de rénovation urbaine et éligibles au
NPNRU. Dans ce cadre, les déconstructions prévues sur ces quartiers permettront la
disponibilité d'une réserve fonciere. De plus, ces deux quartiers sont situés sur des axes
de circulation et dessertes de tfransports en commun.

Enfin, il y a une vraie volonté politique de revitaliser ces territoires et d'en changer
limage, au sein de la ville mais également de I'agglomération.

C'est donc au sein de ces deux quartiers que seront positionnés les projets proposés
dans le cadre de I'ATl. Cependant, ces projets s'‘adresseront a l'ensemble des
habitants des quartiers prioritaires Politique de la ville, d limage du projet de voies
douces qui doit permettre aux habitants des différents quartiers d'étre inter-
connectés.

6.4. Modalités d’évaluation et
d’adaptation du Conirat de
ville

6.4.1.Suivi et évaluation du Contrat de Ville

L'évaluation peut étre considérée comme un processus qui, de facon continue,
accompagne la mise en ceuvre du contrat, aide & affiner, confirmer ou infirmer le diagnostic
préalable pour chaque pilier, pour mesurer les résultats produits de chacune des orientations
stratégiques fixées avec, a différentes étapes, des périodes de bilan oU sont formulés les
résultats de cette pratique évaluative.

En cours de programme, elle permet soit de reformuler les objectifs et modalités d'action
pour chaque pilier, soit au contraire de les confirmer et de poursuivre dans la méme voie. Elle
procede donc d'une démarche stratégique, d'une démarche gestionnaire, mais aussi de la
mise en oceuvre d'un véritable processus de développement : développement des
programmes d'action, des institutions et des acteurs y interagissent.
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Cefte évaluation ne se substitue pas aux controles éventuels portés par les différents
partenaires institutionnels financeurs, ceux-ci répondent & un objectif de conformité ou
d'utilisation budgétaire propre & chaque institution.

L'évaluation sera pilotée par I'équipe projet du Contrat de Ville, avec les membres du comité
technique et des commissions thématiques. Le comité technique fera une proposition des
modalités de I'évaluation et d'échéancier de rendu de résultats au comité de pilotage qui
pourra prendre compte de ces résultats pour fixer les axes stratégiques.

La finalité de I'évaluation du contrat est d'en comprendre le fonctionnement et d'en mesurer
les résultats, au fur et & mesure de son déroulement et a certaines étapes clés. L'évaluation
ne doit pas seulement questionner les actions menées, mais aussi le pilotage du contrat.

= Le processus d’évaluation

Pour répondre a ces objectifs, un processus précis sera construit par les membres du comité
technique, et proposé & validation du comité de pilotage.

Pour chaque pilier et chaque orientation, il conviendra de:
- Déterminer ou affiner les indicateurs pertinents, qualitatifs et quantitatifs
- Choisir les modalités de recueil de données
- Construire les outils de recueil de données a partir des indicateurs
- Repartir les outils aux différents évaluateurs et opérateurs
- Regrouper les données

- Interpréter des données

Présenter les résultats et rédiger les préconisations pour la poursuite du contrat

La réalisation de bilans annuels de la programmation et des actions se fait en plus du suivi et
de [I'évaluation confinue, assurée par la tenue réguliere de rencontres. Ces bilans
permettront notamment d’'analyser les impacts de I'ensemble des activités menées au
regard des grands enjeux identifiés, des objectifs stratégiques et opérationnels.

= Un outil permanent : L'observatoire partenarial Ales
Cévennes

Pour le suivi du dispositif, Ales Agglomération pourra s'appuyer sur les outils de suivi et
d'évaluation mis en place par I'Observatoire Partenarial Ales Cévennes.

Soutenu par les partenaires institutionnels de la politique de la ville, 'Observatoire a pour
objectifs de :

- Produire des informations objectives et fiables
- Connaitre I'évolution des quartiers et des dynamiques territoriales
- Accroitre la lisibilité de I'action publique

- Aider a la décision politique et technique, dans la perspective du projet de territoire
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- Permettre une analyse partagée et une mise en perspective

- Le principe de fonctionnement repose sur une démarche en trois phases :

- Un diagnostic territorial, & partir de I'agrégation des données collectées et analysées

- Untemps de confrontation, de partage et de formulation des préconisations

- Untemps de restitution permettant I'appropriation des analyses et des résultats
Le travail de I'Observatoire facilite :

- Une analyse collective et concertée

- Le choix de priorités territoriales

- La complémentarité d'actions concretes

- L'alimentation de plans d'actions

- Une vision globale et prospective du territoire

L'Observatoire partenarial effectuera un travail d'évaluation du Contrat de ville d'Ales
Agglomération & mi-parcours, d savoir au premier semestre 2018. Les modalités relatives a ce
travail seront définis par les instances de gouvernance et s'effectuera en relations avec les
services de I'agglomération, de la ville et de I'ensemble des partenaires institutionnels.

Conformément & ce que prévoit la Loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine
du 21 février 2014, 'Observatoire communique d l'observatoire national de la politique de la
ville les éléments nécessaires a l'accomplissement de sa mission, sous réserve de l'application
des dispositions législatives imposant une obligation de secret. L'Observatoire partenarial
peut également se saisir des productions nationales pour alimenter une analyse locale.

6.4.2.Les modalités d’adaptation du Contrat
de Ville et d’introduction de mesures
correctives

Durée du Contrat : le présent contfrat de ville d'Alées Agglomération est conclu pour une
durée de 6 ans, 2015-2020.

Révision du Contrat : le Contrat de Ville pourra étre révisé par voie d'avenant afin de pouvoir
le cas échéant, procéder a des ajustements.

Le contrat de Ville doit étre un outil de fravail vivant et réactif, utile aux professionnels de
terrain comme aux décideurs.

Afin que I'action publique portée par le contrat de Ville conserve le maximum de pertinence
et d'actudlité, il est nécessaire que le contrat puisse étre adaptable autant que nécessaire.

Pour cela, le comité de pilotage pourra étudier toute proposition d'évolution qui lui sera faite
par les différentes instances de travail, au vue de prendre en compte :

- I'évolution institutionnelle et notfamment de la réforme territoriale
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Ales Agglomération Livret 1
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- I'évolution législative ou réglementaire

- I'évolution du contexte urbain local
les résultats des évaluations suites aux dispositions du contrat de ville et qui impliqueraient
d'ajuster les objectifs fixés, notfamment en fonction des différents territoires.
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LES SIGNATAIRES DU CONTRAT DE VILLE ALES AGGLOMERATION:

...........................................................................................................................................................................

e Vu la loi n°2014-173 du 21 Février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine,

e \/u la circulaire ministérielle n°5729-SG du 30 Juillet 2014 relative a U'élaboration des Contrats de
Ville nouvelle génération,

Et

e \u la délibération du Conseil de Communauté en date du 18 Juin 2015 autorisant le Président
d’Alés Agglomération a signer le Contrat de Ville,

* Vu la déelibération du conseil municipal d'Ales du 29 Juin 2015,

e Vu la délibération du conseil municipal dAnduze du 29 Mai 2015,

L Etat, représenté par Monsieur Didier MARTIN, Préfet du Gard,

Ales Agglomeération, représentée par Monsieur Max ROUSTAN, Président,

La Ville d’Ales, représentee par Madame Soraya HAOUES, Conseillere Municipale Déléguée a la
Politique de la Ville,

La Ville d’Anduze, représentée par Monsieur Bonifacio IGLESIAS, Maire,

La Région Languedoc-Roussillon, représentée par la Conseillere Régionale en charge de la Politique
de la Ville,

Le Conseil Départemental, représenté par Monsieur Denis BOUAD, Président,
Le Procureur de la République, Monsieur Nicolas HENNEBELLE,

Le Rectorat, représenté par Monsieur Christian PATOZ, Directeur Académique des Services de
'Education Nationale du Gard,

LAgence Reégionale de la Santé, représentée par Madame Dominiqgue MARCHAND, Directrice
Genérale par Intérim Languedoc-Roussillon,

La Caisse des Dépdts et Consignations, représentée par Madame Gaélle VELAY, Directrice Régionale,
Pole Emploi, représenté par Monsieur Philippe BLACHERE, Directeur territorial Gard-Lozeére,
La Mission Locale Jeunes Ales Pays Cévennes, représentée par Monsieur Pierre MARTIN, Président,

La Caisse d'Allocation Familiale, représentée par Monsieur Francois-Xavier DEGOUL, Président du
Conseil d’Administration de la CAF du Gard,

La Chambre de Commerce et d’Industrie d’Ales, représentée par Monsieur Jean-Pierre DE FARIA,
Vice-Président,

La Chambre des Métiers et de Artisanat du Gard, représentée par Monsieur Eric GRANEL, Elu,



La Chambre d’Agriculture du Gard, représentée par Monsieur Dominique GRANIER, Président,

Les Logis Cévenols, représentés par Monsieur Jean-Luc GARCIA, Directeur Général,

Un Toit Pour Tous, représenté par Monsieur Jean-Paul GIRAL, Directeur Général,

Néolia, représenté par Monsieur Jean-Marc RUOZZI, Directeur Territorial Sud,

S.F.H.E, représentée par Madame Marie Hélene BONZOM, Directrice Générale

Habitat du Gard, représenté par Monsier Stéphanne CABRIE, Directeur Général,

conviennent de signer le présent Contrat de Ville d'’ALES AGGLOMERATION 2015-2020, qui
détermine la stratégie arrétée en commun pour le développement social et urbain des quartiers
«QP030001 Cauvel - La Royale - Rochebelle» a Ales, et «QP030002 Centre-Ville» a Anduze,
le mode de pilotage du projet, et qui précise les enjeux et les orientations dans lesquels chacuns des

signataires doivent s'engager.

Par la signature du Contrat de Ville Ales Agglomération 2015-2020 et conformément a la loi du 21
Février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine, les partenaires signataires:

- approuvent les orientations stratégiques du présent contrat
- acceptent de participer aux instances de gouvernance définies dans le contrat

- s'engagent a mobiliser leurs politiques spécifiques de droit commun en faveur des
quartiers prioritaires et de leurs habitants
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VILLE D’ALES

Madame Soraya HAOUES
Conseillére Municipale d'Ales
Déléguée a L3.Politique de la ville

LA REGION LANGUEDO

C-ROUSSILLON

PREFECTURE DU GARD

Monsieur Didier MARTIN
Préfet g}d Ga

[

Monsieur
Prési

VILLE D'’ANDUZE

‘Monsieur Bonifacio IGLESIAS
Maire d’Anduze
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LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
DU GARD

Monsieur Denis BOUAD
Président

— o




TRIBUNAL DE GRANDE INSTANCE
D’ALES

Monsieur Nicolas HENNEBELLE
Procureur de la République

LAGENCE REGIONALE DE SANTE

LANGUEDOC ROUSSILLON

POLE EMPLOI GARD-LOZERE

Monsieur Philippe BLACHERE
Directeur Territorial

— .

RECTORAT DE MONTPELLIER

Monsieur Christian PATOZ
Directeur Académique des Services de
UEducation Nationale du Gard

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Madame Gaélle VELAY
Directrice Régionale

MISSION LOCALE JEUNES

ALES-CEVENNES




CAISSE D'ALLOCATION FAMILIALE
DU GARD

Monsieur Francois-Xavier DEGOUL
Président du Conseil d'Administration

CHAMBRE DE COMMEF{CE CHAMBRE DES METIERS ET
ET D'INDUSTRIE D'ALES DE LARTISANAT DU GARD
Monsieur E'ric GRANEL
Elu
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LA CHAMBRE D’AGRICULTURE
DU GARD

Monsieur Dominique GRANIER
Président
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LES LOGIS CEVENOLS UN TOIT POUR TOUS
OPH ALES AGGLOMERATION

Monsieur Jean-Paul GIRAL

Monsieur Jean-Luc GARCIA Directeur Général
Directeur Général

NEOLIA S.F.H.E
Monsieur Jean-Marc RUOZZI Madame Marie-Héléne BONZOM
Directeur Territorial Sud \ Directfice/Générale
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HABITAT DY GARD

MonsieurSté;r:a ne CABRIE
Dire@teu Genéral







